NINTANGA S.A.

Informe de Gerencia General por el afio 2.017

Seiiores Accionistas, a través de esta comunicacion me permito hacer llegar a ustedes en
primer lugar un cordial saludo y como corresponde al final de cada afio informarles de las
acciones y actividades ejecutadas por esta administracidn, las cuales siempre estan
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su misién y su vision.

Entorno Econémico y Politico: El afio 2017 el Ecuador experimenta un pequefio
crecimiento econdmico, es un afio de elecciones presidenciales, con un nuevo Presidente,
que trajo cambios politicos, cambios de forma mas no de fondo. El nuevo presidente llego
con un discurso y acciones mas conciliadoras entre el sector publico y el sector privado, se
vivid en un ambiente més tranquilo y esto generé algo mas de confianza en algunos sectores
productivos del pais, pero al no haber cambios importantes y profundos en temas de politica
econémica y de comercio exterior, este positivismo fue disminuyendo y no se ha podido
ver una verdadera reactivacion del pais. Es por esto, que este reducido crecimiento
econodmico se puede apreciar sin grandes cambios. marcado por bajos niveles de inversion
privada y un débil crecimiento en las exportaciones.

Nintanga S.A. enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector agricola-
exportador tales como: La falta de acuerdos comercial con otros paises, especialmente con
uno de nuestros principales mercados como es Estados Unidos, que por razones de politica
de estado y politica del pais cliente no se ha podido consolidar un acuerdo a largo plazo.
El tratado comercial con la UE nos ha permitido mantener las relaciones con ese continente,
En algunos sectores exportadores. se ha experimentado un crecimiento en ventas. Se
empieza a ver una estabilidad y depreciacion del dolar frente a unas monedas fuertes como
es el caso del euro, esto nos ha permitido ganar algo de competitividad frente a nuestra
competencia en Europa.

El indice de inflacion disminuyo con respecto al 2016 del 1.12% al -0.20% el 2017 (BCE).

En lo que respecta a la relacion con las comunidades vecinas se mantiene en un ambiente
de respeto e interaccion positiva respecto a lo politico, ambiental y social. Arrancamos



con el Proyecto “Juntos por la Vida™ y trabajamos conjuntamente con dos escuelas en Pujili
con proyectos de cuidado y conservacion de la naturaleza, como son las parcelas
comunitarias.

En el afio 2017 se han cumplido con las auditorias de las licencias ambientales que
determina la ley, con lo cual la empresa se afianza frente a las regulaciones estatales
vigentes.

Por requerimiento de nuestros clientes y pensando en nuestra misién y vision y en
fortalecer nuestras buenas practicas agricolas, Nintanga S. A. en el 2017 certifica Global
Gap

Situacion Comercial.- Es importante reflejar que NintangaS.A. sigue siendo el principal
proveedor de materia prima de Provefrut S.A, Procongelados S.A. y Proquinua S.A., con
altos estandares de calidad.

Aspectos Productivos.-Nintanga S.A. juntamente con Provefrut S.A. y Procongelados
S.A. en el afio 2017 sigue manteniendo un liderazgo dentro de las empresas agro-
exportadoras de la sierra ecuatoriana y del pais, con expansion en la generacion de mano
de obra, ademés de mantener con todos nuestros empleados una relacion cordial y de
comprometimiento mutuo. El Gltimo trimestre de este afio, empezamos a aumentar nuestras

siembras, con el fin de alcanzar nuestra meta de incrementar las ventas en un 8% en el ano
2018.

Aspectos financieros.- a continuacion se extraen algunas cifras que constan en los estados

financieros del 2017 que seran aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparativos con el afio 2016.



VARIACION

CONCEPTO 2017 2016 VARIACION PORCENTUAL
Kg. Brutos 48,909,770 48,739,214 170,556 0.35%
Ha. Cosechadas 2,912 2,797 115 4.12%
Kg. Por Ha. 16,793 17,424 (631) -3.62%
Ingresos USS 27,657,370 24,434,523 3,222,847 13.19%
No. De empleados fijos 780 765 15 1.96%
Activos Corrientes 11,587,490 15,175,611 (3,588,121) -23.64%
Activos Fijos 15,920,491 10,363,648 5,556,843 53.62%
Otros Activos 165,243 1,080,735 (915,492) -84.71%
Pasivo Corriente 10,540,309 19,074,870 (8,534,561) -44.74%
Pasivo Largo Plazo 3,018,252 3,237,586 (219,334) -6.77%
Patrimonio 14,114,664 4,307,538 9,807,126 227.67%
Pérdida del Ejercicio (234,058) (319,372) 85,314 -26.71%

El afio 2017 cierra con una pérdida de US$ 234.058 por varias razones:

1.- La produccién agricola se vio afectada por diferentes eventos climaticos, fitosanitarios
que provocaron una disminucion en produccion por Ha. de plantaciones agricolas
convencionales en un 8%, mientras que las plantaciones de Kosher y orgénicas incremento

su produccion en un 5%.

2.- En diciembre del 2017 se registrd una provision de cuentas incobrables por un monto
de US$ 1.245.000, correspondiente a cuentas incobrables de productores con los cuales
estamos en juicios, esta provisién incluye también la provision total de la cuenta por cobrar
a San Juan Sociedad Civil y Comercial, una subsidiaria de Nintanga y empresa que entra

en liquidacion en el afio 2018.

Igualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes reflejar

en este informe:




Activo Corriente-Inventario/Pasivo
Corriente 0.55 0.54 |Veces

Activo Corriente-Pasivo Corriente | $ 1,047,181 | S (3,899,259)|USS

Pasivo Total/ Activo Total 49% 84%|pocentaje
Patrimonio/Activo Total 51% 16%|porcentaje
Utilidad-Pérdida/Activo Total -0.85% -1.20%|porcentaje
Utilidad-Pérdida antes de PT,

IR/Patrimonio -1.66% -7.41%|porcentaje

Se puede observar una evolucion positiva de los indices financieros, especialmente en
cuanto a capital de trabajo, es importante indicar que estos indices estan afectados por la
provisién en cuentas incobrables de USS 1.245.000 y por la decision de Provefrut S.A. en
transferir a aporte a futuras capitalizaciones US$ 10.000.000 de la cuenta por cobrar que
mantiene con Nintanga.

Es importante resaltar que la provisién de cuentas incobrables a pesar de que afecta el
resultado del ejercicio 2017, esto no afecta a la liquidez de Nintanga.

Por otro lado, pongo en conocimiento de los sefiores accionistas, que Nintanga S.A. ha
cumplido con el pago de sus obligaciones financieras con el sistema financiero local
conforme a los programas de pago establecidos en los contratos.

Aspectos Societarios, Tributarios.- Cumpleme informar también que en el ejercicio
econémico 2017, Nintanga S.A. ha cumplido con todas las obligaciones societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligacion. Asi también las
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista y de Directorio.

Quiero anotar también que la compaiiia cumple con lo dispuesto en la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la legislacion
nacional.



Aspectos Laborales.- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las obligaciones
patronales conforme al codigo de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria, asi como
también los compromisos adquiridos con los trabajadores.

Se ha trabajado en optimizar la mano de obra en el campo permitiendo mejorar costos de
produccion.

En el area de desarrollo humano se ha gestionado todo un sistema de mejoramiento integral,
donde los logros mas importantes son:

Capacitaciones a todo nivel reforzando la motivacién, los valores y el trabajo en equipo.
Desarrollo de un mejor sistema de comunicacién y trabajo en equipo.

Con lo expresado pongo a disposicion de la Junta el presente informe, para su aprobacion
juntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de Auditoria
Externa. ;

Quito, Abril 23 del 2.018

Atentamente, 2
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waldo Xavier Davalos V.
Gerente General



