NINTANGA S.A.

Informe de Gerencia General por el afio 2.016

Sefiores Accionistas, a través de esta comunicacidén me permito hacer llegar a ustedes en
primer fugar un cordial saludo y como corresponde al final de cada afio informarles de las
acciones y actividades ejecutadas por esta administracion, las cuales siempre estin
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su mision y su vision.

Entorno Econémice y Politico: El afio 2016 como los cinco afios que anteceden se
caracteriza por un afio de inestabilidad econdmica y politica especialmente por la baja en
el precio del barril de petrdleo y la apreciacion del ddlar americano. El reducido
crecimiento econdmico se puede apreciar sin grandes cambios, marcado por bajos niveles
de inversion privada y un débil crecimiento en las exportaciones. Como consecuencia de
las subidas en los salarios y aumentos en varios impuestos nacionales e internacionales
debido a las negociaciones que nuestro gobierno ha realizado.

La tendencia a disminuir las remesas familiares y las dificultades en la obtencion de
financiacién implican pocos augurios de crecimiento econdmico.

Por su parte, la inestabilidad politica y econdmica va a afectar al incremento en la inversion.

Nintanga S.A. enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector agricola-
exportador tales como: La falta de acuerdos comercial con otros paises, especialmente con
uno de nuestros principales mercados como es Estados Unidos, que por razones de politica
de estado y politicas de los paises clientes no se ha podido consolidar un acuerdo a largo
plazo, el tratado comercial con la UE lo que hace es mantener la condicion que se mantenia
con ese continente, de no haberse dado se nos hubiera complicado la operacion del negocio.
Otro factor quie nos ha afectado ¢s la constante apreciacién del Dolar Americano que nos
resta competitividad frente a nuestra competencia como México, Guatemala, China, India
ete.

El indice de inflacion disminuyo con respecto al 2015 de 3,4% al 1,12% en el 2016 (BCE).

En lo que respecta a la relacién con las comunidades vecinas se mantiene en un ambiente
de respeto e interaccién positiva respecto a lo politico, ambiental y social.




En el afio 2016 se han cumplido con las auditorias de las licencias ambientales que
determina la ley, con lo cual la empresa se aflanza frente a las regulaciones estatales
vigentes.

Situacién Comercial.- Es importante reflejar que NintangaS.A. sigue siendo el principal
proveedor de materia prima de Provefrut S.A, Procongelados S.A. y Proquinua S.A., con
altos estandares de calidad.

Aspectos Productives.-Nintanga S.A. juntamente con Provefrut S.A. y Procongelados
S.A. en el afio 2016 sigue manteniendo un liderazgo dentro de las empresas agro-
exporfadoras de la sierra ecuatoriana y del pais, con expansién en la generacion de mano
de obra, ademdas de mantener con todos nuestros empleados una relacion cordial y de
comprometimiento mutuo. En el primer trimestre del afio 2016 nos retirarnos del proyecto
Organico de Yachay ya que los resultados productivos fueron pésimos y reemplazamos
estas tierras por otras de mejor caractetistica para el cultivo de brécoli.

Aspectos financieros.- a continuacién se extraen algunas cifras que constan en los estados
financieros del 2016 que serdn aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparativos con el afio 2015.

VARIACION

CONCEPTO 2016 2015 VARIACION PORCENTUAL
Kg. Brutos 48,739,214 32,561,801 16,177,413 49.68%
Ha. Cosechadas 2,797 2,013 784 38.94%
Kg. Por Ha. 17,424 16,174 1,250 7.73%
Ventas en USS S 24,471,956 | S 20,925,500 3,546,456 16.95%
No. De emptleados fijos 765 757 8 1.06%
Activos Corrientes $. 15,062,220 | 16,914,283 (1,852,064) -10.95%
Activos Fijos 5 10,363,648 | 5 7,889,222 2,474,427 31.36%
Otros Activos S 1,080,735 | $ 1,143,235 (62,500} -5.47%
Pasivo Corriente $ 18,961,480 | $ 19,815,554 (854,075) -4.31%
Pasivo Largo Plazo S 3,237,585 | S 1,936,478 1,301,108 67.19%
Patrimonio S 4,307,538 | S 4,194,708 112,830 2.69%
Utilidad/Pérdida del Ejercicio antes PTelR | § {91,838)| $ 116,601 {208,439) -178.76%

En el afio 2016 se refleja un aumento en los Kg. por hectarea debido al incremento de
productividad de nuestros productos orgénicos, pero a pesar de este incremento, debido a
la subida de los costos, tanto de personal, insumos, energia eléctrica, combustible, etc,




Nintanga S. A. termina el afio con una pérdida, resultados que se reflejan también en el
deterioro de los indices financieros que se presentan en este mismo informe.

La administracién durante el afio 2016 tomé decisiones para mejorar la rentabilidad de la

compaiiia en el afio 2017 tales como la terminacién del contrato de Yachay un proyecto
que no genero los resultados proyectados.

Igualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes reflejar
en este informe: :

UNIDAD DE

DESCRIPCION 2016 2015 MEDIDA
Activo Corriente/Pasivo
Corriente 0.79 0.85 |Veces
Activo Corriente-
inventario/Pasivo Corriente 0.54 0.81 |Veces
Activo Corriente-Pasivo
Corriente S (3,899,260} $ (2,901,271){USS
Pasivo Total/ Activo Total . 849% 84%|pocentaje
Patrimonio/Activo Total 16% 16%|porcentaje
Utitidad-Pérdida antes de
PT,IR/Activo Total -0.35% 0.45% |porcentaje
Utilidad-Pérdida antes de PT,
IR/Patrimonio -2.13% 2.78%|porcentaje

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero local,
todas se han honrado conforme a los programas de pago establecidos en los contratos.

Aspectos Societarios.- Campleme informar también que en el ejercicio econdmico 2016,
Nintanga S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y tributarias
dentro de los plazos establecidos para cada obligacion. Asi como también las disposiciones
tomadas en Juntas General de Accionista.




Quiero anotar también que la compafiia cumple con lo dispuesto en la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la legislacién
nacional.

Aspectos Laborales.- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las obligaciones
patronales conforme al codigo de trabajo y ala ley de seguridad social obligatoria, asi como
también los compromisos adquiridos con los trabajadores.

Se ha trabajado en optimizar la mano de obra en el campo permitiendo mejorar costos de
produccion.

En el area de desarrollo humano se ha gestionado todo un sistema de mejoramiento integral,
donde los logros mas importantes son:

Capacitaciones a todo nivel reforzando la motivacion, los valores y el trabajo en equipo.
Desarrollo de un mejor sistema de comunicacion y trabajo en equipo.

Con lo expresado pongo a disposicién de la Junta el presente informe, para su aprobacién
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de Auditoria
Externa.

Quito, Abril del 2.017
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Atentamente,




