NINTANGA S.A.

Informe de Gerencia General por el afio 2.013

Sefiores Accionistas, a través de esta comunicacidon me permito hacer llegar a ustedes en
primer lugar un cordial saludo y como corresponde al final de cada afio informarles de las
acciones y actividades ejecutadas por esta administracion, las cuales siempre estan
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su misién y su vision.

Entorno Econémico y Politico: El afio 2013 como los cinco afios que anteceden se
caracteriza por un afio de inestabilidad econdmica y politica especialmente en le ambito
de relaciones comerciales con paises que compran nuestras exportaciones. El 2013 a
pesar de los importantes ingresos petroleros y de diversos productos de exportacion, las
importaciones crecieron més rdpido que las exportaciones, con lo que se intensifica el
déficit en la balanza comercial no petrolera, poniendo al gobierno nacional a trabajar en
cambiar la balanza comercial a un indice positivo.

El crecimiento econémico se puede apreciar sin grandes cambios, marcado por bajos
niveles de inversién privada y un débil crecimiento en las exportaciones. Como
consecuencia de las subidas en los salarios, aumenta el consumo privado, a la vez que las
importaciones, lo que limita el crecimiento. La tendencia a disminuir las remesas
familiares y las dificultades en la obtencidn de financiacidn implican pocos augurios de
crecimiento econdmico.

Por su parte, la inestabilidad politica y econémica va a afectar al incremento en la
inversion.

Nintanga S.A. enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector agricola-
exportador tales como: La eliminacion de las preferencias arancelarias ATPDA, la no
firma de ningtn tipo de TLC con paises Norteamericanos y Europeos, que por razones
de politica de estado y politicas internas norteamericanas no se ha podido conselidar un
acuerdo a largo plazo, teniendo renovaciones de corto plazo y que al momento esta
vigente hasta diciembre del 2013.

En el 2013 se esperaba ingresar al SGP para poder mantener una relacién comercial con
Estados Unidos de Norteamérica sin perder mercado pero lastimosamente no se ha
concretado, por lo que el gobierno nacional esta tratando de ayudar a nuestro sector con
facilidades tributarias.




El 2013 ha sido un aiio de inestabilidad econémica en Europa, lo cual ha perjudicado el

volumen de ventas de nuestros productos, lo que ha ocasionado onerosas pérdidas en
nuestro ejercicio productivo.

El indice de inflacion disminuyé con respecto al 2012 de 4,16% al 2,70% en ¢l 2013
(INEC).

Otros factores externos han afectado la actividad agricola que Nintanga S.A. realiza, tales
como el incremento del precio del petrdleo que ha afectado en costos de transporte
locales e internacionales, la escasez de fertilizantes a nivel internacional ha provocado
incrementos de costos y por ende precios fuera de lo previsible. De la misma manera
sucede con la mayor parte de insumos fitosanitarios, los cuales han sufrido un incremento
en sus precios. Sin dejar a un lado el incremento de mano de obra decretado por el
gobierno nacional a inicios del 2013.

En lo que respecta a la relacion con las comunidades vecinas se mantiene en un ambiente
de respecto e interaccidn positiva respecto a lo politico, ambiental y social.

En el afio 2013 se han cumplide con las auditorias de las licencias ambientales que

determina la ley, con lo cual la empresa se afianza frente a las regulaciones estatales
vigentes.

Situacién Comercial.- Es importante reflejar que Nintanga S.A. sigue siendo el principal
proveedor de materia prima de Provefrut S.A., con altos estdndares de calidad, y
afianzando la diversificacion de produccion de Brocoli y Coliflor Kosher que tuvo un
aumento de 4 hectareas en su 4rea productiva bajo invernadero,

Aspectos Productivos.- Nintanga S.A. juntamente con Provefrut S.A. en el afio 2013
sigue manteniendo un liderazgo dentro de las empresas agro- exportadoras de la sierra
ecuatoriana y del pais, con expansion en la generacion de mano de obra, ademas de
mantener con todos nuestros empleados una relacion cordial y de comprometimiento
mutuo. Ademas en el el 2013 hemos puesto en marcha el departamento de investigacidn
y desarrolio Bionintanga, el cual es el encargado de desarrollar y proveer de bio insumos
para los cultivos convencionales y orgénicos.




Aspectos financieres.- a continuacion se extraen algunas cifras que constan en los
estados financieros del 2013 que seran aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparativos con el afio 2012.

VARIACION

CONCEPTO 2013 2012 VARIACION PORCENTUAI

Kg. Vendidos 21.542.531 25.183.125 {3.640.594) -14,46%
Ha. Cosechadas 1.329 1.654 (325) -19,62%
Kg. Por Ha. 15.361 15.225 135 0,89%
Ventas en USS S 14.041.138 ] § 14.297.693 (256.556) -1,79%
No. De empleados fijos 438 492 {54) -10,98%
Activos Corrientes S 16.493.442 | S 12.202.399 4.291.043 35,17%
Activos Fijos S 5.997.230 ! § 6.336.607 {339.377) -5,36%
Otros Activos S 1.269.855 | § 1.031.306 238.549 23,13%
Pasivo Corriente S 16.259.068 1 S 11.814.508 4.444.560 37,62%
Pasivo Largo Plazo S 2.194.656 | S 2.725.692 (531.037) -19,48%
Patrirnonio $ 4.977.059 § S 4.884.630 92.429 1,89%
Utilidad/Pérdida del Ejercicio antes PTe R | $ 85.660 | $ (109.301) 194,961 178,37%

En el afio 2013 se refleja un aumento en los Kg. por hectarea, pero hay una menor
cantidad de hectareas cosechadas ya que por motivos de comercio exterior to sembramos
varias semanas del afio esto causo una menor cantidad de kg. vendidos en el aiio.

Hay una notoria disminucién en mano de obra ya que se han mecanizado algunas labores.

Igualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes

reflejar en este informe:




UNIDAD
INDICE DESCRIPCION 2013 2012 MEDID;
Activo Corriente/Pasivo
SOLVENCIA Corriente 1,01 1,03 |Veces
Activo Corriente-
PRUEBA ACIDA Inventario/Pasivo Corriente 0,72 0,64 Veces
Activo Corriente-Pasivo
CAPITAL DE TRABAIO Corriente 5 234,374 | S 387.891 |USS
RELACION PASIVO/ACTIVO [Pasivo Total/ Activo Total 79% 74%|pocentaje
RELACION
PATRIMIONIO/ACTIVO Patrimonio/Activo Total 21% 26%|porcentaj
Utilidad-Pérdida antes de
RENTABILIDAD PT,IR/Activo Total 0,4% -0,6%|porcentaj
Utilidad-Pérdida antes de PT,
IR/Patrimonio 1,7% -2,2%|porcentaj

Los indices financieros reflejan una mejora respecto al 2012 debido a la utilidad

percibida en el ejercicio 2013.

En cuanto al cumplimiento de obligaciones financieras con el sistema financiero local,
todas se han honrado conforme a los programas de pago establecidos en los contratos.

Aspectos Societarios.- Cimpleme informar también que en el ejercicio econdomico 2013,
Nintanga S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y tributarias
dentro de los plazos establecidos para cada obligacion. Asi como también las
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista.

Nintanga S.A. dando cumplimiento a las resoluciones No. 08.G.DSC.010 deil 20 de
noviembre del 2008, publicada en el registro oficial No. 498 del 31 de diciembre del



2008, realiza la Adopeién por segunda vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIFs, dentro del segundo grupo.

Quicro anotar también que la compafiia cumple con lo dispuesto en la normatividad
sobre derechos de autor yfo derechos de propiedad industrial conforme lo establece ia
legislacién nacional.

Aspectos Laborales- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las
obligaciones patronales conforme al cddigo de trabajo y a la ley de seguridad social
obligatoria, asf como también los compromisos adquiridos con los trabajadores.

Se ha trabajado en optimizar la mano de obra en el campo permitiendo mejorar costos de
produceidn.

En el érea de desarrollc humano se ha gestionado todo un sistema de mejoramiento
integral, donde los logros més importantes son:

Capacitaciones a todo nive] reforzando fa motivacién, los valores y el trabajo en equipo.
Desarrolfo de un mejor sistema de comunicacién y trabajo en equipo.

Con 1o expresado pongo a disposicion de la Junta el presente informe, para su aprobacidn
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de
Auditoria Externa.




