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Quito, D.M., a 12 de marzo de 2009.

Sefiores

Accionistas y/o

Junta general de accionistas de la compaﬁla
SERMACO S.A,, -

PRESENTE.

De mi consideracién: = R

En atencién a mis deberes de Gerente de la compafiia, por tanto su administrador y
representante legal, por medio de la presente. pongo . a .su conocimiento.y. ;
consideracion, el siguiente Informe de Administracion, por el ejercicio econémico de .
2008.

by ;'I:’v;ﬁ:-’ﬁ “,

1° BREVE REVISION A LA SITUACIGN DEL PAis

Durante el afio 2008, el Ecuador-ha experimentado varios hechos politleos y mpnhs
que han incidido en la economia del pals entre ellos cabe destacar ios mgulantea

1. En un contexto general. el escenario eoonémsoo para el aﬁo 2008 haastado
‘marcado por acontecimientos trascendentes como son: 1. La cnslseconémlca
en la que vive el pais; 2. La caida del precio del petréleo; 3. El no pago de la
deuda externa; 4. El aumento del desempleo 5. El incremento de la’ lnﬂaclén
6. La incertidumbre sobre la economia del pais; 7. La incautacién de las
émpresas de los {saias; 8. Las fallas del programa de vivienda del gobiemo; 8.
La nueva Ley Financiera; 10. La expulsion de la Odebrecht, entre otros. - -

2. - El indice econémico ha sido afectado por el comportamiento de los sectores
petrolero y minero, dada su incidencia en la economia del pais. Tanto-las .

. personas como las empresas se mueven con las expectativas que su vez 4

~ provocan. efectos poco deseables en la inversion, ahorro e inflacién. La crisis- .
también se evidencia en el sector laboral, el empleo se mantiene en mvales
bajos. Ningtin indicador hace prever un periodo de crecimiento de la economia.

3. La inversion extranjera directa (IED) de acuerdo a las previsiones del. Instituto ... :
de Finanzas_Internacionales fue menor que la del afio 2007, la invér{l&\
privada extranjera en Aménca Latina fue reduCléndose paulatinamente eri este”

< cafio. SRR X
4. Enlos primems meses del afio 2008 el Ecuador registré un incremento- de ‘la-: §
“inflacién debido a los dafios causados por las inundaciones a la agricultura, {0
que indujo al alza de precios; segin informe del INEC, el pais cerrd:este afto :
con-una inflacion del 8,83%, siendo la cifra mas alta de los altimos. cinco afjos. . . -

5. Por otro lado, la ent;ada en vigencia en el segundo semestre del afio, de la;,;;.,;;
nueva Constitucion Politica de la Republica que incorporara reformas
sustanciales en temas econémicos y sociales gehera dudas”y
cuestionamientos en los sectores publicos y privados. El sector empresariali N

- _entrevé que las empresas extranjeras no estan motivadas a inveftir 'en el

" ~Ecuador debido a‘que la nueva Constltumén da prioridad a la invefsién’ naclonal
sobre la extranjera. L

6. En ofro escenario, la tendencia de crecimiento del pais se relaciona' miy de
cerca con el incremento de los ingresos por exportaciones, haciendo explicita



la enorme dependencia que tiene el pais especialmente de las exportaciones
petroleras.

7. No obstante, la crisis financiera mundial que se desaté a finales del afio se
puede avizorar un incremento del Producto Interior Bruto (PIB) en un 5,3 %, lo
cual significa un crecimiento de la economia del pais en términos reales en ese
mismo porcentaje; esto debido al PIB no petrolero que crecié6 6.3%,

configurandose el mayor desempefio en el sector de la construccion y obras ‘

publicas.
8. En términos generales el panorama resulta poco alentador debido a Ias
medidas adoptadas por el régimen, lo cual produce gran preocupaciéon en la

poblacién en materia de economia nacional, asi como su’ incidencia en ‘el-*

desempleo y en la inflacién, todo lo cual ocasiona una alta incertidumbre en los
ecuatonanos

VRN ‘: iy

En este entorno, el pais sigue- anndo aﬂamente vulnerable tanto Bn su® estrudtufa

interna como en el frente externo.

2° BREVE REVISION A LA SITUACION DE LA COMPANIA

Los Estatutos sociales de la cornpafﬁzi detérminan y ‘especifican su o’b]eto social i*qfxe
constmuyen sus lineas de comercializacion y distribucién; especiﬂcamente Ios equipos.-'- .

y maquinaria para la construccion e industria en general.
Esta gerencia, a principios del afio 2008 se propuso las siguientes metas y objetwos
1. Reducir los costos admmlstratWOs y |os gastos de operacidn’ proCuraﬁdo su
optimizacién. .
2." Solventar las obilgaclones y deiidas pendnentes
3. Mejoramiento de la politica de ventas y promociones. . -
4. Incrementar la promocién de {a imagen corporativa de la empreea Mante
campafias intensivas de mercadeo y atraccion al cliente. "
Las metas y objetivos planteados para el 2008 no fueron alcanaadas en *Ia medlda
esperada, toda vez que por circunstancias djienas a esta administraciéh no“'se ha
podido reducir mayormente el nivel de costos administrativos y gastos de 6peracion.
Sin embargo de ‘ello, esta administracién continué cont sus politicas de mercadeo y
ventas; en esta Imea se ha atendido Ias neoesudades de los cllentes -

b

3° SOBRE Los ASPECTOS ADMINISTRATIVOS lNTERNbs "
LABORALES Y LA SEGURIDAD SOCIAL DE LA compAﬂiA

Aspectos administrativos internos: En el ejercicio econémico de 2008 analaﬁdo la
gerencia ha dado oportuno y-cabal cumplimiento a las resoluciones-adoptadas-en ia
junta generail de accionistas,: asi como en las dlsposmones prevnstas en ehestatuto
socsatdeconstrtuc:ényenlaLey ' ; T R

Aspectos laborales: La compafiia paga oportunamente sus’ o“ ‘”es b&rd con
sus trabajadores como es el pago de sueldos, salarios y retrﬂbucuonas

Al respecto la compatfiia no ha tenido ni tiene litigio pendlente de soluclén para con
sus ex — trabajadores y ex — empleados .

Aspectos de seguridad social: La compaﬁla ha cumplldo sus ob!gacnonqspam con

ez

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS, por el pago de aportes patronales y

personales, pago de fondos de reservas, etc.; a la fecha, se encuentra al dia en el
cumplimiento de sus obligaciones. = . . B




4° RﬁVISION A LA SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA Y
ANALISIS DE RESULTADOS:

La compaiiia durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 2008 ha obtenido los siguientes resultados: total de ingresos US $
710.292,90; total costo de ventas US $ 447.145,18; total de egresos US $ 296.322,94;
pérdida del ejercicio US $ 33.175,22.

De conformidad con los balances al 31 de diciembre de 2007 y haciendo una relacion .

con los balances al 31 de diciembre de 2008, es del caso comparar los resultados
segun el siguiente cuadro:

i

|
|
|

Ejercicio econémico | Totalingresos | CostoVentas | Total Egresos || Pérdida AUtiidad
2008 [ $710.292,90 [ $44714518 | $206.32294. $9847522

2007 | $66242847 | $42843820 . | ($267.74396 - }|7. ‘33806360 |
Diferencia % 08-07 | 7.23% | 437% | 1067% | A% |

Del cuadro comparativo que antecede, se puede colegir que los niveles de ingreso se
han incrementado en un 7,23%; los costos de venta también se han incrementado en
un porcentaje del 4,37%; y, el total de egresos también ha tenido incremento de un
10,67%. ,

A pesar de haberse incrementado los ingresos, basicamente por el rubro de ventas, no
se ha podido obtener un resultado favorable para la compaiiia, entre otros factores por
el costo de ventas que incremento; y, el total de egresos que, también han tenido un
aumento, que a pesar de haber sido en un bajo porcentaje. Han generado pérdida a la
compaiiia.

5° PROPUESTA PARA EL. TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS:

Sobre el tratamiento que ha de darsele a la pérdida ocasionada, considero que la junta
general de accionistas resuelva por que las mismas sean absorbidas en el maximo
plazo y los porcentajes determinados en la Ley.

6° METAS Y OBJETIVOS PARA EL 2009:
Para el afio de 2009, esta administracién propone las siguientes metas y objetivos:

1. Reducir, en la medida posible, costos administrativos y los gastos de
operacién; procurando optimizar los mismos.

2. Solventar las obligaciones y deudas pendientes.
3. Mejoramiento de la politica de ventas y promociones.

4. Incrementar la promocioén de la imagen corporativa de
campafias intensivas de mercadeo y atraccién al cliente.

7° CONCLUSIONES:

1. La administracion ha cumplido con los objetivos propuestos; a
con las resoluciones de la junta general de accionistas.

2. Los resultados alcanzados si bien no son satisfactorios, es menester tomar en
consideraciéon que en ellos ha influido la dificil situacion que atravesé y que
sigue atravesando la economia nacional a nivel general.




El balance general, estado de pérdidas y ganancias y balance de comprobacién al 31
de diciembre de 2008, se hallan a su entera disposicion en las oficinas de la.
compaiiia; asi como el informe anual del comisario.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes, con mis maés. altos sentlmlentos de
consideracion y estima. : .

Atenta y cordialmente,

| éé . N - P T > P kT
Jyan ro Bluhm,
RENTE DE SERMACO S.A. i - o i
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