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Quito, D.M., a 28 de febrero de 2008.

Seflores

Accionistas y/o

Junta general de accionistas de la compaiiia
SERMACO S.A,,

PRESENTE.

De mi consideracién:

En atencion a mis deberes de Gerente de la compaiiia, por tanto su administrador y
representante legal, por medioc de la presente pongo a su conocimiento y
consideracién, el siguiente Informe de Administracion, por el ejercicio econdémico de

2007.

1° BREVE REVISION A LA SITUACION DEL PAIS:

Durante el afio 2007, el Ecuador ha experimentado varios hechos politicos y sociales
que han incidido en la economia general del pafs, entre ellos cabe destacar los
siguientes:

1.

Un aspecto relevante que ha marcado la evolucién econdémica y politica en el
pais ha sido el afianzamiento del ejecutivo tras una continua pugna con el
poder legislativo que finalizdé con la conformacion de la Asamblea
Constituyente; sin embargo, la incertidumbre que se generd tras estos
acontecimientos, afectd negativamente al crecimiento de la economia
ecuatoriana durante el afio 2007, crecimiento que resulté inferior al registrado
en anos anteriores.

El indice econdmico también ha sido afectado por el comportamiento de fos
sectores petrolero y minero, dada su gran importancia en la economia del pais.
El desempleo, la amenaza de cierre de las compafiias tercerizadoras e
intermediarias laborales, la inflacién y el salario real, son circunstancias que
han ocupado el interés publico.

La inversion, las importaciones y las exportaciones muestran tendencias a la
baja, y es solo el consumo privado el que parece mantener el ritmo de
crecimiento de la economia.

La inflacién en el afio 2007 se elevé en un rango de entre 2,4y 2,9 %, desde
uno previo de entre 2,4 y 2,7 %. La inflacion acumulada a junio alcanz6 un
0.87% en comparacion con 1.54% registrado al mismo mes del afio 20086. Los
consumidores enfrentan una escalada en los precios de productos basicos,
como leche y arroz. Los empresarios han atribuido los movimientos a
cuestiones del mercado, pero el presidente Rafael Correa rechaza los
incrementos. El mandatario busca acuerdos con los empresarios para reducir
los precios. A esto se ha sumado condiciones climaticas adversas que han
presionado los valores de otros productos agricolas.

El afio 2007 cerré con una inflacion de 3,32%, que se ajustd a la meta del
Gobierno (entre el 2,7% y 3,5%), aunque es superior a la de 2006, de 2,87%.
Los factores que incidieron son politicos y de intermediacién en la cadena de
comercializacién de productos, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC). En diciembre 2007 los precios crecieron en un 0,57%, superior
a la de diciembre del 2006 en 0,03%




7. En el afio 2007, la deuda externa publica y privada alcanzé 19.514 millones de
dodlares, situandose la deuda externa por habitante en 1.434 délares, 35 veces
mas, que en 1972. Por otra parte, el endeudamiento total del pais, publico y
privado, externo e interno, llegé en el afio 2007 a 22.754 millones de doélares,
el méximo registro de toda Ia historia del pais. En los uitimos seis afios (2001
a 2008) esta deuda total aumenté en el 2.7% de promedio anual; en el afio
2007, aumentod en el 12%.

8. En mayo 2007 el indice de riesgo pais de Ecuador bajé, pues con la
renegociacién de los contratos petroleros, el gobierno aumenté sus ingresos, y
consecuentemente, su potencial de pago; pero esta renegociacion en lugar de
atraer a los inversionistas los atemorizé. Si bien una reduccion del indice no
promueve la inversion por si sola, un incremento significativo es suficiente para
restringirla, pues este se traduce en mayores costos de endeudamiento. No se
crean empresas y el gran perdedor es el trabajador que no encuentra empleo.
En consecuencia, un alto Riego Pals refleja desconfianza, desesperanza y
mas pobreza.

En este contexto, el pais sigue siendo altamente vuinerable tanto en su estructura
productiva como en el frente externo.

2° BREVE REVISION A LA SITUACION DE LA COMPANIA:

Los Estatutos sociales de la compafiia determinan y especifican su objeto social y que
constituyen sus lineas de comercializacion y distribucién; especificamente los equipos
y magquinaria para la construccion e industria en general.

Esta gerencia, a principios del afio 2007 se propuso las siguientes metas y objetivos:
1. Reducir los costos administrativos y los gastos de operacion; procurando su
optimizacion.
2. Solventar las obligaciones y deudas pendientes.
3. Mejoramiento de la politica de ventas y promociones.

4. Incrementar la promocion de la imagen corporativa de la empresa, mediante
campanias intensivas de mercadeo y atraccion al cliente.

Las metas y objetivos planteados para el 2007 no fueron alcanzadas en la medida
esperada, toda vez que por circunstancias ajenas a esta administracion no se ha
podido reducir mayormente el nivel de costos administrativos y gastos de operacion.
Sin embargo de ello, esta administracion continué con sus politicas de mercadeo y
ventas; en esta linea se ha atendido las necesidades de los clientes.

3° SOBRE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS INTERNOS,
LABORALES Y LA SEGURIDAD SOCIAL DE LA COMPANIA:

Aspectos administrativos internos: En el gjercicio econdmico de 2007 analizado, la
gerencia ha dado oportuno y cabal cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la
junta general de accionistas, asi como en las disposiciones previstas en el estatuto
social de constitucién y en la Ley.

Aspectos laborales: La compariia paga oportunamente sus obligaciones para con
sus trabajadores, como es el pago de sueldos, salarios y refribuciones.

Al respecto, la compaiiia no ha tenido ni tiene litigio pendiente de solucion para con
sus ex — trabajadores y ex — empleados.

Aspectos de seguridad social: La compaiiia ha cumplido sus obligaciones para con
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS, por el pago de aportes patronales
y personales, pago de fondos de reservas, etc.; a la fecha, se encuentra al dia en el
cumplimiento de sus obligaciones.




4° REVISION A LA SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA Y
ANALISIS DE RESULTADOS:

La compaiiia durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 2007 ha obtenido los siguientes resuitados: total de ingresos US $
662.428,47; total costo de ventas US $ 428.438,20; total de egresos US $ 267.743,96;
pérdida del ejercicio US $ 33.753,69.

De conformidad con los balances al 31 de diciembre de 2006 y haciendo una relacion
con los balances al 31 de diciembre de 2007, es del caso comparar los resultados
segun el siguiente cuadro:

Ejercicio Total ingresos Costo Ventas Total Egresos | Pérdida
econdémico JUtitidad
2007 $662.428,47 | $42843820 | $267.74396 | $-33.753,69

2006 | $53881929 | $362474686 | $286.39856 | $-110.053,00
Diferencia % 07-06 | 22,94 % ] 1820% | -651% |  -69,33%

Del cuadro comparativo que antecede, se puede colegir que los niveles de ingreso se
han increffientado en un 22,94%; los costos de venta también se han incrementado en
un porcentaje del 18,20%; y, el total de egresos que se ha reducido en un 6,51%.

A pesar de haberse incrementado los ingresos, basicamente por el rubro de ventas,
no se ha podido obtener un resultado favorable para ia compaiiia, entre otros factores
por el costo de ventas que incrementd; y, el total de egresos que, si bien se han
reducido, ha sido en un minimo porcentaje. Habiéndose generado pérdida a la
compaiiia.

5° PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS:

Sobre el tratamiento que ha de darsele a la pérdida ocasionada, considero que la
junta general de accionistas resuelva por que las mismas sean absorbidas en el
maximo plazo y los porcentajes determinados en la Ley.

6° METAS Y OBJETIVOS PARA EL 2008:

Para el afio de 2008, esta administraciéon propone las siguientes metas y objetivos:

1. Reducir, en la medida posible, costos administrativos y los gastos de
operacion; procurando optimizar los mismos.

2. Solventar las obligaciones y deudas pendientes.
3. Mejoramiento de la politica de ventas y promociones.

4. Incrementar la promocion de la imagen corporativa de la empresa, mediante
campafias intensivas de mercadeo y atraccion al cliente.

7° CONCLUSIONES:

1. La administracién ha cumplido con los objetivos propuestos; asi como también
con las resoluciones de la junta general de accionistas.

2. Se han alcanzado resultados satisfactorios, tomando en consideracion la dificil
situacion que atravesé la economia nacional a nivel general.




El balance general, estado de pérdidas y ganancias y balance de comprobacién al 31
de diciembre de 2007, se hallan a su entera disposicién en las oficinas de la
compafiia; asi como el informe anual del comisario.

Sin ofro particular, me suscribo de ustedes, con mis mas altos sentimientos de
consideracion y estima.

Atenta y cordialmente,

Jyan Pedro Bluhm,
GERENTE DE SERMACO S.A.




