Quito, D.M., a 9 de marzo de 2010.

Sefiores

Accionistas y

Junta general de accionistas de la companla
SERMACO S.A,,

PRESENTE.

De mi consideracion:

En atencion a mis deberes de Gerente de la compafia, por tanto su administrador y
representante legal, por medio de la presente pongo a su conocimiento y
consideracién, el siguiente Informe de Administracion, por el ejercicio econémico de

2009.

1° BREVE REVISION A LA SITUACION DEL PAIS:

Durante el afio 2009, el Ecuador ha experimentado varios hechos politicos y sociales
que han incidido en la economia del pais, entre ellos cabe destacar los siguientes:

1.

En un contexto general, el escenario econdémico para el afio 2009 ha estado
marcado por acontecimientos trascendentes como son: 1. La crisis econdmica
en la que vive el pais; 2. El incremento del desempleo; 3. El incremento de la
inflacion; 4. La incertidumbre sobre la economia del pais; 5. Las fallas del
programa de vivienda del gobierno!

El indice econémico ha sido afectado por el comportamiento de los sectores
petrolero y minero, dada su incidencia en la economia del pais. Tanto las
personas como las empresas se mueven con las expectativas que su vez
provocan efectos poco deseables en la inversion, ahorro e inflacién. La crisis
también se evidencia en el sector laboral, el empleo se mantiene en niveles
bajos. Ningun indicador hace prever un periodo de crecimiento de la economia.
La inversion extranjera directa (IED) para el 2009, de acuerdo a las previsiones
del Instituto de Finanzas Internacionales fue menor que la del afio 2008; por lo
que, la inversidon privada extranjera en América Latina se ha reducido
paulatinamente en este ano.

En los primeros meses del afio 2009 el Ecuador registré un incremento de la
inflaciéon debido a los dafios causados por las inundaciones a la agricultura, lo
que indujo al alza de precios.

Por otro lado, las profundas reformas institucionales y legales, genera dudas y
cuestlonamlentos en los sectores pubhcos y pnvados El sector_empresanal
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desempleo y en la inflacién, todo |0 cual ocasiona una alta incertidumbre en los
ecuatorianos.

En este entorno, el pais sigue siendo altamente vulnerable tanto en su estructura
interna como en el frente externo.

2° BREVE REVISION A LA SITUACION DE LA COMPANIA:

Los Estatutos sociales de la compaiifa SERMACO S.A. determinan y especifican su
objeto social y que constituyen sus lineas de comercializacion y distribucion;
especificamente los equipos y maquinaria para la construccién e industria en general.

Esta gerencia, a principios del afio 2009 se propuso las siguientes metas y objetivos:
1. Reducir los costos administrativos y los gastos de operacién; procurando su
optimizacién.
2. Solventar las obligaciones y deudas pendientes.
3. Mejoramiento de la politica de ventas y promociones.

4. Incrementar la promocion de la imagen corporativa de la empresa, mediante
campanas intensivas de mercadeo y atraccion al cliente.

Las metas y objetivos planteados para el 2009 no fueron alcanzadas en la medida
esperada, toda vez que por cwcunstancias ajenas a esta administracién no se ha
podido reducir el nivel de costos admmlstratwos y gastos de operacién. Sin embargo
de ello, hasta el mes de octubre de 2009 esta administracion continué con sus
politicas de mercadeo y ventas.

En el mes de noviembre de 2009 la Adjministracic’m decidio e implementé medidas
drasticas de reduccion de empleo para las oficinas de Quito y Guayaquil, resultado de
un profundo analisis econémico y financiero sobre la situacion de la empresa.

Aun estad pendiente una decision de parte de la Junta General de Accionistas si se
mantiene las operaciones o no; consecuentemente si la Compaiia entra en un
proceso de disolucion y liquidacion.

3° SOBRE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS INTERNOS,
LABORALES Y LA SEGURIDAD SOCIAL DE LA COMPANIA:

Aspectos administrativos internos: En el ejercicio econdmico de 2009 analizado, la
gerencia ha dado oportuno y cabal cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la
junta general de accionistas, asi como en las disposiciones previstas en el estatuto
social de constitucién y en la Ley.

Aspectos laborales: La compafia paga oportunamente sus obligaciones para con
sus trabajadores, como es el pago de suejdos, salarios y retribuciones.

Al respecto, la compafia no ha tenido ni tiene litigio pendiente de solucién para con
sus ex — trabajadores y ex — empleados.

personales, pago de fondos de reservas, etc.; a
cumplimiento de sus obligaciones.

4° REVISION A LA SITUACION E¢ONOMI
ANALISIS DE RESULTADOS:

de diciembre de 2009 ha obtenido los siguientes resUltados: total de ingresos US $



885.950,87, total costo de ventas US $ 45-4.148,14; total de egresos US $ 372.776,66;
utilidad del ejercicio US $ 59.026,07.

De conformidad con los balances al 31 de diciembre de 2008 y haciendo una relacion
con los balances al 31 de diciembre de 2009, es del caso comparar los resultados
segun el siguiente cuadro:

 Ejercicio econémico | Total Ingresos [ CostoVentas | Total Egresos | Pérdida /Utilidad
| 2009 | $885950.87 | $454,14814 | $372,77666 | $ 59,026.07

% 2008 | $710,292.90 | $447,14518 | $296,322.94 | $ -33,175.22

| Diferencia % 09-08 | 2473% |  157% | 2580% |

Del cuadro comparativo que antecede, se puede colegir que los niveles de ingreso se
han incrementado en un 24,73%: los costos de venta también se han incrementado
ligeramente en un porcentaje del 1,57%; y, el total de egresos también ha tenido
incremento de un 25,80%. En cuanto a la utilidad / pérdida del ejercicio, no es posible
hacer un cotejo de tal rubro, basta mencionar que en el afio 2009 hubo una utilidad de
US $ 59.026,07.

A pesar de haberse incrementado los ingresos, basicamente por el rubro de ventas, no
se ha podido obtener un resultado favorable para la compaiiia, entre otros factores por
el costo de ventas que incremento; y, el fotal de egresos que, también han tenido un
aumento, que a pesar de haber sido en un bajo porcentaje. Han generado pérdida a la
compafiia. -

5° PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS:

Sobre el tratamiento que ha de darsele a la pérdida ocasionada, considero que la junta
general de accionistas resuelva por que las mismas, cubran las pérdidas obtenidas en
afos anteriores.

6° CONCLUSIONES:

1. La administracion ha cumplido con los objetivos propuestos; asi como también
con las resoluciones de la junta general de accionistas.

2. Los resultados alcanzados si bien no son satisfactorios, es menester tomar en
consideracion que en ellos ha influido la dificil situacion que atravesé y que
sigue atravesando a economia naq_:ional a nivel general.

El balance general, estado de pérdidas y/ganancias y balance de comprobacién al 31
de diciembre de 2009, se hallan a su entera disposicion en las oficinas de la
comparniia; asi como el informe anual del comisario.

Sin otro particular, me suscribo de usted@ jentos de

consideracién y estima. i

GERENTE DE SERMACO S.A.



