
INFORME DE GERENCIA 

A la Junta General de Accionistas de 

EMEDE S.A. 

Señores Accionistas: 

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores 

desarrolladas en calidad de Gerente General de la Compañía EMEDE S.A., función 

que me fue en el nombramiento firmado el 14 de enero de 2.008; por un período de 

3 años, el mismo que fue renovado con fecha 05 de julio de 2.010 por un periodo 

igual y respalda mi función en el Ejercicio Económico 2.011. 

SITUACIÓN GENERAL DE LA COMPAÑÍA 

EMEDE S.A., fue constituida el 6 de febrero de 1.990 bajo la normativa vigente en 

el Ecuador ante el notario Décimo Primero doctor Rubén Darío Espinosa del cantón 

Quito, provincia de Pichincha, Ecuador; y su inscripción en el Registro Mercantil 

Hevó a cabo el 13 de febrero del mismo año. 

El domicilio principal de la Compañía está ubicado en el Distrito Metropolitano de 

Quito. 

Mediante Registro Oficial No. 203 del 6 de febrero del 2006, el Consejo Nacional de 

Zonas Francas registró la calificación de la Compañía como usuario para 
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establecerse en la empresa Zona Franca de Manta - ZON      
que gozará de los beneficios y obligaciones constantes 

   
     

 



  

La actividad autorizada es de empresa comercial y podrá efectuar la importación, 

exportación y transferencia de artículos y accesorios deportivos. 

A partir del año 2009, la Compañía redujo significativamente su actividad principal 

de operación en Zona Franca y decidió suspender su actual actividad comercial a 

partir del año 2010 y manteniéndose así todo el ejercicio 2.011. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Vender todo el saldo de inventario.- luego de la resolución del Consejo Nacional de 

Zonas Francas, entorno a la descalificación de la Zona Franca de Manta, se logró 

reducir a “cero” el nivel de inventarios de la compañía. 

Utilidad antes de Impuestos.- se obtuvo $17.417 de utilidad contable antes de 

impuestos y participación a trabajadores, básicamente logrado a través de Ingresos 

por Intereses a relacionadas, mediante la celebración de contrato de mutuo con 

Medeport S.A., por lo cual se registraron y cobraron los intereses respectivos. 

ANÁLISIS DE GESTIÓN 

Administración 

En el año 2009, por resolución del Consejo Nacional de Zonas Francas, Emede S.A., 

dejo de pertenecer a Zona Manta ya que no cumple con el monto de exportaciones al 

exterior, es por esta razón que las ultimas importaciones que realizo la empresa 

ingresaron bajo la figura de depósito comercial esto fue en mayo de 2010, 
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habilidad para iniciar nuevos negocios y definir estrategias que permitan lograr un 

nivel adecuado de ingresos para la Compañía. 

Por otro lado, producto del remanente de liquidez que mantuvo la compañía, se 

registraron ingresos por intereses por $53,384. 

Junta General 

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y 

sus atribuciones se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias. 

Laboral y Legal 

En materia laboral, la Compañía ha dado fiel cumplimiento a lo establecido en el 

Código de Trabajo. 

SITUACION FINANCIERA 

Ventas 

Durante el ejercicio fiscal 2.011 EMEDE S.A. no realizó actividad comercial, con lo 

que únicamente percibió un valor de USD $ 21.89 como ingresos por ventas; esto 

debido a que la empresa se mantuvo en stand by a espera de una oportunidad de 

negocio que permita el pleno desenvolvimiento comercial. 

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2.011 son presentados en el 
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MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT S.A. 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

2011 2010 
(en U.S. dólares) 

VENTAS 21,80 2.452.570,99 

COSTO DE VENTAS 33,64 2.357.194,98 

MARGEN BRUTO (11,84) 95.376,01 

Ingresos por intereses 57.384,32 106.569,78 
Otras ganancias 143,50 39.199,92 

Gastos de ventas 67,46 18.206,20 

Gastos de administración 15.683,01 34.524,05 
Costos financieros 23.360,36 133.906,96 

Otros gastos 987,41 16.255,91 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA 
RENTA 17.417,74 38.252,59 

Menos gasto por impuesto a la renta corriente 22.593,02 40.507,88 
y diferido 

UTILIDAD DEL AÑO Y UTILIDAD 
INTEGRAL (5.175,28) (2.255,29) 

Como podemos observar los ingresos disminuyeron totalmente, esto debido a que 

Emede deja su actividad comercial totalmente suspendida. 

Los gastos de administración y Ventas disminuyen de igual forma presentan una 

disminución de USD $ 36.797,78 debido a que únicamente se mantiene cumpliendo 

con las obligaciones contratadas. 

Finalmente, podemos observar que el resultado del año 2011 es una pérdida contable 

de USD $ 5.175,28; por lo que podemos indicar gracias al manejo efectivo de la 

liquidez generó ingresos extraordinarios que le permitieron generar utilidad antes de 

impuestos por USD $ 17.417,74. 
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Índices Financieros 

EMEDE S.A.., al finalizar el período fiscal 2.011 presenta los siguientes saldos en 

sus balances: 

(Expresado en miles de dólares) 

CUENTA O 

Activo 764.688,39 

Pasivo 48.074,19 

Patrimonio 721.789,48 

Como es lógico, no se puede evaluar financieramente la compañía, pues no existe un 

parámetro de comparación debido a la inactividad de la compañía; sin embargo es 

saludable destacar que EMEDE es una compañía prácticamente sin pasivos y que el 

94% de sus activos son financiados por el patrimonio de la compañía, es decir 

fondos propios. 

DESTINO DE LAS UTILIDADES 

El resultado de la Compañía durante el año 2.011, es una pérdida contable USD $ 

5.175,28; la misma que será registrada en Utilidades de Ejercicios Anteriores. 

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas 

Recomiendo a la Junta General la mantención de la compañía para futuras 
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oportunidades de negocio. 
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PROPIEDAD INTELECTUAL 

EMEDE S.A., mientras mantenía su proceso de importación y distribución de la 

marca adidas en el Ecuador ha procurado informar inmediatamente a adidas Latin 

American, de cualquier uso no autorizado de la marca que haya llegado a su 

conocimiento. 

De igual manera, EMEDE S.A., proporcionará cualquier información solicitada por 

adidas o sus abogados para su defensa frente a oposiciones de otras marcas acerca de 

propiedad intelectual. Los gastos o costos legales y otros originados en estos 

procesos serán reconocidos por adidas Latin American. 

Es todo cuanto puedo informar en atención a mis atribuciones y obligaciones como 

Gerente General de esta compañía. 

y - 

Brepda Escalante 

erente General 

Abril 2012. 

   


