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Puembo, 10 de abril de 2019

Sefiores Socios

Fxportadora de Flores EXPOFLOR CI4, LTDA.

Ciudad

De mi consideracion

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa Exportadora de Flores EXPOFLOR

Cld. LTDA., me dirijo a ustedes con el fin de presentar el informe gerencial para el ejercicio econdmico del
periodo enero 2018 — diciembre 2018

Antecedentes

La Floricultura Ecuatoriana

Como lo expone el siguiente cuadro, el principal cultivo floricola en Ecuador es la Rosa con el 70% del drea
cultivada, seguida no de cerca por las flores de verano con el 16% del drea sembrada

AREA PRODUCTIVA POR TIPO DE FLOR

Claveles
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Flores de verano
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Fuente: Agrocalidad {2019)
Elaboracion: Expofiores
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La produccion floricola se encuentra concentrada en peguefios productores con menos de una hectdrea, estos
representan el 88% de los productores de flores

Tamano de las fincas floricolas

30,56 ha. 9,01 ha. 0,72 ha.

T T

-~

5%
Medianas

e Ay B

Fuente: Agrocalidad (2019)
Elaboracién: Expoflores

El sector floricola es la industria que mayor cantidad de mano de obra wtiliza por unidad productiva,
sobrepasando los 11 trabajadores por hectdrea con igualdad de oportunidad para hombres y mujeres.

Se estima una
disminucidn de
10.000 empleos
después de
temporada
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Respecto del 2016 en el 2017 tuvo un crecimiento del 10% en exportaciones sobrepasando los ochocientos
millones de délares en exportaciones

PRINCIPALES PRODUCTOS PRIMARIOS DE EXPORTACION J
NO PETROLEROS

-
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| BANANO 185.489 2,734,164 3,034,539 11% | 0.8 [
| PALMA | 219000 228,151 | 208,275 -9% 1.5
| camarén | 211984 2 580,153 3,037,858 18% 0.1 :!
FLORES 4.830 802,461 881,462 10%% 11.7
;;ente: BCE, FlorEcuador, Aebe, Ancuna, Anecacso, Ecuaguim ‘ “ rofel.

Exportacidn de Flores del Ecuador

El crecimiento del seclor flovicola en el 2017 ha sido del 9.8%, como lo demuestra la grdfica adjunta
sobrepasando los 880 millones de dolares

ECUADOR: EXPORTACIONES DE FLORES
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Si analizamos el comportamiento también en toneladas exportadas, se puede ver que el crecimiento es mayor al
11%

EXPORTACIONES TOTALES

ECUADOR: EXPFORTACIONES TOTALES DE FLORES ECUADOR: EXPORTACIONES TOTALES DE FLORES
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2018

Este credicmiento mayor del tonelaje exportado nos da como resuitado que el Ecuador exporto mayor volumen
a un precio menor como lo demuestra la grafica a continuacién

ECUADOR: PRECIO POR KILOGRANMO EXPORTADO
USD/KG
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Participacion de mercado del Ecuador

Si hacemos un comparativo de enero a noviembre del 2017 versus el mismo periodo en el 2018 tenemos que la
participacion en el mercado de los Estados Unidos ha disminuido un 2%, porcentaje que se incrementa en la

HNICH europeq

PRINCIPALES MERCADOS
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Datos Generales

INFORME DE GERENCIA

Nombre

Exportadora de Flores Exnoflor Cla. Lida. { Fecia Const. Juridica | 24-nov-1989

Direccidn

Urcesino Lucas Baguero EI-36 N164 Maria Anderson MANGAHUANTAG

Direccion Internet

Teléfono | 593 2 239054i

I adminisiracion! (@expoflor.com.ec

[ruc Ti790986640001

Acciotistas - Propictarios

Nombre Nacionglidad | % Participacion Tdentificacion
Hanspeter Hug Richnon Suiza 99.9998% 1708537244
Sean Hug De Lucia Ecuatoriana 0.0002% 1708721012
Principales Ejecutivos
Presidente | Nombre | Kathleen Anne De Lucia Oneill | Nacionalidad | USA | C.1.| 1708537145
Vence nombramiento | 2 de julio del 2023
G. General Nombre | Hanspeter Hug Richnon | Nacionalidad | Suiza | Edad l 69
Afios de experiencia | 50 Tienipo en la empresa | Fundador
Titulo Ingeniero Tdentificacion 1708537244
Empresas anteriores | Fundador propietario de Amazon Flor en Ecuador, Disefio y
y cargo ocupado construccion de jardines en Suiza
Vence nombramiento | 19 de septiembre del 2023

GAF y Ventas

G. Técnico

Contador

Nombre | Rodrigo Alejandro Carrillo Castille INacimm]idad | Ecuatoriana | Edad | 54

Aitos de experiencia

29

| Tiempo en la empresn | S anos

Titulo

Ingeniero Adm.

Empresas | Identificacion | 1704464849

Empresas anteriores
y cargo octpado

Funcionario Tecniseguros, Gerente Geneval Sisapamba

Nombre | Guillermo Ochoa

|Naci0nalidad ]Ecuatoriana |Edad |49

Afios de experiencia

23

Tiempo en la empresa | 6 afics

Titulo

Ing. Agrénomo

Tdentificacidn 1711249522

Empresas anteriores
y cargo ocupado

Inversiones Floricola Jefe de Cultivo, Hilsea Director de Produccion

Nombre | Patricio Efrqin Suarez Lapo | Tiempo en lo empresa | 5 afios

Titulo Ing. Comercial

| Identificacion I 1707599880
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Proyecciones realizadas en ¢l 2017 y datos relevantes del 2018

Acorde los expectativas para el afio 2018 generadas a finales del 2017, Expoflor Cla. Lida., invirtid en el
crecimiento y mejora de sus cultivos principalmente en el drea conocida como bella 6, esto debido al problema
Sitosanitario que tuvo Flormundo en el 2017 que culming con la siembra de 3.4 hectdreas de Gypsophilo, este
crecimiento trajo consigo olras inversiones como son la instalacion de cuartos de apertura y cuartos para
tinturado de flor a mas del capital de trabajo y personal adicional contratado

De igual forma la empresa ha invertido en mejorar el cultivo de gerberas con nuevas plantas, sistema de riego
independiente que permite adicionalmente un mejor control de la fertilizacion y una disminucidn del uso de
mano de obra; adicionalmente un cambio en la cobertura de zaran que mantenia el cultivo

En lo referente al procesc de ventas, el grupo formo parte de ferias importantes como Feria en Chicago
Superflora, PMA y Feria Holanda, en las cuales se consiguid consolidar la relacion con los clientes actuales,
logrando incrementar la venta de productos que, hasta esa fecha, no nos estaban comprande; adicionalmente,
Incrementar wuestra cartera con clientes como: Vimas, Caribe Wholesale, Designers Choice, SPM, Grand Food
Center, Metropolitan, Condor Farms, 1800, KBC (marcacion de Kennicott) y contactar a Albersion Company,
con el cual estamos en proceso de comenzar a trabajar.

Tenemos clientes con los cuales estamos trabajando para que formen parte de nuestra cariera o gue tengan
compras reguiares, como: Capyflor, Melle Jonglind, Le Diamant Rose, MIWI Flower, Geroblack También, en el
2018, se realizd visitas a Wholefoods, United Supermarket, Heinens, donde se logrd, en los dos primeros
supermercados, incrementar las ventas de bouquels y consumer bunches.

Para suplir la demanda generada, hemos debido forjar convenios de compra con productores que marntengan
un nivel de calidad acorde a nuestra necesidad, de esta forma en el 2018 se ha consolidado la relacion eon
Letiflor y Agrosanalfonso; de igual forma se han mantenido compras a pequefios productores de follajes

A causa del crecimiento que ha tenido la empresa, hemos debido incrementar los pedidos a Pilvicsa y Nadeska
Utreras con quienes suplimos pldntulas que por espacio fisico no podemos prapagar dentro de nuestra finca

Con fecha 30 de noviembre se firma un convenio tripartito entre Transinternational Cargo, Expoflor Cia. Ltda. y
el Sr. Hanspeter Hug, en el cual el Sr Hanspeter Hug accede a endosar USD 800.000,00 de la deuda que
Expoflor Cia Lida mantiene para con su persona a Transiternational Cargo por un préstamo comercial que a
titulo personal recibio de dicha empresa. En el convenio se expone que la deuda serd eancelada en 5 afios a
partir del mes de marzo de 2019 con pagos mensuales y sin costo por concepto de intereses

Cumplimiento de disposiciones de Junta General

Acarde vesolucion de la Junta General de socios realizada con fecha 31 de marzo de 2018 para aprobacicn de
balances del 2017, se decidid que las ganancias del pericdo pasen a formar parte de las wutilidades no
distribuidas, asiento realizado en el afio 2018 de igual forma se procedid com el proceso de auditoria con
CEDEL acorde resolucion de Junta
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Informe de hechos extraordinarios

Tras la renuncia del Ing Jose Vicente Mantilla a fines del 2017 la Gerencia de Ventas las ha asumido el Ing.
Rodrigo Carrillo durante todo el 2018, de igual forma el Ingeniero Guillermo Gchoa ha tomado la direccidn
técnica de toda la plantacion, esto es, tanto el drea de rosas como las de flores de verano, dejdndose constancia
que el Ingeniero Ochoa fue elegido Gerente General de la empresa Flormundo Cia. Ltda. en junio del 2018 bajo
aprobacion en Junta de Socios

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2018

Andlisis del Balance General

Como lo demuestra el cuadro adiunto, para el 2018 los activos estdn compuestos de un 36% de activos a corto
plazo y un 64% de activos a largo plazo; de igual manera, si analizamos el pasivo de la empresa, el 26%
corresponde a pasivos de corto plazo, 39% por pasivos de largo plaze y patrimonio representa el 33% del total
de activos.

- 2016 2017 2018 % 2018
Activo Corriente 1,503,420.80 2414229.54 2,259.409.11 36%
Activo Fiip 3,761,089.12 3,878,252.79 3,986,875.57 64%
Activo Total 5,264,509.92 6,292,482.33 6,246,284.68 100%
Pasivos de Corto Plazo 684,625.13 1,710,074.65 1,621,066.63 26%
Pasivos de Largo Plazo 2,457293.34 2,492,444.29 2,453,595.09 39%
Patrimonio h 1,822,591.45 2,089,963.39 2,171,622.96 35%
Total Pasivo + Patrimonio | §,264,509.92 6,292,482.33 6,246,284.68 100%

Pasivosde

2018

Activo
Fijo,64%

- Patrimon: |

Corto
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Andlisis del Activo: Activo Corriente

El activo circulante, que corresponde al 36% del total de los activos de la empresa, estd conformado acorde lo
expone el siguiente cuadro:

o 4 2016 2017 2018 % 2018
Caja y Bancos 7 2227237.56 284.687.07 264369.87 12%
Cuentas por Cobrar 836,705.79 1,530,737.29 1,350,200.72 60%
Otros activos Corrienies 149.072.81 214.168.78 277347.00 12%
Cuentas por cobrar fisco 52375.65 09,095.32 63,232.77 3%
Inventarios 243,028.99 284.641.08 304,258.75 13%
total 1,503,420.80 2414229 .54 2,259.409.11 100%

El 60% del total del activo corriente representan las cuentas por cobrar cuyvo desglose se expone en el siguienie
cuadro

CXC Exportacion 138,689.48 9%

CXC Local 1,466,766.77 91%
Provigion incobrable (- 255,265.53 -18%
Total 1,350,200.72

De la cartera por cobrar el 91% representa la cartera por cobrar a clientes del exterior; la empresa cuenta con
un nivel de provision adecuado, que supera la necesidad legal de provisién, razdn por la cual este afio no se
generd provision por cuentas incobrables. Vale exponer que en el 2018 se castigd cartera incobrable de facturas
hasta el 2014 acorde recomendacion presentada por funcionarios de la Superintendencia de Compafilas.

El valor correspondiente a Disponible representa el 12% del total del activo corriente y expone bdsicamente el
valor de saldo de los bancos que maneja la empresa, de este valor USD 1500 corresponden a las cajas chicas

autorizadas para la empresa.

Elvalor expuesto para inventarios se desglosa acorde se expone en el siguiente cuadro:

2017 2018 "% 2018

{#) Inv. Insumos maty repuestos 156,314.44 132,010.33 43%
{#) Inv. Mantenimiento 77,133.53 30,396.69 10%
(+) Inv. Importaciones en ransit - - 0%
{+) Inv. Herramientas y Plastico 267.82 445 .48 0%
(+) lnv. Flor 5062529 | 14140525 48%
{=) Inventarios totales 284,641.08 304,258.75 100%
Inventario sin flor 233,715.79 162,853.50
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Este valor que representa el 13% del total del activo corriente, si bien se muestra alto, el 46% responde a la
contabilizacion de producto terminado a fin de afio; si quitamos este monto del andlisis, el inventavio real de la
empresa se reduce algo mas de un 30% respecto del afio 2017, demostrando mayor eficiencia en el uso de
FECUFSOS.

El valor expuesto como otros activos, responden a anticipos entregados a proveedores, envio de materiales a
Afriflowers PLC pendientes de cobro, arviendos y empleados, valores que pasaran a ser gasto una vez que se
presenter las facturas respectivas o en el caso de empleados una vez se liguiden los présiamos otorgados por la
empresa.

Andlisis del Activo: Active No Corriente

Otres acvos Corrientes 2018

cxc Afica 88,630.74
cxc empleados 63,044.01
Arriendos anticipados 101,885.92
Oros 23,788.33
Total 277,347.00

El activo no corriente de la empresa estd conformado acorde lo expone el siguiente cuadro:

2017 2018 Diferencia

(#) Tarreno 644,836.24 644,835.24

(+) Obras totales en proceso 547,263.51 6,993.42 §40,302.09
{+) Edifcios, insialaciones 1,418,301.85 1,699,736.61 277 434.76
(+) Maquinaria, Equipos y Vehicy 715,106.27 788.670.69 73,564 42
(+) Musbles y enseres, Equipos ¢ §6,482.37 3591148 50,577.8%
(+) Plantas 2,101,028.02 2,686,057.20 585,028.18
(-} Depreciacion acumuiada 1,634,774 47 1,871,300.07 236,525.60
(=) Total acvo fio 3,678,262.79 3,986,875.57 108,622.78

Como se puede apreciar en el cuadro precedente, se activaron plantas en periodo vegetativo, se ingreso un
nuevo sistema de riego y un tractor agricola, se dio de baja el vehiculo Amarok gue fue vendido al Ing Ochoa y
de igual forma se dio de baja los activos ya depreciados, entre ellos equipos de computacion que cumplieron su
periodo de depreciacion contable
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Andlisis del Pasive: Pasive Corriente

El rubro mds importante con el 57% corresponde a proveedores, este rubro se incrementa respecto del afio 2017
debido al crecimiento en drea de la plantacion, el segundo en importancia corvesponde a dos anticipos
entregados por el cliente Wholefoods, mismo que si bien se reduce respecto del afio anterior, bajo negociacién
con el cliente, serd cancelado en el 2019,

2017 2018 "% 2018
Proveedcras 830,917.56 918,194 .67 57%
Anficipas clientes 488,843.97 325,324.11 20%
Obligaciones con empleados §1,722.61 105,376.92 7%
Liguidaciongs pendientes 85,560.26 58,715.03 4%
Obligaciones Fiscales 206,265.28 213,277.38 13%
Otras cuentas por pagar 8,764.97 178,52 0%
Total 1,710,074.65 1,621,066.63 100%
Andlisis del Pasivo: Pasive No Corriente
2017 2018 % 2018

Obligaciones con Socios de LP 1,560,263.89 581,835.09 24%
Obfigaciones con Relacionadas LP - 800,000.00 33%
Provision para Juvilacion Patrona) 862,521.28 1,071,660.00 44%
Cuentas NIIF 69,659.12 - 0%
Tola! 2,492,444 29 2,453,595.09 100%

Como se expuso en los datos relevantes del 2018, en noviembre de 2018 se firma un convenio tripartito en el
cual el socio de la empresa accede a que parte de la deuda que Expoflor mantiene con Su persona se pase a
Transinternational Cargo, esta transferencia de pasivo representa el 33% del total del pasivo a largo plazo de la
empresa y cuyos pagos inician en marzo del afio 2019, se mantiene la deuda con el socio por USD 581,935,09
que represenian el 24% del pasivo a largo plazo, deuda que se la cancelara a razén de 200.000 délares por afio
bajo flexibilidad acorde al flujo de la empresa

El 44% del pasivo a largo plazo corvesponde a la provision por jubilacién patronal, provision gque a partir del
2018 deja de ser un gasto deducible

Andlisis del Patrimonio

Expaflor Cla. Ltda. cuenta con un patrimonio por sobre los dos millones de délares, lo cual representa el 35%

del total de activos. El patrimonio esid compuesto de las siguientes cuentas expuestas a continuacion

Piging 11 de 16




LLIXI

LLAFLER

SR CUT FIAOWVERS

2017 2018 "% 2018
Capital Secial 22,720.00 22,720.00 1%
Ullidad acumulada y reservas 87,061.66 42449065 20%
Adopcion NIIF 1,532,945.06 1,532,945.06 71%
Resultados del jercicio 447,238.67 191,467.25 8%
Total Patrimanic 2,089,963.39 2,171,622.95 100%

Si al patrimonio actual le sumamos la devda existente con el socio principal de la empresa tenemos que los
Jondos de los socios ingresados a la empresa representan el 44%, es decir la deuda real con terceros es el 56%.

Andlisis del Estado de Resultados

Los resultados de Expoflor a diciembre de 2018 se resumen en el siguiente cuadro:

2017 2018 % 2018 "% del 2017
Ingresos 10,576,125.75 12,038,922.15 100% 14%
Costo de Ventas 7419,187.11 8,825,957.00 73% 19%
Gasto Adm + Vtas 2,138,084.16 2,331,338.39 19% 9%
Otros no operativos 262,855.18 343,975.84 3% 3%
Proyectos 308,752.63 347,18367 3% 12%
Utilidad neta 447 236 67 191,467 .25 2% -57%

Otrosno Proyectos
operativos 3%

Utilidad neta
2%

—_—

\3% )

Gasto Adm +
Vias
19%
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Andlisis del Estado de Resultados: Ingresos

2017 %oy | 2018 % 2018 "% g6 2017
{+) Venias Exportacion 9,831,571.73 94% 11,462,971.09 95% 1%
{+) Ventas Locales 738,783.63 7% 587,741.0% 5% -30%
(+) Certiicados de Gobierno 5,000.00 0% . 0% -100%
{-) Creditos por calidad 266,339.99 3% 23224 2% -10%
(+) Ingresos No Cperativos 167,110.38 1.6% 261,521.35 2.2% 37%
TOTAL INGRESCS 10,576,125.75 100.0% 12,038,822.15 100% 14%
Precio Promedio por tallo 0.161 0.170 6%

Del total de los ingresos de la empresa, el 95% corresponde a clientes del exterior, el principal mercado de
exportacion en el 2018 fue los Estados Unidos de Norteamérica. Las ventas locales representaron el 5% de los
ingresos de la empresa

El valor correspondiente a ingresos no operatives responde principalmente a las donaciones realizadas por el
cliente Wholefoods para proyectos en favor de los empleados.

Si analizamos el comportamiento de los ingresos de la empresa podemos observar que las ventas al exterior se
incrementan un 1% respecto del porcentaje de ventas del 2017 y que las ventas locales se reducen, los crédifos
aplicados por clientes tienen una reduccion respecto del porcentaje de ventas y que el precio de venta en general

se incrementa un 6% respecto del 201 7.

En niimeros absolutos, los ingresos se incrementan en un 14% respecto del 2017

Andlisis del Estado de Resultados: Costo de Ventas

2017 2018 . 2018 % 2018
Cuitivo Insumcs 697,765.08 567,378.61 |Mano de obra 3,814,800.10 43%
Cultvo Semilas y matveg 303,730.03 242 14552  |Insumos 1,703,439.26 18%
Culivo Sueldes y salarios 2,138,506.42 1.999,449.21 | Compra Flor 2,074,378.56 24%
Post Insumos §28,111.91 89381513  lindirecios y Deprec 1,233,539.08 14%
Pesc Sueldos y salarios 1,627 027.86 1,815,150.589 _
Compra de Flor 923,005.35 207437856 2017 Y% 2017
Costos Indirectos culivo 472,868.59 548,980.02 |Mano de obra 3,766,534.28 51%
Cosbs indirectys posco 150,900.20 23712871 linsumos 1,829,807 .02 25%
Depreciaciones 276,251.66 347,429.35 |Compra Flor §23,005.36 12%
Total 7.419,187.11 8,825557.00 [indirecosy Deprec 900,040.45 12%

El costo de ventas representa el 73% del total de ventas, como se puede apreciar, de ese 73% el cosfo mds
importante es el de mano de obra gue representa el 43% porcentaje que se reduce respecto del comparative al
2017 gue representaba el 51%. Un rubro importante que debemos resaltar en el costo de ventas es lo compra de
Jlov misma que pasa de ser el 12% del costo de ventas al 24%, es decir, porcentualmente se duplica la carga de
este rubro dentro del costo de ventas
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Si convertinos a costo unitario, el costo directo mas indirecto de cultivo por hectdrea en promedio es de 10.264
dolares por mes, esto es 1% mas que el afio 2017; de igual forma el costo total de la poscosecha por tallo
procesado es de 0.042 centavos, esto es un 7% mas alto que el 2017, para el caso de compra de flor a terceros el
precio promedio se incrementa un 253% debido a gue actualmente se adquiere producto para venta en solidos a
mas del producto bouguetero que se compraba en afios anteriores, en valor absoluto se compro ['151.000
dolares mds que el afio 2017

Si analizamos el costo total de ventas por tallo, para el 2018 fue de 0.12 centavos de délar, esto es un 1]1% mds
alto que el 2017.

2017 2018 Dikrencia
Area total ' 3.7 30.62 97%
Tallos procésados 86,407,999 70,887,945 107%
Cosb Culivo por ha 10,204.14 10,284.48 101%
Costo Posco por falo 0.039 0.042 107%
Costo cultvo por falo 0.058 0.053 91%
Costo por tllo comprado 0.07 017 253%
Costo general promedio por tlio on 012 1%
DETALLE DE TALLOS PRODUCIDOS
TALLOS EXPCRTAGION 22,485,641 20,451,832 91%
TALLO BQT 30,375,797 38,396,414 126%
FLOR COMPRADA 13,546,561 12,036,668 89%
TOTAL TALLOS PROCESADOS 56,407,999 70,887,044 107%

El dato expuesto como indivecto refleja el costo de energia, seguridad industrial, herramientas, mantenimiento
entre oos

Andlisis del Estado de Resultados: Gastos

Al analizar los gastos generados por la empresa tenemos gue los gastos administrativos suben urn 61% respecto
del 2017 debido principalmente al cambio en la facturacidn del Gerente General acorde lo expone Ia ley; los
sueldos administrativos se han incrementado un 11% y los gastos de ventas se incrementan un [4%
principalmente por un incremento en el monio de fletes y transporte. El rubro sueldos de ventas presenta un
decrecimiento por la salida del Gerente de Ventas
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b, J\ LT FLEOWWERS

2017 2018 Diferencia
(-) Gasios Administatvos 403,951 648,855 161%
{-) Sueldas Administavos 856,685 731,992 111%
(-) Gasfos de Ventzs 433,304 492,892 114%
(- ) Sueldos Ventas 618,339 419,607 68%
{-) Depreclacmnes y Amomzamone 25,216 37,993 151%
() Egresos No Operafvos 239,628 325,182 136%
(-) Gastos Financieros Generales 23,227 18,794 81%
{-) Proyectus 308,753 347,184 112%
Toal 2,709,702 3,022,498 112%

Los egresos no operativos aumentan 36% bdsicamente debido al cambio en la ley respecto de la provision por
Jubilacion patronal.

Andalisis del Estado de Resultados: Utifidad

017 2018 Diferencia

UTIIDAC API 447,237 191,467 43%
( ) 15% Trabajadores 67,086 28,720 43%
(+) Glos no deducles 230,204 313,285 136%
(*} Aluste prec i0s b‘ansferencxa 11,499 8,795 85%
(-) Ingresos no Grabables CAT 5.000 0%

(=) Base \mponible 816,355 485,827 79%
22% Impuesto causado 135,708 105,382 %%
UTILIDAD NETA 244,443 55,865 23%
% Respecto de Ingreso 2.3% 0.5% 20%

La empresa obtuve como utilidad USD 191,467 que represemta el 2% dgl total de ingresos, este vesultado luego
del proceso de conciliacion tributaria, brinda un resultado final fuiilidad neta) de USD 55,865 equivalente al
0.5% del toral de las ventas.

Leos resultados obtenidos si bien son mernores a los obtenidos en el afio 2017, consideran el proceso de inversidn
gue la empresa ha tenido durante el 2018 con el drea de Gypsophila, gerberas y arveglos importanies en
infraestructura.

_ o 2017 2018 Diferencia
lngresos 10,576,126 12,039,922 1,463,796
Cosb de Ventas 7,418,187 8,825,057 1,406,770
Gastp Adm -+ Vias 2,138,004 2,331,338 193,244
Otros no operatvos 262,855 343,978 81,421
Proyectos 308,753 347,184 38,431
Utiidad neta 447 237 191,487 |- 255,769
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BEILAFLEOR

LUBGIRY LT FLONVERS
Propuesta sobre el destino de las usilidades
Bajo la consideracidon de que el afio 2019 serd un afio en el cual se mantendrd el proceso de consolidacion de

las inversiones realizadas, se propone a la Jumia de Accionistas que las wtilidades no sean diswibuidas,
quedando a la espera de la resolucion de la Junta para proceder con los asientos respectivos

Proyeccion al 2019

El 2019 se presenta como un afio de comsolidacion de inversiones, se prevé el crecimiento de 2 hectdreas en el
drea de bellaé con nuevos cultivos que nas permitan un mejor acceso al mercado, de igual forma, se mantiene la
necesidad de adquirir una nueva finica de rosas para suplir la demanda que tiene la empresa de este producto

Ante lo expuesto, y considerando las inversiones realizadas y previstas, este nuevo afio la empresa debe
consolidar nuevos mercados para la venta de sus productos y analizar correctamente la tendencia de la

demarnda con el fin de asegurar la preferencia de nuestros clientes por la marca Bellaflor, con lo cual aspire que
los resultados sean positivos.

Para mi es importante agradecer la confianza depositada en mi y el equipo gue conforma Expoflor Cla. Lida.
por lo que sin mds gue acotar, suscribo

Atentamente

Hanspeter Hug Richnon
Gerente General
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