Puembo, 30 de marzo de 2017

Sefiores Socios
Exportadora de Flores EXPOFLOR CIA. LTDA.
Cindad

De mi consideracion

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa Exportadora de Flores EXPOFLOR CIA.

LTDA., me dirijo a ustedes con ¢l fin de presentar el informe gerencial para el efercicio econdmico del periodo enero
2016 - diciembre 2016

Tomando como fuente el informe anual presentado por Expofiores y segin el andlisis anual de la Asociacién de
Bancos del Ecuador (Asobanca), los afios 2015 y 2016 han registrado los desempefios mds bajos desde que se
implementd la dolarizacion. En el 20135, el crecimiento fue de apenas 0.2%, y finalmente, en el 2016 existié un
decrecimiento del 1.9%.

Acorde datos del Banco Central del Ecuador (BCE), los afios 2004, 2005, 2008, 2011, 2012 y 2013 fueron los que
mds.altos crecimientos presentan, con tasas superiores al 4.5% anual. El principal impulsor del crecimiento en los
aftos 2004 y 2005 fue gracias a la inversion privada, especialmente por la efecucién del Oleoducto de Crudos
Pesados. Por otro lado, en los afios 2008, 2011, 2012 y 2013 el crecimiento fue el resultado del importante
incremento del gasto de capital del sector piiblico, desplazando la inversion privada.

Crecimiento Econémico Anual
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El saldo acumulado de las exportaciones totales de enero a noviembre del 2016 registro USD
15.210 millones en valor FOB, presentando un decrecimiento interanual del 10.5%. En términos de volumen, las
exportaciones acumuladas crecieron 0.7%.

Hasta noviembre del 2016, las exportaciones petroleras acumuladas se redujeron un 22.6%, por otro lado, las

exportaciones no petroleras hasta noviembre del 2016 registraron un decrecimiento del 3.3% en relacion al
niismo periodo del 2013

Balanza Comercial Enero - Noviembre
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Asociacién de Bancos del Ecuador

Por otro lado, las importaciones acumuladas disminuyeron un 26.3% con respecto al mismo periodo del 2015.
ECUADQR: Evolucién de las exportaciones de flores

En el 2016, ef sector floricultor ha experimentado un leve decrecimiento de sus exportaciones con respecto al
20135; afio en el cual las exportaciones se habian recuperado después de la caida del 2014. Este decrecimiento
representa la caida de varios mercados, especialmente nuestro segundo mercado mds importante, el Ruso

Algunos jfactores y situaciones coyunturales influyeron negativamente en el comportamiento de las
exporiaciones de flores de Ecuador. La apreciacion del délar y depreciacion de las monedas de los principales
mercados como el ruse y el europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes se enfrentaron a pagar
mas por la misma cantidad de flores.

Por otro lado, la facilidad de devaluar la moneda y menores costos de produccidn por parte de nuestros

principales competidores como Colombia, Kenia y Eliopia nos sitian en una situacién de desventaja, pues
nuestras flores se comercializaban a precios mayores.
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Los Estados Unidos sigue siendo nuestro principal socio comercial con el 48% de las exportaciones, mientras
que el mercado Ruso representd el 14% al terminar el afio.

En este informe podrdn encontrar informacion relevante sobre los principales mercados y su evolucion durante
todo el afio 2016.

Afio | Toneladas | USD Miles | Precios USD/Kilo A4 USD
2000 78,830 194,656 2.47 MTons. | Mites
2001 74,610 236,093 3.16 -5.4% 21.3%
2002 83,636 290,331 3.47 12.1% 23.0%
2003 80,363 308,739 3.84 -3.9% 6.3%
2004 84,853 354,818 4.18 5.6% 14.9%
2005 122,185 397,908 3.26 44.0% 12.1%
2006 104,164 435,843 4.18 -14.7% 9.5%
2007 89,925 469,425 5.22 -13.7% 7.7%
2008 107,034 557,560 5.21 19.0% 18.8%
2009 100,741 546,699 5.43 -5.9% -1.9%
2010 105,733 607,762 5.75 5.0% 11.2%
2011 117,059 675,676 5.77 10.7% 11.2%
2012 117,299 713,498 6.08 0.2% 5.6%
2013 148,334 808,131 5.45 26.5% 13.3%
2014 139,340 798,437 5.73 -6.1% -1.2%
2015 145,348 820,131 5.62 4.7% 2.7%
2016 143,187 802,461 5.60 -1.8% -2.2%

Fuente: BCE

Elaborado por: Expoflores

A partir del 2000, se observa variaciones negativas en los afos 2009,2014 y 2016. En el 2009, las exportaciones
sufiieron una caida del 1.9% respecto del ario anferior debido a la crisis financiera internacional. Por otro lado,
durante el 2014, el principal factor del decrecimiento de las exportaciones fite la caida del mercado ruso.

En el 2016 las exportaciones de flores alcanzaron los USD 802 millones, lo cual se traduce en un decrecimiento
del 2.2% con respecto a los USD 820 millones exportados en el 2013, afio en el que se registré un crecimiento
del 2.7% en relacion al 2014,

En términos de volumen, en el 2016 las exportaciones se ubicaron sobre las 143 mil toneladas, evidenciando un
decrecimiento del 1.8% en relacion al 2015, afio en el cual se exportaron 145 mil,
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ECUADOR: Evolucién de los precios por kilo exportado

En el 2016, el precio referencial por kilo se situé en USD 5.6, registrando un decrecimiento del 0.3% (8 0.02
ctvs.) con respecto af 2015,

ECUADOR: PRECIO POR KILO EXPORTADO DE FLORES

Uso/kg
" 5.75 597 6.08 573
- - 73 562 560
6.00 522 521 543 5.45
5.00 418 418
384
4.00 116 3.47 3,26
300 247

ECUADOR: Exportaciones totales por tipo de flor

Las exportaciones por tipo de flor mantienen la misma participacion, predominando los envios de rosas con un
75%, seguido de las demds floves de verano, donde se ingresan todas las flores de verano que no fienen partida
arancelaria propia, con el 11%, gypsophila con el 8%, claveles con el 2%, livios con el 1% y las demds con el
3%.

ECUADOR: EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR

2016
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En el 2016, las exportaciones de rosas eayeron (.7% en valor y 1.4% en volumen con respecto al afie anferior.
Otros productos que han registrado variaciones negativas en valor FOB son; gypsophila 6.7%, claveles 13.1%,
crisantemos 44.3%, lirios 12.2%, alstroemeria 29.1%, gerbera 33.6%, orquideas 84.5%, y las demds 23%. Por

otro lado, las flores que registran crecimientos en sus exportaciones son. las demds flores de verano con 4%,
aster 7.4% y azucenas 58.4%. .

i EXPORTACIONES DE FLORES POR SUBPARTIDA ARANCELARIA

Subpartids ] 2015 2016 a4 201672015
T e Descrincion
arancelaria Toneladas | USD Miles | Tonsladas | USD Miles | Toneladas | USD Miles
603110000 Rosas 111,445 604,657 109,855 600,570 -1.4% -0.7%
603199090 | las demis flores de varano 14,607 87,075 15,493 20,569 6.1% 4.0%
603191000 | Gypsophile 10,036 65,767 9,436 61,367 -6.0% -6, 7%
603120000 | Claveles 4,210 17,189 3,562 14,942 -15.4% -13.1%
603140000 | Crisantemos 988 8,845 1,058 4,929 7.1% -44,3%
503199010 | Lirfos. 1,182 7,284 992 6,397 -16.1% -12.2%
603193000 | Alstroemeria 1,207 6,376 1,177 4,518 -9.3% -29.1%
603182000 | Aster 318 1.029 283 1,106 -10.9% 7.4%
603184000 | Gerbera 140 832 107 552 -23.4% ~33.6%
603150000 | Azucenas 330 1,644 493 2,603 49.4% 58.4%
603130000 | Orquideas 044 85.4 1.08 13.9 144.7% -84.5%
603300000 | las demis 1,295 10,343 728 14,806 -43.7% -23.0%

TOTAL 145,848 820,131 143,187 802,461 -1.8% -2.2%

Fugnte: BCE :

Blakarade por: Expoflates

ECUADOR: Participacion de mercade
PARTICIPACION DEL MERCADO PARTICIPACION DEL MERCADO
gic 2016
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PRINCIPALES EXPORTADORES DE FLORES DEL MUNDO
2015

Los demds

_..Holanda

Ecuador | @
8%
Colgmbia
Fugnte: BCE 15%
Elshorade por Expoflores
“Datos Generales
Nombre Exportadora de Flores Expoflor Cia. Ltda, I Fécha Const, Jupiitica | 24-nov-1989

Direccion - | Urcesino Lucas Baguero E1-36 N164 Maria Anderson MANGAHUANTAG

Direccion Internet _l administracion @exgoﬂor:com.ec

Teléfono- 593 2 2390541 VRUC | 1790986640001
decionistas =P
: Nombre 0| Nacienadidad | % Participacion | Identificacion
Hanspeter Hug Richron Suiza 99.9998% 1708537244
Sean Hug De Lucia Ecuatoriana 0.0002% 1708721012

Pagina 6 de 15




LAFL&®R

:U)‘i IRY CUIT FLOVVERS

Principales Ejecntivos

Presidente

G. General

G. Adm.
Financiero

G. Ventas

G. Técnico
Flores de
Verano

G. Técnico
Rosas

Contador

Nombre | Kathleen Anne De Lucia Oneill

| Nacionalidad | US4 | C.1.] 1708537145

Vence nombrantiento | 20 de septiembre del 2018

‘Nonibre | Hanspetei Hug Richnon | Nacionalidad - | Suiza | Edad—[ 66
Afios de expeﬂeﬂcm | 46 Tiempo en la empresa - | Fundador
Titulo Ingeniero Flentificacion ... . | 1708537244

Empresas anteriores .
yeargo ocupado L

-Fundador propietario de Amazon Flor en Ecuador, Disefio y
constriccion de jardines en Suiza

Vence nombramierito

20 de septiembre del 2018

'Nombre
| Castillo

| Rodrigo Alejandro Carrillo

_Naciof'talida_r}éﬁg Eecuatoriana | Edad | 52

Aﬁos de experiencia

127

| Tiempo en la empresa: | 3 avios

Titulo -

Ingeniero Adm. Empresas I Identificacidn I 1704464849

Empresas anteriores
'y cargo ecupado

Funcionario Tecniseguros, Gerente General Sisapamba

Nombré Jose  Vicente  Mantilla Nacimm'lidad 5 Ecuatoriana Edad | 41
Compte

Anos de expenencm 20 | T:empo enla empresrt—l 9 afios

Titulo .-\ Agronomo I_Ident:f cacion l1704464849

‘Empresas anteriores
y cargo ocupado

| General, Hilsea Investmels Jefe de Poscosecha

Treboloro S.A. Gerente General, Lulyflowers Cia. Ltda. Gerente

Nonbre | Guillermo Ochoa

| Nacienalidad - | Ecuatoriana | Edad | 47

yeargo oclipade -

Afios.de experiencia |22 Tiempo en la empresa .| 4 afios

Titulo T ngentero 'Ider'ifiﬁcnc'ién T 1711249522

- - : “{ Agrénomo -

Empresas anteriores | Inversiones Floricola Jeﬁe a’e Cultivo, Htlsea Dtrector de Produccion

Nombre |Santiago Arguello 1-Nacionalidad' | Ecuatoriana | Edad | 41

Aiios de experlencm 17 Tiempo én li. empresa 6 affos

Titulo | Ingeniero ldemlf caadn o | 1713756979
1 Agrénomo R '

-Empresas anteriores
Yy cargo ocupado: -

Grupae Plywood Dir ector de Produccmn Flornaca Gerente Técnico,
Flores de Ndpoles Gerente Técnico, Agro San Alfonso Gerenfe

| General
Nombre: | Pairicio Efrain Suarez Lapo I Tiempo en la empresa | 3 asios
Titalo: Ing. Comercial [ Identificacion - | 1707599880
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S Proyecciones realizadas en el 2015 ¢
Acorde lo esperado como proyecciones del afio 2015, este periodo fue de consolidacion de las inversiones
realizadas principalmente en el drea conocida como bella 6, de igual manera el departamento contable cuenta

con un nuevo sistema que permite un mejor control de los costos de produccion proceso que se ha afinando
durante el presente afio 2016

.. Cumplimiento de disposiciones de Junta General
Acorde resolucion de la Junta Gereral de socios realizada con fecha 30 de marzo para aprobacion de balances
del 2014, se decidio que las utilidades pasen a formar parte de las wtilidades no distribuidas, asiento realizado

en el afio 2016, de igual forma se procedid con el proceso de auditoria con Batallas & Batallas acorde
resolucion de Junta

Il

Acorde lo expuesto en el informe de auditoria, textualmente remarca “... En nuestra opinion, los estados
financieros adiuntos presentan razonablemente, en fodos los aspectos importantes, la situacion financiera de
Expoflor Cia. Ltda. al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio y sus flujos de efectivos por los afios terminados en esas fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera...”

No se han presentado hechos extraordinarios que deban ser expuestos en el presente informe de gerencia

“Andalisis de Estados: Financietos a Dicienibre 2016

Andlisis del Balance General ..

El Balance General muestra el siguiente comportamiento a diciembre 2016
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,,,,,,,,,,,, EXPOFLOR CIA L’I‘DADICIEMBREZOI :
0

Activo Corriente 1,503,420.80 28.56% 5,264,509.92 100%
Activo No Corriente 3,761,089.12 71.44%
Pasivo Corriente 984,625.13 28.61% 0
Pasivo No Corriente 2,457,293.34 71.39% 344191847 6%

N . Q,
Capital SO(?]al : 22,720.00 1.25% 1822,591.45 359
Otras Patrimoniales 1,799,871.45 98.75%

Como se expone en el cuadro precedente, los activos de la empresa estdn compuestos ern un 29% por cuentas a
corto plazo y un 71% a largo plazo, es decir, activos fijos. Tomando como base el monto total de activos, la
empresa mantiene a diciembre del 2016 un nivel de endeudamiento del 65% principalmente deudas a largo
plazo que representan el 71% del endeudamiento, de igual forma, tomando como base el total de activos, el
patrimonio de la empresa representa el 35% del cual sus principales cuentas corresponden a reservas y
resultados.

- Andlisis del Activo: Activo Corriente .

El activo circulante que corvesponde al 29% del total de los activos de la empresa estd conformado acorde lo
expone el siguiente cuadro:

6% 10%

Disponible 222737.56 10% # Disponible
CXC Comercial 1,241.800.35 # CXC Comarcial
Provision Incob. - 405094.56 # Provision Incob.
CXC Estado 52,375.65 8% | ; HCHCEstada
Inventarios 243,028.99 : _ % Inventarios
Otros AC 149,G72.81 ® Otras AC
Total 1,503.420.80

El 54% del total del activo corriente representan las cuentas por cobrar cuyo desglose se expone en el siguiente
cuadro

CXC Exterior 1,194,827.02 96%%
CXC Nacional 46,973.33 4%
Total 1,241,800.35 100%
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De este 54% que representa la cartera por cobrar, el 96% corresponde a clientes del exterior; la empresa
cuenta con un nivel de provisién mayor al estipulado por ley, razén por la cual este afio no se genero provision
por cuentas incobrables

El valor correspondiente a Disponible representa el 10% del fotal del activo corriente y expone bdsicamente el
valor de saldo de los bancos que maneja la empresa, de este valor USD 320 corresponden a las cajas chicas

autorizadas para la empresa misma que fueron reducidas para mejor control,

El valor expuesto para inventarios se desglosa acorde se expone en el siguiente cuadro:

Inv.Agroquimicos 21,146.21 9%
Inv.Fertilizantes 11,925.99 5%
Inv.Semillas 11,744.60 5%
Inv.Materialempaque 53,678.34 22%
Inv.Seguridadindustrial 3,709.80 2%
Inv.Qtrosmaterialesdirectos 27,541.87 11%
Inv.Mantenimiento 36,736.13 15%
Inv.Prod. Term.Export. 76,411.01 31%
Inv.Herramientas 135.04 0%
Total 243,028.99 100%

Este valor que representa el 10% del total del activo corriente, si bien se muestra alto, responde a la necesidad
de contabilizar por fin de afio el producto terminado de cuartos frios, mismo que representa el 31% del fotal de
los inventarios a fin de afio. Uno de los propdsitos cumplidos respecto del afio anterior, es que este valor se
reduzca con el fin de contar con un mefor uso de la liquidez de la empresa.

Los montos correspondientes a Cuentas por Cobrar al estado responden a los valores pendientes por liquidar
dentro de la recuperacion de IVA.

Las otras cuentas por cobrar, responden a anficipos entregados a proveedores, arriendos y empleados, valores
que pasaran a ser gasto una vez que se presenten las facturas respectivas o en el caso de empleados una vez se
liguiden los préstamos otorgados por la empresa.

Anticipos Generales 83,562.82 56%
Anticipos Proveedores 8.172.85 5%
CXC Empkados 39,822.80 27%
CXC relacionadas 17,514.34 12%
CXC Socios 0%
Total 149,072.81 100%

Andlisis del Activg: Activa No Corriente -

El activo no corriente de la empresa estd conformado acorde lo expone el siguiente cuadro:
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(+) Terreno 644,836.24 0
(+) Obras totakes en proceso §5,748.13 [ M
(+) Edificios, instalaciones 1,320,715.99

{#) Maquinaria, Equipos y Vehicubs 670,813.79

(+) Muebles y enseres, Equipos de Oficina v computo 85,892.67 2,741823.60 79.6%
(4 Plantas 2,101,028.02

(-) Depreciacion acumulada 1,436,626.87

(=) Total activo fijo 3,442,407.99

Otros Activos Largo Plazo 318,681.13

Total activo largo plzo 3,761,089.12

El activo no depreciable (20% del total) estd conformado por terrenos y obras en curso, de la cual esta dltima
corresponde a la inversion en proceso de desarvollo de plantas para produccion. El activo depreciable (80% del
total) estd conformado por los activos fijos (instalaciones, maquinaria y equipos, muebles y enseres, equipos de
eomputo} y activos bioldgicos (planias en produccion), es importante exporner que del activo depreciable de la
empresa el 34% de su valor original se encuentra depreciado.

Andlisis del Pasivo: Pasivo-Corrietite

Bancos - | 0% Rians

CXP Proveedores 42695581 —
Obligaciones empleados 180,675.49 s Obigciones sl
CXP Estado 147063.10 RO Bty

CXP Socios 15571388 I

Otros PC 21435685 £ Ot

Total 984.625.13

El rubro mas importante corvesponde a las cuentas por pagar a proveedores con el 43% del total de pasivo
corriente, la cuenta de otros pasivos corrientes es el siguiente rubro en importancia con el 22% del total de
pasivos corrientes, de esta el anticipo entregado por el cliente Wholefoods es el mas importante, mismo que serd
aplicado a las facturas del afio 2017 acorde lo exponga el cliente.

Las deudas con el estado corresponden a valores pendientes de pago con el IESS y con el SRI, valores que
corresponden al pago en el mes de enero pero que se registran en Diciembre. De igual forma los valores
pendientes de pago con empleados corresponden a los sueldos, participaciones y liquidaciones del mes de
diciembre.
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Andlisis del Pasivo: Pasivo.No Corriente’

CXP socios LP 1,633,263.36 66%
Pasivos Diferidos NIIF 69,659.12 3%
Prov. Jubilacion Patronal 754,370.86 31%
Tatal 245729334 100%

El 66% del pasivo a largo plazo corresponde a una deuda de la empresa con el socio principal, misma que nace
ante una crisis financiera de Expoflor; esta deuda serd cancelada ol socio por lo que mantiene su cardcter de
pasivo para la empresa. '

TOTAL ACTIVOS 5,264,509.92 100%
Deuda con Socios 1,648,837.24 31%
Otros Pasivos 1,793,081.23 34%
Patrimonio 1,822,591.45 35%

La deuda con socios es la principal acreencia gue mantiene la empresa, esta representa el 31% del total de
dedudas que mantiene Expoflor, es decir, el 34% es deuda con terceros y el 64% del pasivo corresponde a
deuda con socios y patrimonio.

Andlisis del Patrimonio

Capital Social 22,720.00 1%
Aportes a Futura Capitalizacion - 0%
Resultados del ejercicio 350,667.42 19%
Reservas y Resultados anteriores |- 83,741.03 -5%
Resultado adopcion NIIF 1,532,945.06 84%
Total 1,822,591.45 100%

El capital social de la empresa responde al 1% del patrimonio, la cuenta mds importante corresponde a los
resultados por adopeion de NIIF

Andlisis del Estado de Restltados

Los resultados de Expoflor a diciembre de 2016 se resumen en el siguiente cuadro:

Ingresos 8,901,652.90 100%
Costos 6,043,016.62 68%
Gastos 2,507,968.86 28%
Utilidad Neta ' 350,667.42 ' 4%
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Andlisis del Estado de Resaltados: Ingresos”

Ingresos por Exportaciones 8.866,772.04 99.61%
lingresos Vtas Localks 398.626.15 4.48%
Otros Ingresos 187.236.85 2.10%
Creditos v Descuentos - 550,982.14 -6.19%
Total Ingresos 8,901,652.90 100.00%

Del total de los ingresos de la empresa, el 99.6% corresponde a clientes del exterior, valor que incluye los
ingresos por Certificados de Abono Tributario, el principal mercado de exportacion en el 2016 fue los Estados
Unidos de Norteamérica con mds del 90%, seguido de Canadd, la diferencia corvesponde af resto de paises
destino.

A los ingresos expuestos se presentaron problemas de calidad de flor por el 6.19% del total de los ingresos de la
empresq, este monto de crédito comtabiliza notas no registradus anteriormente.

El valor correspondiente a ingresos no operativos responde a las donaciones realizadas por el cliente

Wholefoods a la cuenta de proyecto para empleados, adicionalmente ingresos por intereses y multas generadas
en el ciclo econdmico

Anidlisis del Estado de Resultados: Costos y Gastos: .

Los costos operativos que son el 68% de los costos totales de Flormundo respecto del total de ventas, se
desglosan de la siguiente forma:

Monto % de Vtas
Insumos Cultivo 727,753.00 8%
Mano de Obra Cultivo 1.881,173.96 21%
Indirectos v Mantenimiento 582,038.60 7%
Regalias 24,139.56 0%
Taotal costos Cultivo 3,215,105.12 36%
Insumos Poscosecha 737,835.72 8%
Mano de Obra Poscosecha 1,462,990.01 16%%
Indirectos v Mantenimiento 615,996.99 7%
compra de Flor 11,088.78 0%
Total Costos Poscosecha 2,827,911.50 32%
|Costo Operativo Total | 6,043,016.62 68%)|

El costo de cultivo representa el 36% respecto de las ventas, su principal rubro es la mano de obra seguido de
insumos y materiales. El costo de poscosecha representa el 32% del cual el mayor costo también corresponde a
la mano de obra. '
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Los costos fijos de Expoflor se exponen en el siguiente cuadro

Sueldos Adm + Vtas 1,155,118.68 13%
Gastos Adm + Vias 677,253.74 8%
Gastos Financieros 54,792.07 1%
 Egresos no operativos 276,188.33 3%
Gastos en Proyectos empleados 344,616.04 4%
Total Gastos 2,507,968.86 28%

El rubro sueldos corresponde al personal administrativo y ventas mds las gerencias, los gastos administrativos y
de ventas corresponden a los gastos por concepto de vigilancia, guias aéreas, fletes, servicios bdsicos, impuestos
y contribitciones, Seguios enire otFos.

Con el detalle de costos existente, el costo por cada una de las especies que produce Expofior

COSTOS DE PRODUCCION
EXPOFLOR FV EXPOFLOR ROSAS
COSTO a COSTO a
TIPO ESPECIE PRODUCIDO TIPO ESPECIE PRODLICIDO
achilea $0.22 Total ROSA BQT $ 0.15
alstromelia 50.24 Total ROSA SPRAY $0.27
astee $0.25 Total ROSA STD $0.22
celosia 5$0.14 Total general 50,22
craspedia $0.18
crisantemo st $0.17
echeverias $1.36
kale 50.26
FV BQT mini clavel $0.16
mini gerbera $0.16
pompom sp $0.10
senecic $0.14
solidago mo $0.13
statice 5$0.17
sunflower $0.16
verdes $0.11
veronicas $0.08
Total Fv¥ BQT $0.13
achilea 50.22
alstromelia $0.26
ammimajus $0.51
buplerum S 0.51
lysemachias $0.26
£V STD mofucella $0.37
phlox $0.35
senecio S$0.20
snapdragon $0.23
solidago mg S 0.29]
statice S0.24
veronicas $0.12
TYotal FV STD 50.25
Total general $0.17
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Anuilisis del Estado de Resultados: Utilidad

P Y G
Insumos 1.465,588.72 17%%
Sueldos v Salarios 4,499,282 65 53%%
Indirectos y Mantenimiento 797.505.35 9%
Gastos 1,330.606.73 16%%
Depreciaciones A22.773.69 5%
Total Egresos 8,518,757.14 300%%
Total Tnpresos 8.901,652.90 100%%
Total Costos Operativos 6,043,016.62 6R%%
Total Gastos v Costos Fijos 2.507,968.86 28%6
Utilidad Neta 350.667.42 425

La empresa obtuvo como utilidad USD 350,667.42 que representa el 4% del total de ventas. Los resultados
obtenidos han sido importanfes como empresa aun considerando el momento de crisis que atraviesa el sector
Sloricola, acorde lo expuesto en los antecedentes del presente documento.

Propuesta sobre el desting de’las utilidades. .

Bajo la consideracion de que el afio 2017 serd un afio de crecimiento, se propone a la Junta de Accionistas que
las utilidades no sean distribuidas, quedando a la espera de lo resolucion de la Junta para proceder con los
asientos respectivos

Proyeccion al 2017

El afio 2017 se prevé como un afio de consolidacidn para la empresa, dado el momento socio politico que vive el
Ecuador a vaiz del proceso de elecciones en curso.

En el drea administrativa se han desarrollado los procesos de costeo a los productos de la empresa, por ende,
un mejor control con miras a tna mejor rentabilidad.

Para mi es importante agradecer la confianza depositada en mi y el equipo que conforma Expoflor Cla. Lida.
por lo que sin mds que acotar, suscribo
Atentamente

Hanspeter Hug Richion
Gerente General
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