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Seftores Socfos
Exportadora de Flores EXPUFLOR CRA, LTDA,
Clieeterd

B mf constderacidn

En ot cafidad de Gerarde General y Representante Legnd de It empresa Exportaclorn de Flores EXPOFLOR
Cfd. LTDA., me divifo a nstedes con el fin de preseniar ¢f informe gerenciod para of ejercicio econdmico del
periodo enero 2001 5 — diclembre 2015

Atteeedenies

La devaluacion del rublo del 2014 ha marcade nn antes y un después en ef sector de la floricninera
def pols. Durarte ¢f 2004, I moneda musa se devalud cerca del 80%, lo que Nevd a que los productos
imporiados se vuelvan mds caros para Rusin, esto sitwacion se ha mantenido en el 2015 donde los
vonpradores de exe pais requicren Bds risdlos para acceder o prodictos sentiunsas importados, como
son fas floves ecuaitorianas, La consecuencial reduccion de la demanda o fa caida de precios de los
tallos.

Acorde Io expone Expoflor en sn andlisis annead, e el 20135, el sector flovicudtor ka experimentado wn
feve crecimicnio de sus exportaciones con respecto af 2014, segiin las cifias oficiales poblicadas por
al BOE, aiio en el gue comenzd wna fuerte cofda de las mistags, sobre fodo en el mevcado ruso. A
pesar de presentar un leve crecimiento del 2.7% debido a incremento de productividad, beajo nivel de
enfermedades entre ofras, exisien varios mercados que han tenide una fuerte calda, especialmente el
que era el segrmdo mercado mas mportante, of ruso,

Algunos factores y sfingclones copunmturales tnfluyeron negativamente en el comportamienta de las
exportaciones de floves de Ecuador. Lo apreciaeion del dofar y depreciacion de las monedas de Tos
principates mercados como el ruso y el snropeo impactaron firertemente a los importadores, quienes
se enfrentaron a pagar mds por {a inisma cantidad de floves.

Par otro lado, fa facilided de devaliar o moneda por parie de nuestvos principales competidores
como Colombia y Kerda, nos situaban en wna sitwacion de desventofa, pues muestras floves se
eomercializaban o precios mayores ) se perdia competifividad en los costas de prodiecion frente o
E5105 Paises.

Las Estadns Unidos sigue siendo niestro principal socio comercial con el 44% de las exportaciones,

mientras gue el mercado riso vepresents el 15% of terminar &f affo, cavendo of cuario puesto como
mercade relevante de nuestras exportaciones.
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Datos Generafes .

MNombre

Expaviadara de Flores Expofior Cla. Lida,

| Feoha Const, Surilice | 2edepv-F RS0

Dirceciian |

Lireesing fvcax Baguere Bi-36 Nicd Mavio Andersone MANGAHUANTAG

Direccion Tnvermet

Teldfone

| 593 2 2390541

| adminisiraciopltmexpoflor.con.ec

| R | rronoasssnn0l

Aeefoasistiny < Propiefariog .

Nomlre Naclenalldad | % Porficipacidn fdentificaclin
Henspeter Hug Ricfinon Sufza F0.0¢08% 78537244
et Hug De Lieio Eruatoriang 3. 002 3 FP0e7210 2

Principaley Ejecntivos

Preshifemte

G Generad

(r. Adftn.
Flnawciere

O Feniny

{r. Técuico
Flores ife
Verane

Nowibire | Keithleen Aune De Lucia Chielil

| Macienaiidad [ US4 | C.& | 1708537145

Vewee nowmbrandento | 20 de septiciubre def 2018

Nombre | Hanspaler Hue Richnon | Neaclounfidad | Swiza Fi | (<143
Adias de experiencio | 43 empo en la espreva | Fundador
Titnfo Ingeiniera SdemtifTcacidn ITORS372:44

Empresay aliletiores
ey aciipady

Fundador propietarie de Anazon Flor ee Ecnodor, Disefla ¥
eaisiricciion de jardines en Sifa

Vence ombranient

20 ole septienibre del 2018

Nowibre
Censeiifer

Rodvigo Alejardra Carrillo

Nacienalldad | Eenatorionag | Edad | 51

Afes de experlenciu

24 | Tiasmpe en fn enypress | 2 ofio

Titilo

Ingenicro Adw, Empresas | Fdewsitivacidn | 1704464849

Emipresas amteriores
} carge atipade

Funclonario Teenivegtros, Gerenufe General Sisapamba

Mombre |Jose  Ficemte  Mowtifla | Nacionalidad | Ecuatoriang | Edd | 0
Comipte

Aiios de experiencia | 10 | Ticumpe et la empresa | 9 ofios

Titsele Agrdnemo | Tienfificacidn | 1704464849

Eripresas auieriores
¥ Curgro ocipady

Trebolore S84 Gerenfe Gereral, Lulyffowers Cfa Lida Gerende
Crenaral, Hilsea Investmels Jefe de Pascosecha

Nambre | Cuiflarme Ochoa

|Nﬁciﬂi‘.!m’:'dm.‘ |Eﬂ'i{ﬂ!ﬂ!‘fﬂﬁa |E.—1'm.‘ |45

Adipy de experiencia | 20 Tlempo en bt empresn |3
Titrle Ingeniero fdentificacidn 1711249522
Aerdnonta

Emypresas anterlores

p Cirg acupiid

Inversiones Moricola Jefe de Cultive, Hifseq Direcior de Produccidn
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G, Téemica | Nombre | Smfiare drgueilo | Nactonalidad ' | Ecuatoriana | Edad {40
Rosix Aftos de axperlencig | 16 Tienpe en fn empresa | 3 aflos

Titule fngeniera Tdentificacidn B REA A
Agrdnamo ' '

Empresas anferiores | Grupo Phwoeod Divector de Produceion, Flomecoe Gerente Téerico,

V¥ CHTED oCipiie Flares de Ndpolex Gerente Téenfeo, Agro Snn Alforse Gerenfe
Gameraf

Cenntizidor Nombre | Patvicfo Bfrain Snarez Lago | Ficrpe cn ta cmprese | 2 afo
Titrler Tng, Comercial | Ientificacidn .. | 1707500880

Prayeccioneys realigndas en ef 2314
Acovde fo asperade como proyeceiones del offo 2013, este periodo fhie de camofidacidn de Tas Inverstones
reaffzadis principalmente en of drea conocida como bella 8, de fgnol manere & departamento contable cnentio

S I MEVE Sixtenid que permife we mejar control de for costar de produccion process gue se esta gittemndo
durante #f presenfe affio 2016

Chmpifaiiento de dispasiciones de fnnty General
Aoorde rexafucidn de lg fumia General de pacior reqlizada cow fecha 30 de marzo para aprebacion de balances
def 2014, se decidin que las utilidader pasen g formar parte de fas utilfidades no distrifesiday, axivato reafizodo

ert of afic MMN5 de igual forma se procedid con el proceso de anditaria con Bataflas & Batallas acords
resolucion de Jumia

faforme de hecfos exctraondinarices

Con fechn 15 de funle de 2003 en reunidn axtroordinaria y wnmversel de Ie Sunda de sovior se resnelve aprobaor
fa cesidn » tromsferencie e fas pertivipacionss del Boctor Cesar Anfhal Espinose Gareds a nombre def Sr. Sean
Peter Hug De Lncia, tramite legal gue cufnting con la fnserlpeidn en el regfsire mercenti! del Canidn Culio gl 17
dfe diciembre def 2013

Amiftisis ife Estados Financieros a Piciembre 2015

Anlists def Balance General

Ef Bedamee General muestra of sigriente comporiamienta a diciembre 2015
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Activo Corriente 1,938285.52 |34%
T 56342513 "
Activo No Corriente | 3,695967.81 | 66%) 25333 | 100%
Pasivo Corriente 1,701,1090.46 | 44%
Lt 300220546 | 69%
Pasivo No Corriente | 220118600 | 560 29 ¢
\ ] i l
Capital Social 22 72,00 1%
1,731, 95787 | 31%
Otras Palrimoniales | 1,709.237.87 | 99% '

Conte se expone en el cuacdro precedeitte, Toe activos e la empresa estdn compuestos en un 34% por cusstas a
corie plozo v un 60% a lovge plozo, ex decir, aciivos fifos. Tomando comto Base &f monfo tolal d2 aciives, la
empresa mittiene a diciemdre del 20035 un nivel de endeudomienio del 69% principainente detidas a largo
Mazo que representan ef 30%¢ del endendanniento, de ignal fora, fomanefo come base ef totad de ocefivos, of
padrimonie de o empresa representa el 3196 del cnal sus principales chentas corvesponden o reservas v

resniiados.

Anitisiy el Aceive: Acfive Corrlesite

Lt activo civcalante gue corresponde al 34% del total de los aotivos de la empresa estd conformedo weords fo
aypoie ef sigutente cuadro:

Disponible
{CXC comerciales
{CXC Estado

i Inventarios
Otros AC
'Total

B 63% del total del active corriente represenian fas cuentas por cobrar enyo desefose s expane en ef siguiaite

citadre

Macional
Exterior
Provigion

. 177075.76
- 1,215,142.41
L 196204.4]
- 218,120.51
P 13174243

| 1,938,285.52

74,441,590
1,346,037.53
- 405336.71

M Oz pxnibin

W CRC e reln et
A XE frtadg

B [Hyanlarial

M Otros AL

A Maclonal
B Extorior

8B Provision
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e este G3%% que represenia ia caviera por cobrar, el 768 corresponde a clienies del exterior; I empresa
ctignfa con ne mivel de provisidn mavar of estipulodo por ey, razdin por la cied esie afio no se generd provision
por cuenias incolrables

Lo cartera por cobrar local veprasenta ef 494 del total da o cartera, de este ol TM corvesponde a chienfas por
cobiar de afios anieriores

E! valor correspondienie a Disponibie vepresenta el 7% del total del aotiva corviente v expone bdsicamente ef
vefor de safdo de fos barcos gue miangia lo empresa, de este velfor USD 320 correspondan o los caias chicas

antarizadas para fa empresa mivng gne fueron reducidas para mefor coniral,

El valor expiesta para faveniarias se desglosa acorde se expone en el signiente cuadro:

Inv Supermercado 6.80 0%
Inv. Seguridad indusirial 7.031.20 3%
Tuv Prod terminado 820831 4%
Iny. Importaciongs en Transito 1474741 |
Inv. Feitilzantes 15464.72 7%
[y, Mantenimicmo 22,455.9] 10%
[nw. Oiros materiales directos 22957.04 1%
Inv. Semilkis 29,133.38 13%
Ty, Material empaque 48.275.70 22%0
Iy, Aproquimicos 48.749.95 - 21%
Total 218,120.51 100%

Este valor que represenia el 113 del tolal del active corrients, si ben se mnesiva alte, responde o la necesidad
de producoion ¥ af cferve por imventario de miesiros proveedares, tno de los propdsitos es que exfe valor se
redizea a la mitod con el i de cortar con un mejor uso de fn lgnider de la empresa.

Laor montas correspondientes o Cuenias por Cobror of exiado responden o log valores pendienies por liguidar
derdro g fa rechparacidn de fPA,

Loy oivas euentay por cobiry, responden o qificipos enfregados a proveedores, arefendas » empleados, valores
e POSIraN O XEr gasto WG Vez gie ye prosenfen los fochurary respeciivas o en ef caso de empleados e vez se
Signiden lox préstrmos otargasdos por la enpresa

Anticipos Generales 7194131
Anticipos proveedorgs 10,082.69
Cuenitas pot cobrar empleados 42.033.43
Cuentas por cobrar Cias relicio 200,00
Cuentas por cobrar sociog 1,485,000
Total _ 131,742.43
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Asiffixis ief Activa: Acfive Mo Corricnfe

Ef cretive wo corrienfe de lu empresa esta conformeado acorde lo expone el siguiente cuadro.

f+) Terreng 044836074 o
{+) Obras lolakes en proceso 23.220.64 668.056.88 18%
(+) Edificios, instalaciones ' 1,202.937.45

{+) Maqunaria, Equipos ¥ Vehiculos ' 604 ATY. 16 4.127.087.18

{*} Muebles y enseres, Equipos de Oficina y computg 128,792.49 e 82%
{4} Plantas 2.040,880.08

{-} Depreciacion acumulada 1L 099176.25 |- L099,176.25

=) Tatal activo jo 3,625,0467.81

El aetivo no depreciable (1826 del total) extd conforanadn por ferrenas y consivieeiones en curso, de ko euol exfa
iftima corresporde o la inversion en procese de desarrofle de plantas para praduccicn. B activo depreciaive
(82%% ded total) extd confirmado por los eotives flias (Testelaciones, miaguinaria ¥ equipos, maebies v enseres,
equigos oe compulol ¥ acfivor Moldgicos (tlantay et produccidn), ex importante exponer qune del activo
depreciobls de lu empresa el 26.63% de su valor origing! se ercueiira depreciads,

Arilisis def Pasiva: Pasive Corrienie

Proveedores 52400079 3%
Anticipos clientes 601,802.80 5%
Obligaciones con empleados 160.006.03 0%
Obligaciones con el Estado 149 803,24 9%
Obligaciones con Relicionadas | 258,560.08 15%
Otras cuentas por pagar 6,837.50 0%
Totzl 1,701,109.46 100%

L1 vibro mas importanie corvesponde a los antivipos enhegoadas por o clienfe Wholgfoods, misme que serd
apficado a las facinras del aRo 2016 acorde lo expongea ef clfenie.

La denda con relacionadas corresponde a los valores pewdisntas e page de Expofior con ef Socio privcipal
[lenspeter Hug, con Flormunde 1 cor Ecodown

Cxp Hanspeler Hug 85,101.82
Cxp Flormundo ' 2,856.10
Cxp Ecodown International | 170,502.16
Total 258.560.08
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Las doudar can &f astade corresponden g vafores peadientes de paga con of 1ESS y con el SRS, valores que
aerresponden af page o el mes de eners pevg que se registral en Dicfemtbre, De fgual forma fox valorex
pendienies de pago con empleadps corresponden o lop suefdns, partfcipociones y Negwidacfones del mes o

dictenibre,

Awndlisly def Pavive: Pavive Ne Corrienfe -

Obligaciones con Socios de LP 1,633,263.36 7494,
Provision para Juvilacion Patronal 408,263.52 ©23%
Cuentas NIIF H0.659,12 3%
Total 2,201,186.00 100%

Ef 74% del pachio o large plazo cervesponds a wae dendi de lo empreso con el roefo privciped, misma gue nace
aite 1 crisis finaquciera de Expaflor; esto denda sered cancelada al xocta por la que manffene su cardeier oz

Pﬂ-‘.i'i.l'ﬂ JHTr fa ERprEsd.

En confunin las dendas con relaefonadas corresponden of 4R% del fotal de povivix o decir, of 52% del 1otel de
pasivas son con terceras, RBajo fo expuesio la empresg mantiens g diciembre 2015 wr pivel de endendanianio
real el 36% com terceros y wn paivimonio mds deida con relacionadas def 64%, ef detalle se expone en of

Fianieite aiadre

P asivos Active Tolal
Cxp Hanspeter Hug 1,718,365, 18 A
Cxp Flormundo 295610 0tn  33.38%
Cxp Ecodown luternational | 170,502, 16 484
Otros Pasivos 201047202 52%  35.68%
Patrimonin : 0. 74%
Taotal 3,902,295.46 | 100% 100%

Awmrliviy def Exfaclo oe Rexnltodax

Low resultados de Bxpoflor o diclembee de 2013 22 resnmen en el siguiente cuadio:

TOTAL INGRESQS5 3.661,078.97 100%%
TOTAL COSTC DE VENTAS 6,193,389, 54 F2%
TOTAL GTOS ADM Y DIE VIENTAS | 165893862 19%0
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS | 396,315.22 5%
TOTAL PROYECTOS 149,810.52 2%
TOTAL IMPUESTOS + PARTICIP 79,679.66 1%
UTILIDAD NETA 182045.41 2%
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Annitlinie dol Extudo de Resilfidos: fngresos .

{} Ventas Exportacion 7,500, 700,64 82.26%
f+) Ventas Locales 362,325.45 4. 18%
{+) Certilicados de Gobierno | 303,356.72 3.50%%
{+) Ingresos No Operativos 106.250.81 1.23%
{-) Creditos por calidad - 101,594.65 -1, 17%
(=) Total 8,661,078.97 100.00%

Det total de Tow ingresos oe la empresa, el 92.26% corvespords a offentes del extzvior, porcentafe ol que
sumomos log fngresos por Certiffcados de Abono Tribuwiaria dejarfan o la empresa un nivel de exporiocion del
03.70% del total de sws ingresos, el priveipal mercado de exportacton en of 2015 fhie los Estedos Unfdos de
Norteamédricn, seguido de Conadd, la difevencia corvesponde of resio de pafses destino,

A los ingresos expuestas se preseriaron probiemas de calidad de_flor por eff 7% del toial de fos fngresos e fa
ampresa, valor que se encuentra deitra de las pardmelros manegfables def secior flovfcola en Ecuador,

& valor corcapordients a ingresos Mo opereiivos responde ¢ Ias douaciones reafizadas por el cliente
Whatefoods o fo coeinfe de provecto para emplecdos, adicionahmente higresos por ifereses v ninitas gereradas

en el cicle econdmicn

Awniftisis det Estade de Reswkndos: Costos y Gasios

Loz egresos o la enipresa se conportan aeovde lp expone e sipufente ctuadro.

COSTOS DIRLCTOS ¥ TOTAL MAINDIVIDUAL (% TOTAL 3 TNTDIVTIROAL
AGROCUIMICOS S0 G BY T
FERTILIZANTES 161 654,43 2.3%%
OTIRCY e CULTE Y D A5 176,30 3.9%
MATERTALES DF PORCOSTICHA LETAH L4 B3 14.2%
PLANTAS W SEMILLAS o R30S0k 00 150,041,303 SR A 1%
OS50 FEOR BE TERC ERDE 2E5 511,31 5,.0%
MAND DE CBEA DIRBCTA CAMDD L a5l Aoy 25974
MANO DE COORA DIRECTA POSCORECEHA | G635 . 1%
SUELDOE AUXILIARES JDSEET.24 14.0%0
COSTOS INDIRECTOS !
WHRECTO3 W REGALIAT DO [ 45 o3 NG
[FABFTRFITRMTS 1,363,832, 45 GEEP00.51 1t 6,584
GEFFECIREGHES ILZ2T AT I7.5%
GASTOE GE ADMINISTRACION Y VENTAR

FASTOS ADMIMNISTRATIVOS GENERALES ERA1D.32 21_6%
OASTOE OEMERALES DG YTAR 2000841,17 Lk 3%
OEPRECECICNES 1,735,874, 38 L9058, 84 2% 1,185
SUELOOS VENTAS - GIEO5T .02 3117
SUELDOE ADMINIETHRA TIVOE 4705 TRT.O0 o5 504
IOTRDS GASTOS GENLIEATIOS :
PLOYECTO EMPLEADOE 149 210,52 3564
[Mo DEDUCIBLES 10819095 230,3ED,46 = I 03.4%
[FoFeL [ Basgasaon |
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EI 58% corresponde o costas divectos de proguceidn dentro def crol fos costos wds Importantes correspoitden a
fa mano de obra con el 64.6% def total de costos divectos, seguido por of neo de materiales de empaque oo ef
14,28 v los costos directos de cultive con e 15,29, la compra &2 flav a terceros represenia ef 6% del lotal de
costos divectos misna gie debe fender a la baia con ef ingreso de fas muevas dreas prodnctivos

Los costos fndlrecios de produccidn representan ¢l 16% def tnlal e egresos, los gastos de adminisivacion y
ventas ef 219, v fos gastos wo operatives ef 354

8! revisamaos los egresos forafar pov su importoncia tendriamior fo expuesio en el sfgnienie cuadre

TACHTED TaAL SN FLOR

FERSONAL 4 624,68 S04 S2%
MATERIAL DIRECTO LAZ0 138,15 17% 18%
NDIRECTODS + ADM + VTAS 1,676,562.45 0% 21%
DERPRECIACICNES 3052933 il i)
OTROS GATTOL GENERADDS 400 10008 5% I
COMPRA DE FLOR 28564031 I

TOTAL £.398.453.00 1304 1K1

Ef ruhra mdy imporiomte es el costo de personal con el 52% del total de egresos de la emipresa, fos maferiales
def praceso productive resporden of 188 del toial de egresos, las gastos Pidirectos inchoeado audministrotives p
ele vertas ¢f 21946, Ins depreciacionss el 3% v los otros gastes generadas f 5%,

Signda el costo de personal ef mids Tmportante, ef mayor esfiierza de fo empresa se encnentto enfocade a 5
confrol ¥ mefer wiifizactdn del recurso,

Anritists det Extada de Resueftodos: Utiticdad

RESULTALD 26262507 3.05%
PARTICIPACION TRABAJADORES 39,353.76 0.45%
IMPUESTOS A LA RENTA 40,285.90 C L4
UTILIDAD NETA 1§2,845,41 2.11%

L emipresa obtiva come wiifided (8D 262 623,07 que represemte of 3.03%5 del totaf de ventas, esfe resnlfods
heega del proceso de conciliaeidn triutaria, cuvo costo represenia el 0.82% del tolal de ingresos, brinda un
resuftade final futilidad peto) de USD 182,045,418 equivalente of 2.11% del rotal de fas venrar,

Los resulfiados objenidns hen yido importanies como empresa aun conrsiderando el mowmenin de crisiv que
atraviesa ef sector flovicala, acarde lo expresto en Tos anfecedenies del presente documento,
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Propuesia sobre ef destine de las wtifidades

Bafo o consideracidn dz gue el afio 2016 serd tn afle en ol onal se mantendrd of proceso de consofidacion de
Ins inversiones realizadas en el 2014, ¢ propore a fa Junla de decionistos que las wtifidades ro sean
disiribuidas, quedande a Ia espera de la resoieldn de In Funia para preceder con los asfentos respectfvar

Proyeccidn af 207146

El afio 2006 52 prevé coma tat afio o conselfdacion de as fuversiones reafizadas en ef drea denominada bellad,
i parorana socip pofitive nocional asf conto los copuminras externas prevén gue fa empresa no haga nuevax
IHVEFRIAIES eit ¢le affo,

En ef drea cdminisirativa 5e han desarrollado los procesos de costeo a lor prodiciey de fo empresa, por ende,
it yefor confrol con miras o wea mefor reatalilided

Bafe v expresio, ef afio 2016 se mvesira come un perivdo diflell fonto pare el secror florfcole come para fa
empresa, sin enhargn, dada la extricttra con la gie corfantos, se aspirmi resultados positives.

Para mi ez importaite agradecer la conflanza deposiiada en 8 v el eqwipo que confornm Expafior Cfa. Lida,
por fo que zin mids que acotor, snseribo

Afeufanienic

Hanspeter Kps|Rick
Cerente (enpraf
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