
7 

  

BELLAFLOR 
MA EAN 

Puembo, 34 de marzo de 2016 

Señores Soctos 
Lxportadora de Flones EXPOFLOR CIA 1TD4 
Ciudad 

De on consideración 

En an calidad de Gerente General y Representame Legal de la empresa Exportadora de Flores EXPOFLOR 
CIA LTDA me duno a ustedes con el fin de presentas el usforme gerencral para el eyercicro economico del 
penado enero 2015 —dictembre 2015 

Antecedentes 

La devaluación del rublo del 2014 ha marcado un antes y uu despues en el sector de la fiorreulra 
del pals Durante el 2014 la moneda rusa se devaluó cerca del 80%, lo que llevó a que los productos 
aportados se vuelvan mas caros para Rusta, esta situación se ha mantenido en el 2013 donde las 
compradores de ese paus requieren mas rublos para acceder a productos suntunsos importados, como 
son las flores ecuatorianas La consecuencia. reducción de la demanda o la caída de precios de los 
tallos 

Acorde lo expone Expoflor en su análisis anual, en el 2015 el sector foricultor ha expermentado un 
leve crecimiento de sus exportaciones con respecto al 2014, segun las extras ofierales publicadas por 
el BCE, año en el que comenzo ma fuerte caída de las mismos, sobre todo en el mercado ruso A 
pesas de presentar un leve crecmmento del 2 7% debido a moremento de productividad, bayo mvel de 
enfermedades entre otras, extsten varios mercados que han tenido una fuerte caída, especialmente el 
que era el segundo mercado mas importante cl uso 

Algunos factores y situaciones coyunturales mfluperon negatrvamente en el comportamiento de las 
exportaciones de flores de Ecuador. La apreciación del dolar y depreciación de las monedas de los 
principales mercados como el ruso y el europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes 
se enfrentaron a pagas más por la msma cantidad de flores 

Por otro lado la facilidad de devaluar la moneda por parte de nuestros prinorpales competidores 
como Colombra y Kenaa, nos situaban en una situación de desventaja, pues muestras flores se 
comercializaban a precios mayores y se perdía competttwdad en los costos de producaion frente a 
estos países 

Las Estados Unndos sigue siendo muestro principal socio comercial con el 44% de las exportaciones, 
mientras que el mercado ruso represento el 15% al terminar el año, cayondo al cuarto puesto como 
mercado relevante de nuestras exportaciones 
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Datos Generales 
  

Nombre Esporadora de Flores Expofor Cia Lida, | Fecha Conse Juridica | 24:n09-1989 
  

Disección   Ucasima Lucas Baquer ro El-36.NIG4 Maria Anderson MANGAHUANTAG 
  

Dirección Iiternet Leoni espotor comes 
      

Teléfono [5932 239054) [ruc” [1790986610001 
  

Across « Propretarios 
  

  

              

Nombre Nacionalidad | 3% Partleipación | Idenificación 
Hanspeter Hg Bichon Surza 99 9998% 170837244 
Sean Ilug De Leia Ecuatoriana | 9 0902% 1708721012 

Principales Ejecntivos 

Presidente — [Nombre ] Kathleen Anne De Lucia Quel] Nacionalidad | USA [CE] 1708537145 
Vence nombramiento [20 de septembre del 2078 

6, General [Nombre | Hanspetes Hug Rioturon _ [Nacionalidad [Suza [Edad [66 
Años de experiencia [45 Llempo en la empresa | Fundador 

Titulo ingemero Identificación 1708537244 
Eumpresay autenores | Fundador propietario de Amazon Flor en Ecuador, Diseño y 
|y cargo ocupado | construccion de jardines en Sutza 
Vence nombramiento | 20 de septembre del 2018 

6. Adm Nombre | Rodrgo Alezandro Carro | Nacionalidad. | Eenatoriana | Edad | 57 
Financiero Castillo 

Años de saperiencia [26 Prime en le emproso [2 año 
Titulo Ingemero Adra, Empresas ] tientficación | 1704464849 
Empresas antertores | Funcionario Tecnuseguros, Gerente General Sisapamba 
y cargo ecupado 

G Ventas: — [Nombre [Jose — Vicente — Mantilla] Nacionalidad. | Ecuatorana | Edad |40 

6. Tecuco 
Flores de 
Verano 

  

  

  

  

  
  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

    Compre         
  

Años de experiencia 19, T Tiempo en la empresa] 9 años 
  

Tituto, Agrónomo [rdennficación | 1704464849 
  

Emipresas anteriores 
$ euro ocupado 

Treboloro S.A Gerente General, Lulyflowers Ca Lida. Gerente 
General, Hilsea Investmots Jefe de Pascosecha 
  

  

  

  

Naubre_ | Gunllermo Cohoa | vacronalidad | Ecuatoriana] Edad | 45 
Años de expercencia. [20 Tiempo en la empresa |3 

Tado Ingeniero Tdenilficación TAGS 
Agrónomo       

Empresas auteriores 
Ly cargo acupado   Inversrones Ploricola Jeje de Cultwo, Arisea Director de Produccion     
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G, técnico. [Nombre [Sautago Arguello [Nacionalidad _ | Ecuarorrano VEdad 140 
Rosas — [aitos de experiencia | 16 Tienpo en lo empresa_|3 años 

Tino Tngemero THentificación 1713730979 
Agronomo 

Empresas avienores | Grupo Pijwood Duectos de Produccion, Flormaca Gerente Tecmo, 
y curgo ocupado — | Flares de Napoles Gerente Tecmco, Agro Sán Alfonso Gerente 

General 

Contador — [Nombre | Paro Ej Soros Lapo | Ticmpo en ta empresa 1200 
Titto ing Comereral [identificación [1707599880       
  

Proyecciones renlrcados en el 2014 

Acorde lo esperado como proyecciones del año 2015, este persudo fue de consolidación de las inversiones 
realizadas prircopalmente en el area conocida como bella 6, de igual manera el departamento contable cuenta 
con 1m muevo sistema que permi xa mejor control de las costos de produccion proceso que se esta afinando 
durante el presente año 2016 

Cuenplimiento de dispostctones de Jnuta General 

Acorde sesalucion de la.unta General de sacras reahizada con fecha 30 de marao para aprabacion de balances 
del 2014. se decido que las utilidades pasen a formar parte de las utlidados na dismbandas, asiento realizado 
en el año 2015. de igual forma se procedió con el preceso de autoria con Batallas € Batallas acorde 
resolucion de henta 

Informe de hechos extraordmarios 

Con fecha 15 de junto de 2015 en retonón extraordunaria y uneversal de la Junta de socios se resuelve aprobar 
la cesión y transferencia de las particopaciones del Doctor Cesar Aníbal Espinosa Garcés a nombre del Sr Sean 
Peter Hug De Lucia, trámite legal que cudimina con la inscripción en el registro mercantil del Camión Quito el 17 
de diciembre del 2015 

Analiws de Estados Fmancieros a Diciembre 2015 

Análisis del Balance General 

El Balanes General muestra el igraente comportamento a diciembre 2015 
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Bl 

[o Nec] essere $092 | 

Piamonte Cure 220110600 1504] PATA | 60% 

mero (177 Te PP | 0       

Como se expone en el cuadro precedente, los activos de la empresa están compuestos en un 34% pro cuentas a 
corto plazo y un 66% a largo plazo, es der, actos Jyos. Tomando como base el monto total de activos, la 
empresa mantiene a diciembre del 2015 nn mvel de endeudamiento del 69% principalmente deudas a largo 
plazo que representan el 56% del endeudamento, de ¡gual forma, tomando como base el total de activas, el 
patrunomo de la empresa representa el 37% del cual sus prenomales cuentas corresponden a reservas y 
resultados 

Analts del Activo: Activo Corriente 

El activo csrculame que corresponde al 34% del total de los actwos de la empresa está conformado acorde lo 
expone el siguiente cuadro. 

10%. 

  

A Dispomtia 
Mexccomeraales 
Acido 

Moras 

  

El 6306 del total del activo corriente representan las cuentas por cobras enyo desglose se expone en el siguente 

Disponible 171,975 76 
CXC comerciales — 1,215,142.41 
CXC Estado 196,204.41 
¡Inventarios 218,120 51 
“Otros AC 191.742 43 
Total 1,938285 52 

cuadro 

Nacional 74,441 59 
Exterior 1,546,037 53 

Provson - 4053671   
20% 

ANacional 
Exterior 
Provisión | 
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De este 630 que representa la cartera por cobrar el 76% corresponde a chenies del exterior, la empresa 
eutenta con un nivel de provisión mayor el estipulado por ley, razón por la enal este año no se generó provision 
por cuentas incobrables 

Ta cartera por cobren local representa el 49% del total de la cartera de este el 72% corresponde a cuentas por 
cobrar de años anterrares 

El vator correspondiente a Dispomble representa el 92% del total del acto corriente y expone basicamente el 
valor de saldo de los bancos que maneza la empresa, de este valor USD 320 corresponden a las cojas chicas 
“autorizadas para la empresa misma que fueron reducidas para mejor coniral 

El valor expuesto para mventartos se desglosa acorde se expone en el siguente cuadro 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Tuy Supermercado 680 a] 
inv Seguridad industrial 703129 304 
nv Prod termnado 829831 4%] 
Inv Importaciones en Transito | — 1474741 TA] 
lay Fertilzantes 15,464 72 Pa] 
toy Mantemmnento 2245591 | 10%] 
lay Otros materales drectos | 2295704 | 11%] 
lay Semmilas 293338 | 19%] 
Iny Maternal empaque 48275.10_|_22%] 
[nv Agroquímicos 49,74995 | 23%] 
(Total 21812051 | 100% 
  

Este valor que representa el 11% del total del activo comente, si bien se muestra alto. responde a la necesidad 
de produccion y al cierre por mventarso de nuestros proveedores, 1mo de los propósitos es que este valor se 
reduzca a la mutad con el fin de contas com tn mejor uso de la liquidez de la empresa 

Los montos correspondientes a Cuentas por Cobrar al estado responden a los valores pertentes por Tiguidan 
dentro de la recuperacion de IVA 

Las otras cuentas por cobren, responden a anticipos entregados a proveedores, arriendos y empleados, valores 
ute pasaran a ser gasto uma vez que se presenten las facturas respectivas o en el caso de empleados sna vez se 
Iiquuden los prestamos otorgadas por la empresa. 
  

  

  

  

  

        

Anteipos Generales TIDALAL 
Antespos proveedores 10,082.69 
[Cuentas por cobrar empleados | 42,033 43 
[Cuentas por cobrar Cies relacio! 200.00 
[Cuentas por cobrar s0c108 1,485.00 

[Total 131,742 43 
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Analisis del Activo; Actevo No Corriente 

El activo no corriente de la empresa está conformado acorde lo expone el sigtuente cuadro 
  

  

  

  

  

  

      
  

(Es) Terreno 644,836 24 so 
(+) Obras totales en proceso mzaoóa | 05688 | 1% 
(+) Edificios, mastalaciones 1,292,937 45 
(+) Maquerarta, Equipos y Vehiculos SAATTAS | 27087 18 
(1) Muebles y enseres, Eqpos de Oficina y computo 128,792 49 US 82% 

(4) Plantas 2,040,880 08 
(€) Depreciac:on acumulada 1,099,176 25 |- 1,099,176 25 
(=) Total activo fipo 3,695,967 81         

EL activo no depreciable (1824 del total) esta conformado pon terrenos y construcciones en curso, de la cual esta 
ultima corresponde a la wversión en proceso de desarrollo de plantas para produecion El activo depreciable 
(82% del total) esta conformado par los actrvos fijas fartalaciones, magumarra y eguapos, muebles y enseres, 
egtupos de computo) y activos Biológicos (plantas en produccion) es umporiante exponer que del activo 
depreciable de la empresa el 26.63% de su valor oregual se encuentra depreciado. 

Anales del Pasrio, Pasivo Corriente 

  

  

  

  

  

  

      

Proveedores 52409773 | 31%) 
[Antemos olentes $01,802 80 | 35%] 
[Obigaciones con empleados | — 160,006.03 9%] 
[Obigaciones con el Estado 149,805 20 9% 
[Obligaciones con Relacionadas [258,560 08_| 15% 
[Otras cuentas por pagar 6,897.56 0%] 
Total 1,701,109 46 | 109%     
  

El rubro mas importante corresponde a los anticipos entregados pot el chente Whvlefoods, mismo que será 
aplicado a las facturas del año 2016 acorde lo exponga el cliente 

La deuda con relacionadas corresponde a las valores pendientes de pago de Expoflor con el Socro prineipal 
Hlenspeter Hug, con Hlormundo y con Ecodown 
  

  

  

        

[Cxp Hanspeter Huy 85,101 82 
[Cxp Hormundo 2956 10 
[Cxp Ecodown International | 170,502 16 
[Total 258,560 08 
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Las deudas can el estado corresponden q valores penchentes de pago con el 1ESS y con el SRI, valores que 
corresponden al pago en el mes de enero pero que se registran en Diciembre, De igual forma las valores 
pendientes de paga con empleados carrespanden a las sueldos, participaciones y lugundaciónes del mes de 
diciembre 

Anállsks del Pasivo, Pasivo No Corriente 

  

  

  

      

Obligaciones con Socios de LP. 1,633,263 36 FAY 
Provision para Juvilacion Patronal 498,263 52 23% 
¡Cuentas NIE 69,659 12 3% 
[Total 2,201,186.00__ | 100%     
  

El 749 del pasivo a largo plazo corresponde a una denda de la empresa con el socio principal msma que nace 
ute una crisis financiera de Expajíar esta deuda sera cancelada al sacra por la que mantiene su carácter de 
pasivo para la empresa 

En conjunto las deudas con relacionadas corresponden al 48% del total de paswas es decir el 52% del total de 
"pasos son cow terceros, Bayo lo expuesto la empresa mantiene a diciembre 2015 am mvel de enderdanuento 
real del 36% con terceros y un palrmmomo mas deuda con relacionadas del 64%, el detalle se expone en el 
siguiente cuadro 

  

  

  

  

    
  

      

Pasas — [Actvo Total 
[Cxp Hanspetes Hug, 1,718,365 18 A 
[Cxp Flormundo 2,956 10 0%] 33 58% 
[Cxp Ecodows International | 170,502 16 49% 
Otros Pasivos 2/010.472 02 320] 35 68% 
Patranomo 30 74% 
[Total 3gu229546 | 100% 100%]     
  

Amalia del Estado de Resultados 

Los resultados de Expoflor a diclembre de 2013 se resumen en el siguiente cuadro, 
  

  

  

  

  

  

    

TOTAL INGRESOS 3,661,078 97 | 100% 
FOJAL COSTO DE VENIAS. 6,193,389 54 72% 
[TOTAL GTOS ADM Y DE VENTAS | 1,658,938 62 19% 
¡TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS | 396,315 22 5% 
FOLAL PROYECTOS 149,810 52 2% 
[TOTAL IMPUESTOS t PARTICIP 79,679 66 1% 
UTILIDAD NETA 182,945 41 22%       
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Análisas del Estado de Resultados" Engresos 

  

  

  

  

  

    

13 Ventas Exporizeion 990,700 64 92269] 
(+) Ventas Locales 362,325 45 418% 
(+) Certificados do Gobierno |..303,396 72 350%] 
(+) Ingresos No Operativos | 10625081 123% 
[O Creditos po calidad 101,594 65 -1 1704 
(5 Total EE6LOTE 97 100 909%       
  

Del total de los ingresos de la empresa, el 92 26% corresponde a cltentes del exterros, porcentaje al que su 
sumamos los ingresos por Certificados de Abono Tributario dejarlan a la empres un mel de exportacion del 
95 76% del total de sus mgresos, el principal mercado de exportacion en el 2015 fue los Estados Unidos de 
Norteamérica, segtado de Canadá, la diferencia corresponde al resto de patses destino 

A los mgresos expuestos se presentaron problemas de calidad de for por ell 17% del toral de los ingresos de la 
empresa, valor que se encuentra dentro de las parametros manejables del sector floricola en Ecuador 

El vals correspondiente a vigresos no operativos responde a las donaciones realizadas por el cliente 
Wholefovds a la cuenta de proyecto para empleados, adicionalmente mgresos por mtereses y multas generadas 
enel ciclo economico 

Análisis del Estado de Resuliados: Costos y Gastos 

Los egresos de la empresa se comportan acorde lo expone el sugurente cuadro 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

          

[cosTos pIRneTos [erora. [Y INpRaBuA Ja roTaL —PoNDIvIDOAr 
|GROQUIMICOS ST EA 

sreritizana 51 55t 3 
loros pr cuLuvo 505 aan 
iarrertat rs Dr POSCOSECHA Tear Tra 
PLANTAS Y SEMILLAS amoscoo [topo] se e 
[cósto sion be felcenos esta oe 

NO DE OBRA DIRECTA CAMPO Tao aso 
Juano pe nara DIRECTA POSCOSEEHA. enaza za 
lsuenoos avatares Tos serza Laso 
[NBRECTOS Y REGALAS a 3 
IRRTRNIERTO racamoss [osescos1 10% EA 
ESRECACONES lamer ara 

[GASTOS AETANSTIATNOS GENERALES. Ta EA 
[BASTOS GENERALES DE VIAS E ten [Seen 1959233 soon] 2 115 [SUELDOS VENTAS EAT E 
[SUELDOS AUNNIETTATOOS. aragerOS 2056 
OTROS GASTOS GENERADOS. 
[Pro vECTO EMPLEADOS eos E) 
[ro oevucinies ECTS 50] 
RA TA Ea 
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El 582% corresponde a costas directas de produccion dentro del cnal los costos más importantes corresponden a 
la mano de obra con el 64 6% del total de costas directas. vegudo por el uso de materiales de empaque cow el 
14.29 y los costos directos de cullsvo con el 15 29%, la compra de ftar a tenceras representa el 6% del total de 
costas iivectos misma que debe tender a la beya con el imgreso de las muevas areas productivas 

Los cosios fadirecios de producción representan el 16% del total de egresos, los gastos de admmstración y 
ventas el 2196, y los gastos no operativos el 32%, 

8: revisamos los egresos totales par su mportancaa tendriamos lo expuesto en el siguente cuadro 
  

  

  

  

  

      
  

  

; MONO TOTAL SFLOR 
PERSONAL ALIAGA. 50% 2% 
[MATERIAL ORECTO 1219815 Ye 180% 
INDRECTOS + ADM VIAS 157656245 20% 21% 
DEPRECIACIONES 19329633 Sí 3% 
[OTROS GASTOS GENERADOS 409.19098 57 SA 
[SOMPRA DE FLOR EXTEN y 
[TOTAL 8398:453 00 100% 1 100%         
El rubro mas unportante es el costo de personal con el 522% del total de egresos de la empresa los maseralas 
del proceso productivo responden al 18% del total de egresos, los gastas mdircotas incluyendo culmrustrculvos y 
de ventas el 21%, las depreciaciones el 5% y los otras gastas generadas el 5%. 

Siendo el costo de personal el más importante, el mayor esfuerzo de la empresa se encuentra enfocado a su 
control y mejor utilización del recwso, 

Análisis del Estado de Resultados. Utdidad 
  

  

  

  

RESULTADO. 262,625 07 3 03% 
[PARTICIPACION TRABAJADORES 39,393 76 045% 
IMPUESTOS A LA RENTA 40,285 90. 0.47% 
[UTILIDAD NETA. 182,945 41 211%           
Ta empresa obtuvo como tailudad USD 262,625 07 que representa el 3 03% del total de ventas, este resultado 
tuega del proceso de concuiación vibutaria, cuyo costo representa el 0 92% del total de mgresos brinda 
resultado final (utilidad neta) de USD 182 945 4] equivalente al 2 11% del total de las ventas 

Tos resultados obterados han sido importantes como empresa aun considerando el momento de crisis que 
atraviesa el sector florscala, acarde la expuesto en los antecedentes del presente documento, 
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Propuesta sobre el destino de las utilidades 

Bajo la consideración de que el año 2016 sera un año en el cual se mantendrá el proceso de consolidación de 
das inversiones realizadas en el 2014, se propone a la Jimta de Accromstas que las atilidades na xcan 
distribmdas, quedando a la espera de la resolución de la Junta para proceder con los asientos respectivos 

Proyección al 2016 

El año 2016 e preve como xn año de consolidación de las mverstones realizadas en el area denomuada belaó, 
El panorama socio pohtico nuctonal ast como las coyunturas externas preven que la empresa no haga muevas 
inversiones en este año 

En el area adounistratwa se han desarrollado los procesos de costeo a los productos de la empresa, por ende, 
im mejor control con muras a una mejor rentabubdad. 

Bajo lo expuesto, el afío 2016 5e muestra como ul periodo dificil tanto para el secros florfoota como para la 
empresa, sm embargo, dada la estructura con la que contemos, se asprran resultados postiwos 

Para mi es importante agradecer la confianza depositada en mi y el equipo que conforma Espojior Cia Tida 
por lo que sn mas que acotar, suscribo 

Atentamente 

Hanspeter Nieto 
Gerente Genpral 
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