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INFORME DE GERENCIA 

Como es de conocimiento de la Junta de Accionistas, el dia 1 de abril de 2018 acepté el 

nombramiento de Gerente General de la Compañía 
Las políticas de desempeño en la Compañía habian sido ya trazadas Es así como, al igual 
que el año anterior y en lo que ya había transcurrido del año, realizamos reuniones 
generales con todos los empleados de la Compañia, con el objetivo de 1 analizando 
conjuntamente los resultados obtenidos por la empresa durante el año 2018 y compararlas 
con los resultados parciales del año anterior Las reuniones se centraron en la discusión y 
análisis de los resultados en las ventas durante el año y del trabajo a cumplir en equipo en 

lo que restaba del año Resultado de las reumones fue el firme propósito de todos para 
Juntar esfuerzos y así mejorar los resultados del año anterior, No hay duda que 
pnacipalmente había que centrar el trabajo en la buena atención a los clientes y segurr 
atentos a lo que sucede en el mercado La gran fortaleza del almacen de nuestra 
compañía, que debemos aprovechar, es su buen posicionamiento en el mercado y 
continúa siendo el principal foco de nuestra atención durante los últimos años. 

Durante el año 2018 el nwvel de precios del petróleo en el mercado mundial siguió la 
tendencia a la baja. Este factor seguramente no fluenció notorramente en el nivel de los 
precios de las matertas primas ex el mercado internacional. Tampoco se evidenció 

imfluencia en el valor de transporte de los productos desde su origen hasta su destino. 

Durante el año 2018 empezaron, al interior de los partidos y movimientos políticos, a 
designarse los candidatos con cara a las elecciones seccionales del año 2019 Considero 
que esto no mfluenció en nuestras ventas 
Lo que definitivamente si debe haber influenciados en nuestras ventas, es la situacion 
económica que atraviesa el país. Esta apreciación se ratífica con los análisis publicados 
por diferentes orgamsmos internacionales, que prevén que nuestro país no tendrá un 
crecimiento económico significativo hasta el año 2021 

En este año no ha habido restricción en la importación de materias primas, m sobretasas 
arancelarias



La cotización del dotar en el mercado internacional de divisas no ha sido estable, sin 

embargo no ha influenciado notoriamente en los precios de las matertas primas 

Los costos fijos de nuestra compañía han aumentado, costos que, de acuerdo a la política 
de la empresa, no han sido asumidos vta incremento de los precios de venta al público. 
Las vartaciones que hemos tenido que hacer en nuestra hsta de precios, se han dado 
exclusivamente por cambios de precios de nuestros proveedores. 

Nuestro compromiso referente al esfuerzo e interés que expresamos pondríamos durante 
todo el año en nuestras labores, no ha rendido los frutos esperados en el resultado del 
ejercicio económico de este año. 

En el año 2018 y aprovechando de la liquidez de nuestra Compañía, mantenemos 

negociaciones al contado con nuestros proveedores de una buena parte de las compras 
locales, lo que se refleja en mejores condiciones en los precios de compra 

Éste año y como todos los anteriores nuestra empresa ha tramitado y obtenido todos los 
permisos necesarios para el funcionamiento de la Compañía 
Tengo que mformar que en octubre de 2018 actualizamos el “Reglamento de Seguridad e 
Higiene en el Trabajo”, que contiene la “Polínca de Seguridad y Salud Ocupacional”. la 
“Matriz de Riesgos”, el “Plan de Emergencias” y el “Mapa de Riesgos y Evacuación” 

Durante el año 2018 no incrementamos nuestras importaciones, se mantienen las 
condiciones del año anterior Durante el año 2019 nuevamente analizaremos la 
oportunidad de reactivar las importaciones o de realizarlas a través de terceros 

Este año no logramos incrementar las ventas anuales, lo que se refleja en la utilidad de la 
compañía El posicionamiento de nuestro almacén continúa, como mencioné 
anteriormente, siendo muy bueno 

La estricta seleccion de clientes y la política de crédito que hemos mantenudo, se refleja 
en la buena recuperación de cartera de la empresa Al momento de preparar este nforme, 
auguro con mucha satisfacción que la cobranza de las facturas pendientes será del 100%
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Durante el año 2018 no hubo cambros en el personal de la Compañia. 

Del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2018, extraemos que nuestras ventas anuales 
decrecieron en aproximadamente 0,09 % con relación al año anterior, mientras que los 
costos operativos tuvieron un incremento del orden del 1,94 % 

El ejercicio económico del año 2018 arroja una utilidad de USD $ 6969,58, que después 
de la participación de los trabajadores e impuesto a la renta, da una utilidad liquida de 
USD $ 1672,04 
Debo informar a la Junta de Socios que durante el año 2013 se pagó en impuestos 
anticipados la cantidad de US$ 4472,40 

Esperamos tener estabilidad de precios de las materias primas lo que podrá ayudar en 
nuestros planes de ventas Nuestra propuesta para el año 2019 es la de mantener firme 
nuestra posición en el mercado, en lo posible mejorarla. Nos proponemos obtener 
mayores ventas durante al año 2019, basadas en parte con clientes nuevos y con 
incremento en la oferta de productos 

Informo a la Junta de Accionistas, que nuestra Compañía cumple con las normas que 

ngen el Derecho de Propiedad Intelectual 

Atentamente, 

LA CASA DE LOS QUÍMICOS LAQUIN € LTDA 
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SRA. ROSA A DEL CARMEN YÉPEZ 
GERENTE GENERAL


