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Presente. 

Señores Socios: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En cumplimiento a las pertinentes disposiciones legales y estatutarias, me 
permito poner a su consideración el Informe de Gerencia correspondiente 
al ejercicio económico de enero a diciembre del 2.012. 

1.- LA ECONOMIA DEL PAIS 

A pesar del crecimiento vigoroso de los últimos años, y al igual que la 
mayoría de los países latinoamericanos, la economía sigue dependiendo 
de las exportaciones de materias primas y el petróleo que es ia principal 
fuente de riqueza del país. Para superar aquella situación, el Estado está 
haciendo inmensos esfuerzos en pasar de una economía extractivista a 
una economía del conocimiento y valor agregado. 

Nuestra empresa presenta un crecimiento del 13% en las ventas totales, 
gracias al esfuerzo de todo el personal de la empresa. 

Agradezco a todos los que hacemos Policrilart Cía. Ltda. y espero que en 
el año 2013 podamos mantener o inclusive aumentar nuestra proposición 
de productos, haciéndolo con calidad, conservación del medio, cuidando la 
seguridad de nuestro personal y presentando soluciones del requerimiento 
de nuestros clientes con calidad y buen servicio. 

2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

2.1 .- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES 



Esta administración ha observado todas y cada una de las normas legales, 
estatutarias y reglamentarias; y a dado cumplimiento a las resoluciones de 
las Juntas Generales • Ordinarias y Extraordinarias especialmente las 
relativas a las autorizaciones para negociaciones, avales, préstamos y 
contratos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.2 .- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

El departamento administrativo financiero, ha desarrollado sus funciones 
con normalidad, brindándole énfasis a las compras de la compañía para 
que exista una mejor planificación en ios inventarios de materiales y 
materias. 

2.3 .- ASPECTOS LABORALES Y L E G A L E S 

2.3.1. - Laborales 

La Compañía ha dado cumplimiento a todas y cada unas de sus 
obligaciones patronales, sueldos, salarios y aportes a la Seguridad Social, 
que se mantienen al día y fueron cubiertas de conformidad con los plazos 
establecidos para el efecto. 

2.3.2. - Legales 

La Compañía dio cumplimiento, en la medida de las circunstancias y de 
conformidad con las disponibilidades de efectivo, a todas las exigencias 
establecidas en los contratos, en las garantías y avales, así como también, 
a sus obligaciones como agente de retención y a las de carácter laboral, 
municipal, gremial, fiscal o societario, a estas últimas, mediante convenios 
de pago o solicitudes de diferimiento. 

3.- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS 

3.1 .- INGRESOS 

La Compañía generó ingresos por $3.751.488,38; por ventas de acrílicos 
$1.373.421,42; resinas $1.996.691,23; plásticos $332.916,87 y 
mercaderías $25.210,71 e ingresos no operacionales por $ 23.248,15. 

3.2 .- RESULTADOS DE OPERACION 

Conforme lo indican los balances e información económica-financiera, que 
se adjunta al presente, el costo de ventas alcanzó ia suma de 
$3.102.286,95, permitió obtener una utilizad bruta de $.649.201,23; los 



gastos operacionales $487.566,01; obteniendo una utilidad operacional de 
$161.635,42; considerando los gasto financieros que ascienden a $ 
31.632,53 y restamos otros egresos no operaciones de $22.960,41 
obtenemos como utilidad del ejercicio:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA $107.042,48, de lo cual $16.056,37 
corresponde a participación trabajadores, $33.149,18 es el Impuesto a la 
Renta Causado y $2.891,85 se aplicará como Reserva Legal, quedando 
una Utilidad a Distribuir de $54.945,09. 

3.3 .- SITUACION FINANCIERA 

La Empresa presenta una recuperación económico-financiera, como lo 
demuestran sus índices de solvencia y liquidez, los índices de 
recuperación, mejor capacidad de pago, además de haber cancelado y 
abonado prestamos en una gran proporción. 

4.- PROYECCIONES AÑO 2.013 

Financiamiento. Este año tendremos que buscar el apoyo de una 
institución financiera, para este efecto aprovecharemos el terreno, que 
constará como activo de la empresa en el próximo año, y lo usaremos 
como garantía para importar materia prima y de esta forma reducir 
nuestros costos. 
Esta decisión también nos obligará a mantener inventarios más efectivos 
en el uso de los mismos y hacernos más competitivos en el mercado. 

1 acrílicos. Con el objetivo de minimizar nuestros costos de producción, 
el plan es poner en marcha el nuevo proceso de producción en agua, 
rebajando así los tiempos de producción efectivos y con el desafío de 
desarrollar nuevas líneas de aplicación de acrílico, como acrílicos de 
decoración, que nos dejen mejor margen sin tener que crecer en el número 
de kilos producidos. 
Desarrollaremos este año tablero sólidos temoformables acrílicos, e 
híbridos para un nuevo mercado de mesones, y recubrimiento. 

2 resinas. Gracias a la calidad de nuestras resinas, esperamos 
incrementar nuestras exportaciones. 
El objetivo para la sección de resinas es desarrollar algunas nuevas 
resinas que nos permitan tener mejor margen de utilidad. Tendremos que 
sacar al mercado resinas Poliéster, Sintapol, alquidica corta, fenólica, 
Maipica, y emulsiones especializadas. 

3 Plásticos. En ia línea de envases necesitamos invertir en un molde de 
tapa de seguridad en galón, en un sistema de aplicación en caliente de 
etiqueta que nos permita personalizar la presentación de nuestros clientes. 



Agradezco a todo el personal por el respaldo entregado en el año pasado y 
espero que sigamos con el mismo ímpetu de solidaridad con nuestra 
empresa ya que ahora se la conoce en todo el mercado nacional como una 
empresa que fabrica productos de calidad. 

Debemos considerar la posibilidad de montar una nueva planta en la costa 
para atender el mercado de volumen de resinas y ahorrar los altos costos 
de transporte. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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