POLIACRILART, CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2.010
Seinores
SOCIOS DE
POLIACRILART, CIA. LTDA.
Presente.

Sefores Socios:

En cumplimiento a las pertinentes disposiciones legales y estatutarias, me
permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente
al ejercicio econémico de enero a diciembre del 2.010.

1.- LA ECONOMIA DEL PAIS

La economia de Ecuador se expandié un 3,58 por ciento en el 2010,
gracias a una fuerte inversion publica, en una cifra que estuvo por debajo
de lo estimado aunque fue superior al 0,36 por ciento del afo previo, dijo el
jueves el Banco Central.

Las autoridades econdmicas han sefialado que las finanzas publicas del
pais se encuentran sanas, pero han reconocido que el talén de Aquiles de
la economia ecuatoriana es su sector externo, debido a un fuerte déficit en
su balanza comercial.

Nuestra empresa presenta un importante crecimiento del 22% en las
ventas totales, gracias al esfuerzo de todo el personal de la empresa.

Agradezco a todos los que hacemos Policrilart Cia. Ltda. y espero que en
el afno 2011 podamos mantener o inclusive aumentar nuestra proposicion
de productos, haciéndolo con calidad, conservacién del medio, cuidando la
seguridad de nuestro personal y presentando soluciones del requerimiento
de nuestros clientes con calidad y buen servicio.
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2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS




2.1 .- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Esta administracién ha observado todas y cada una de las normas legales,
estatutarias y reglamentarias; y a dado cumplimiento a las resoluciones de
las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias especialmente las
relativas a las autorizaciones para negociaciones, avales, préstamos y
contratos.

2.2 .- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

En este afo se ha reestructurado el departamento administrativo
financiero, haciéndole responsable de las compras de la compania para
que exista una mejor planificacion en los inventarios de materiales y
materias,

Se ha trasladado el departamento comercial a la planta y se ha reducido el
personal del mismo dandole un nuevo enfoque operacional, o que ha
permitié disminuir los gastos de ventas primero por el ahorro de los
arriendos y por el gasto de personal.

2.3 .- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
2.3.1.- Laborales

La Compafia ha dado cumplimiento a todas y cada unas de sus
obligaciones patronales, sueldos, salarios y aportes a la Seguridad Social,
que se mantienen al dia y fueron cubiertas de conformidad con los plazos
establecidos para el efecto.

2.3.2.- Legales

La Compaiiia dio cumplimiento, en la medida de las circunstancias y de
conformidad con las disponibilidades de efectivo, a todas las exigencias
establecidas en los contratos, en las garantias y avales, asi como también,
a sus obligaciones como agente de retencion y a las de caracter laboral,
municipal, gremial, fiscal o societario, a estas ultimas, mediante convenios
de pago o solicitudes de diferimiento.

3.- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS i ¢
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3.1 .- INGRESOS




La Compania generéd ingresos por $2.481.672,23; por ventas de acrilicos
$1.067.100,80; resinas $1.180.774,54; plasticos $198.519,72 vy
mercaderias $14.532,00 e ingresos no operacionales por $ 20.206,07.

3.2 .- RESULTADOS DE OPERACION

Conforme lo indican los balances e informacion econémica-financiera, que
se adjunta al presente, el costo de ventas alcanzé la suma de
$1.925.287.20, permitié obtener una utilizad bruta de $554.332,98; los
gastos operacionales $385.349,84; obteniendo una utilidad operacional de
$168.983,14; considerando los gasto financieros que ascienden a $
37.618,91 y otros ingresos no operacionales de $2.052,00 y restamos
otros egresos no operaciones de $7.213,97 obtenemos como utilidad del
ejercicio: $126.202,26, de lo cual $18.930,34 corresponde a participacion
trabajadores, $38.631,77 es el Impuesto a la Renta Causado y $3.432,01
se aplicara como Reserva Legal, quedando una Utilidad a Distribuir de
$65.208,14.

3.3 .- SITUACION FINANCIERA

La Empresa presenta una recuperaciéon econdmico-financiera, como lo
demuestran sus indices de solvencia y liquidez, los indices de
recuperacion, mejor capacidad de pago, ademas de haber cancelado y
abonado prestamos en una gran proporcién.

4 .- PROYECCIONES ANO 2.011

Financiamiento. Este afio tendremos que buscar el apoyo de una
institucion financiera que nos de apoyo ya que aprovecharemos nuestra
participacién en Sintesa para tener un terreno propio de la compaiia y
usarlo como garantia para importar nuestra propia materia prima y rebajar
costos.

Esta decisiéon también nos obligard a mantener inventarios mas efectivos
en el uso de los mismos y hacernos mas competitivos en el mercado.

1 acrilicos. Dado que la obtencién de materia prima especificamente
mondmeros acrilicos, es muy critica al momento pienso que debemos
concentrarnos para el ano 2011 en eficiencias de produccion. Rebajar los
tiempos de produccién efectivos y desarrollar nuevas lineas de aplicacion
de acrilico, como acrilicos de decoracion, que nos dejen mejor margen sin
tener que crecer en el numero de kilos producidos.

Desarrollaremos este afio tablero sdélidos temoformables acrilicos, e
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2 resinas. Gracias a la calidad de nuestras resinas estamos en un
periodo de aceptacion por el mercado y tenemos que efectivizar este
apoyo de muchas empresas.

También hemos desarrollado algunas nuevas resinas que nos permitan
tener mejor margen de utilidad. Tendremos que sacar al mercado resinas
Poliéster, Sintapol, alquidica corta, fendlica, Malpica, y emulsiones
especializadas.

Desarrollaremos este afio la tecnologia de resinas Poliéster para pintura
en polvo. Ya hemos invertido en un nuevo reactor al que habra que
instalarlo y traer los equipos de calentamiento correspondientes.

3 Plasticos. En la linea de envases necesitamos invertir en un molde de
tapa de seguridad en galén, en un sistema de aplicacion en caliente de
etiqueta que nos dé una mejor presentacién personal de nuestros clientes.
Tenemos que conseguir clientes para trabajar seguidamente en un
segundo turno, lo que bajard nuestro costo de produccion.

4 Dispersiones. Esta sera una nueva linea para la cual tenemos que
traer un molino especial que trabaje sin personal constante y que se
integre a la planta de resinas. En vista que fabricamos resinas para estas
dispersiones lo I6gico que es aprovechemos y vendamos las dispersiones
en el mercado de las mismas resinas.

Agradezco a todo el personal por el respaldo entregado en el afio pasado y
espero que sigamos con el mismo impetu de solidaridad con nuestra
empresa ya que ahora se la conoce en todo el mercado nacional como una
empresa que fabrica productos de calidad.

Tendremos que pensar también en una posibilidad de mover nuestra
empresa a un nuevo terreno en donde podremos ser aun mas eficientes,
ademas considerar la posibilidad de montar una nueva planta en la costa
para atender el mercado de volumen de resinas y ahorrar los altos costos
de transporte.
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