POLIACRILART CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2009
Seiores
SOCIOS DE
POLIACRILART, CIA. LTDA.
Presente.

Seiores Socios:

En cumplimiento a las pertinentes disposiciones legales y estatutarias, me
permito poner a su consideracién el Informe de Gerencia correspondiente al
ejercicio econémico de enero a diciembre del 2.009.

1.- LA ECONOMIA DEL PAIS

El afio 2009 fue un afio muy dificil para el Ecuador. Situaciones paralelas a
muchos paises cuya economia se desplomo el afio anterior con grandes
pérdidas de plazas de trabajo lo que representa menos demanda en todos
los campos de la economia mundial. Igual sucedié en Ecuador donde el
indice de desempleo aumento y una gran cantidad de empresas que
tenian utilidades han visto que estas se han traducido a perdidas por
disminucién de ventas, aumento de costos en materias primas, falta de
recursos en préstamos y la pérdida de posibilidad de créditos en los
mercados mundiales para materias primas, o inversion en bienes de
capital.

Ecuador esta sin posibilidad de pertenecer a la comunidad econémica lo
que hizo un afio muy dificil para la industria ecuatoriana que depende de
insumos y materias primas de todas partes. Esto no mejorara en el 2010.
Los indices de crecimiento nacionales fueron negativos en general, lo que
convirtié al pais en una economia de sustento y no de crecimiento.

Nuestra empresa hizo un verdadero esfuerzo en presentar un crecimiento,
fuera de lugar en el ambito nacional, gracias al esfuerzo de todo el
personal que entendi6 que dependia de nosotros ese esfuerzo, proponer
nuevas lineas de venta, crecer con ellas, desarroilar tecnologia propia con
productos que reemplazan importaciones y demgEgar oe i i
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las entregas a nuestros nuevos clientes. Demostrar que tenian un
proveedor nacional nuevo en el que pueden confiar y trabajar como su
socio nacional para el desarrollo y produccién de sus productos.
Agradezco a todos los que hacemos Poliacrilart Cia Ltda. Y espero que en
el aflo 2010 podamos mantener o inclusive aumentar nuestra proposicion
de productos, haciéndolo con calidad, conservacién del medio, cuidando la
seguridad de nuestro personal y presentando soluciones del requerimiento
de nuestros clientes con calidad y buen servicio.

2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
sz1 .~ CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Esta administracion ha observado todas y cada una de las normas legales,
estatutarias y reglamentarias; y a dado cumplimiento a las resoluciones de
las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias especialmente las
relativas a las autorizaciones para negociaciones, avales, préstamos y
contratos.

2.2 .- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

En este afio se ha reestructurado el departamento administrativo financiero,
haciéndole responsable de las compras de la compariia para que exista una
mejor planificacion en los inventarios de materiales y materias,

" Se ha trasladado el departamento comercial a la planta y se ha reducido el
personal del mismo dandole un nuevo enfoque operacional, lo que ha
permitié disminuir los gastos de ventas primero por el ahorro de los
arriendos y por el gasto de personal.

2.3.- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

2.3.1.- Laborales

| La Compafiia ha dado cumplimiento a todas y cada unas de sus
obligaciones patronales, sueldos, salarios y aportes a la Seguridad Social,
que se mantienen al dia y fueron cubiertas de conformidad con los plazos
establecidos para el efecto.

2.3.2.- Legales

tancias _
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La Compaiiia dio cumplimiento, en la medida-de las circuns
conformidad con las disponibilidades de efectivo,




establecidas en los contratos, en las garantias y avales, asi como también,
a sus obligaciones como agente de retencién y a las de caracter laboral,

municipal, gremial, fiscal o societario, a estas Ultimas, mediante convenios
de pago o solicitudes de diferimiento.

3.- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

3.1 .- INGRESOS

La Compaifiia generd ingresos por $2.028.520,07; por ventas de acrilicos
$1.053.345,28; resinas $767.366,56; plasticos $154.944,56 y mercaderias
$52.863.67;

3.2 .- RESULTADOS DE OPERACION

Conforme lo indican los balances e informacién econémica-financiera, que
se adjunta al presente, el costo de ventas alcanz6 la suma de
$1.580.737.33, permitid6 obtener una utilizad bruta de $446.782,74; los
gastos operacionales $374.333,94; obteniendo una utilidad operacional de
$72.448,80; a este resultado agregamos otros ingresos no operacionales de
$10.416,02 y restamos otros egresos no operaciones de $11.906,47
quedando como utilidad del ejercicio de $48.164,65, de lo cual $7.224,70
corresponde a participacién trabajadores, $25.020,67 se debe pagar de
Impuesto a la Renta y $795,26 se destinara a la Reserva Legal, quedando
una Utilidad a Distribuir de $15.123,32

3.3 .- SITUACION FINANCIERA

La Empresa presenta una recuperacién econémico-financiera, como Ilo
demuestran sus indices de solvencia y liquidez, los indices de recuperacion,
mejor capacidad de pago, ademas de haber cancelado y abonado
prestamos en una gran proporcion.

4 .- PROYECCIONES ANO 2.010
Las proyecciones de la empresa son las siguientes:

Acrilicos un aumento del 5 al 12 % en produccién efectiva en Kilogramos.
Desarrollo de productos acrilicos y de termoformados.
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Resinas. _
Aumento de produccion en resinas tipo S 30 a 40%




Aumento de produccion en resinas tipo A del 50 a 70 %
Aumento de produccién de resinas tipo P del 150 %

Inicio de produccion de resinas tipo PP

Trataremos de iniciar exportaciones de nuestras resinas.
Desarrollo y produccién de resinas Hidroxiladas, chain stopped.,.
Desarrollo de resinas acuosas y de tipo elastomérico.
Desarrollo y produccién de linea de dispersiones de pigmentos.

Plasticos.

Aumento de produccién de envases un 30 a 40 % y mejora de moldes y
tiempos de produccion.

Inversiones

En este afio 2010 la empresa realizara inversiones en todas sus plantas
para mejorar eficiencias, automatizar ciertas partes de la produccién para
dar mas calidad a nuestros productos.

Aumentara la capacidad de produccién de resinas con uno o dos reactores
de mayor capacidad.

Invertira en equipo de laboratorio para el desarrollo de nuevas resinas y
dispersiones de productos.

Tendremos que renovar nuestro sistema de contabilidad para que podamos
manejarnos en muchos aspectos con las normas futuras de cumplimiento
fiscal y de la Superintendencia de Compaiiias y tener todos los datos a
tiempo con las debidas normas de seguridad.

También se invertira en cursos para el personal en seguridad, produccion,
servicio al cliente ya que todos tenemos que responder con calidad de
producto y buena atencién al cliente.

Aprovecho la oportunidad para expresar a Ustedes, mis debidos
agradecimientos, por la confianza que me han dispensado.

Muy atentamente,




