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Despuds de examinar los atances gue se han obtenido para ¢l ado 2,018, en la administracion
de JOPASI CIA. LTDAL; estos exponen claramente el duro estuerzo desde aios atras: en lo
que ha ratado de conscpuir fa empresa, retlejando 1o que siempre hemos querido mantener, v
en esta ocasion ne se ba podido lograr; la consecucion de utilidades. y muy a pesar que se
. continta fomentado ¢l desarrollo de la empresa para bienestar de sus componentes.
Con una pérdida relovanie obtenida de acuerdo al firme esfuerzo realizado on medio de una
situacion econdmica nacional y cmpresarial sumamente dilicil, con la consabida peligrosa,
desleal ¥ ereciente competencia que leremos, es necesario mencionar que ostos resuliados;
demuestran Ia ferviente necesidad de aumentar los esfucrzos por mejorar 1a organizacian; la
miplantacion de controles y ¢l desarrolio de nuevos ¥y mcjores productos, asi como el
fortalecimicnto de las relaciones con nuevos clientes, de la mano de una mejorada gostion,
tomando en cuenta el hechio de que of mercado se encuentra contraido y aun en declinacion, por
la proliferacion de crecientes pseudo fabricantes de laminas educativas, los cuales muy
astutamente utibizan abiermativas diversas para aumentar sus ventas. principalmente (dumping)
baju de precios para penetrar en ¢l ademias de un dudoso manejo de sus ingresos, o que les da
resultado en la nmedida gque son informales: pues no mantienen una empresa consolidada y
establecida a o largo del tiempo.
Razon por fa cual la cmpresa ha buscado dentro de sus posibilidades ampliar su cartera de
servicios y productos aplicados & s unprenta. base fundamental del gire del negocio. como
alternativa v dejandolos de lado. debemos seguir enfocados en alcanzar nuestros objetivos.
Un purto muy unpontante gue hemos vemido aplicando, son os reiterados controles intermos v la
utilizacton de politieas para mantener af dia la parte contable, regulando nucstras cuentas de
torma constante,
Como  porma,  sepuimos  manteniendo la wdea de buscar, la disminucion  de  nuestro
endeudamicnto con los socios, pero hemos necesitado de apoyo externo  para salir adelante,
pero s¢ mantendra una prioridad en el momento adecuado devolver lo prestado, ademas de que
éste debe disminuir, en o medida que sea posible, contamos con su apoyo tomando on cuenta
gue se ha mantenido un mejor control en el gasto operativo.
Por lo mencionado; nuevamente realizamos un recordatono v un incentivo a la vez por la
cancelacion, en parte de las cuentas por pagar que se ausmentaron considerablemente, sin
embargo hago meneion de que éstas no son exigidas de forma inmediata, de wodas maneras no
las dejaremos de lado vy sugerimos realizar pagos, dependiendo de la liquidez v disponibilidad
de eirculante por parte de {a empresa.
Para finalizar, expreso nucvamente mi deseo de segulr encaminando los rumbos de la empresa,
para continuar con ¢l desarrollo de dsta para el beneficio de sus socios, empleados y chientes.

Como altimo punto se hace una acotacion, esta e¢s gque, estos resultados pueden variar

dependiendo de las circunstancias asi ey gue debemos mantener nuestras metas y de forma
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visionaria creando las posibilidades para desacvollur lo empresa.

J(}AA\J PABLO PAREDES POZO
GERENTE - REPRESENTANTE LEGAL
JOPASI CIA. LTDA.

Caldas Oc 3-34 al 46 entre Vargas y Venezuela Quito - Ecuador
FONO: 2953 346 - 2289 787 FAX: 2953 761 CEL: 0987 713 964



