INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE POLYPAPELES CIA. LTDA. DE
ENERO A DICIEMBRE DEL 2013,

Quito, 12 de marzo del 2014,
SENORES SOCI0S,

Tengo la satisfaccion de presentarles a vuestra consideracion ¢l siguiente informe de la
actividad realizada por Polypapeles Cia. Lida durante el afio economico del 2013,

PROPOSITO

El afo 2013 fue un periodo de incertidumbre y elecciones para la economia del pais va que ¢l
plan de gobierno del Presidente Econ. Rafsel Correa, esta sacando al pais a fNote, »
necesitamos mias reactivacion en la economia, produccion y estabilidad politica.

Las diversas contradicciones del Poder Ejecutivo en los aspectos politicos. sociales. no son nada
confiables para un desarrollo sostenido en la empresa privada.

Estos factores han influenciado en los inversionistas, los industrinles, los artesanos v
comerciantes que no tengan la confianza necesaria para realizar nuevas inversiones y desarrollar
en forma normal sus actividades.

Pese a las caractenistiscas generales del entomo econdmico del pais Polypapeles Cia. Lida,
cumplio en 90% casi todas lus expectativas que la Gerencia se habia propuesto  realizando
ventas mayores al aflo anterior.

RESULTADOS DE LA EMPRESA

Las ventas del afo sc pudicron realizar gracias al buen stock de mercaderias que se tuvo como
inventano inicial ¥ las compras que s¢ realizaron en ¢l afo, las mismas que si bien es ciero
permitieron cubrir las expectativas de venta, tambien nos obligaron a disminuir ¢l margen de
utilidad debido a la desconfianza en el sistema financiero la incertidumbre en la politica social
y economica del gobierno.

El nivel de gastos generales del 2013 es un 97.99% con relacion a las ventas. mientras que cl
aflo 2012 fue de un 97,76 %, es decir que si bien en valores absolutos ¢l monto de gastos del
2013 es mayor al 2012, la relacidén porcentual de gasios con relacion a las venias ligeramenie
superior, que significa que existid un manejo razonable de estos gastos.

Al término del ejercicio, la empresa muestra una situacion satisfactoria puesto que el patrimonio
de sus socios esta salvaguardado con ¢l nivel de inventanios y otros activos.

El nivel de endeudamiento esta parcialmente cubiento con el activo circulante especialmente
con la cartera por cobrar.

El inventario final de la Empresa es superior en unidades con relacion al 2012, v a la vez es una
garantia para ¢l éxito durante los primeros meses del 2013, puesto que permitird una pronta
recuperacion de efectivo y ademas se podra realizar las compras de¢ mancra planificada y de
acuerdo a las necesidades del mercado




CONCLUSIONES

Al afio 2014 lo vemos con mucho preocupacion, ojald el gobiemo revise su politica econdmica
y social, la Gerencia se ha preocupado por maniener y hacer crecer mas la confianza ganada por
nuestros proveedores v clientes, lo que sin duda. constituye un patnmonio imangible de mucho
valor para la prosperidad de la Empres, ademas con el nuevo local construido los clientes siguen
liegando sin dificultad, esperemos aumentar nuevos cliente.

La Empresa mantiene un grupo idoneo de empleados, mantiene una buena relacion laboral o
que ayudado para el desenvolvimiento diario del negocio

Tengo a bien expresar a todos los socios y empleados mi profundo agradecimiento puesto que
con su apovo esta cmpresa sigue consolidandose v provectandose exitosamente para ¢l futuro.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que con el stock de inventario logremos aumentar las ventas ¥ recuperar los
créditos, y como el precio estd  de acuerdo al mercado esto nos ayudara para que nuestros
clientes no dejen de comprarnos y logremos captar mas clientes.

Ademis debe tratarse de bajar las cuentas por pagar y recobrar la cantera, de tal forma que se
ajusten los saldos de estas cuentas en forma real tanto lo que debemos pagar como lo que

debemos cobrar
~
Alentamente, . |
— =

ALCIDES JARAMILLO GRANDA
GERENTE ERAL




