
INFORME DE GERENCIA 
Señores Socios: 

Me es grato dirigirme a ustedes para poner a su consideración el informe Económico 

del año 2011, el mismo que se encuentra a su disposición en el departamento de 

contabilidad en el caso de existir alguna duda o no estar de acuerdo con el informe 

que a continuación lo expongo: 

1.- Como se puede ver las ventas con relación al año 2010 tuvieron una baja, esto se 

debe a que la producción disminuyo por falta de la entrega de materia prima por 

parte de nuestros proveedores ya que hubo un desabastecimiento de CKD, por la 

supresión de importaciones por parte del estado. 

2.- Los gastos en este caso no bajaron y se incrementaron en forma normal de acuerdo 

a la inestabilidad económica y la subida de sueldos que cada año el gobierno lo 

decreta, también debemos considerar que el cambio de domicilio contrajo gastos que 

no se encontraban dentro del presupuesto establecido. 

3.- Otro factor fue el incremento de personal, debido a la compra de maquinaria y 

equipos para la producción de bandejas plásticas y servicio de laminado. 

Estos factores fueron los que determinaron la rentabilidad de la empresa que en 

relación al año anterior se mermo en casi un 50%, por lo que sugiero a los señores 

socios a que pongan de su parte para buscar alternativas en caso de darse nuevamente 

la falta de materia prima para así en el año 2012 se puedan cumplir con las 

expectativas que la Compañía se ha impuesto. 

Atentamente.- 

9 

DIEGO M. HIDALGO 

GERENTE GENERAL 

INDUSTRIAS TERMOSELLADO FULL CIA. LTDA. 

 


