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Quito, 13 de marzo del 2007 

Señor Ingeniero 
ANTONIO DUQUE C. 
PRESIDENTE DE !.A.D. CIA. LTDA. 
Presente.- 

De mi consideración: 

En cumplimiento a lo dispuesto en expresas normas legales, someto a su 
consideración y, por su digno intermedio, al Directorio de "Ing. Antonio Duque — 
¡AD- Cía. Ltda.", el informe de Gerente, correspondiente al ejercicio económico 
2006. 

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

- La política trazada para el año 2006, encaminada a incrementar operaciones 
para superar la crisis imperante en el País, tuvo un incremento en comparación 
del año anterior; se mantuvo el contrato de Fiscalización de la construcción de 
la Av. Simón Bolívar (Acceso El Inca) y se firmó el contrato de Estudios del 
proyecto Anillo Vial de Quevedo y a finales del año el contrato de estudios de la 
Nueva Avenida de Circunvalación Norte de Cuenca, en consorcio con Idrobo €: 

Asociados Consultores, consecuencia de esto, se ha obtenido incremento en 

los ingresos en relación al año 2005. 

- Se han mantenido los conceptos frente a los resultados técnicos y los gastos de 

los proyectos, en general, en los que se ha trabajado. 

- El incremento en los ingresos, pese a las condiciones difíciles del mercado, 

mencionadas anteriormente, ha obtenido resultados favorables en el año 2006. 

- Se han adquirido activos para mantener nuestra política encaminada a 
modernizar los equipos de oficina para mejorar el desenvolvimiento de las 

actividades. 

- Dados los requerimientos de la empresa, se continuó con el personal anterior 
con quienes se mantienen relaciones laborales positivas, con cordialidad y 
disciplina; contamos con una planta de funcionarios y empleados eficientes e 
identificados, en alto grado, con la empresa; durante el ejercicio del año 2006 
los sueldos del personal fueron elevados con los respectivos beneficios 

sociales de acuerdo a la ley. p  



2.- ASPECTOS FINANCIEROS 

Los resultados reflejados en los Estados Financieros del ejercicio 2006, 
representan la situación real de la empresa; sin embargo, me permito realizar 

los siguientes análisis: 

a) ÍNDICE DE LIQUIDEZ 

ACTIVO CORRIENTE 239.647 98 
= 13,57 

PASIVO CORRIENTE 17.657,92 

Este resultado refleja que la empresa tiene una liquidez beneficiosa, factor 
importante para las próximas negociaciones. 

b) ÍNDICE DE SOLVENCIA 

ACTIVO TOTAL 243.488,02 
= 1,65 

PASIVO TOTAL 147.979,06 

Esta relación refleja una imagen adecuada ante terceros, por lo que existe un 
margen superior para aprovechar créditos convenientes, en caso de ser 

necesario. 

COMPARACIÓN DE ESTADO DE RESULTADOS 

    
  

  

  

  

  

            

2.005 2.006 E, % 

GASTOS 
1. [GASTOS DE PROYECTO 88.587,03 | 133.758,07 | 45.171.04 | 50,99% 
2 |GASTOS DE ADMINISTRACIÓN | 132.380,11 | 156.713,73 | 24.333,62 | 18,38% 

GASTOS FINANCIEROS 939,92 393,48 546,44 | -58,14% 
INGRESOS 

4 [PLANILLAS 214.191,57 | 306.287,93 | 92.096,36 | 42,99% 
RENTAS FINANCIERAS 4,27 528,71 524,44 | 12.281,96% 

6 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 7.744,22 | 24.067,65 | 31.77897 | 412:11%     

P  



NUMERAL 1.- El incremento del 50,99% en gastos de Proyectos es el resultado 
directo de las operaciones realizadas durante el período 2006; es decir por los 
contratos de Estudios firmados y por el contrato de fiscalización mantenido en este 

año. 

NUMERAL 2.- El incremento del 18,38% en gastos de administración se ha dado 

principalmente por el incremento de operaciones de la empresa. 

NUMERAL 3.- El resultado del decremento en el rubro gastos financieros se debe 
a que se bajó el uso de fondos bancarios para las operaciones en este ejercicio. 

NUMERAL 4.- Su incremento está acorde con las operaciones realizadas en este 
año, aumentando los ingresos como resultado de los contratos mantenidos en el 

año. 

NUMERAL £5.- En rentas financieras se produjo un incremento como resultado de 
los intereses bancarios en cuentas corrientes. 

NUMERAL 6.- La utilidad del año 2006 es el resultado del incremento de los 

ingresos con relación al año anterior. 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

  

INCREM. 

  

  

            
  

2.005 2.006 —DECREM. % 

GASTOS 

ACTIVO CORRIENTE - 94.199,71 | 239.647,98 | 145.448,27 154,40% 

2 ¡ACTIVO FIJO 32.865,13 6.940,11 -25.925,02 -/8,88% 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 47.561,89 17.657,92 | -29.903,97 -62,87% 

4 |CAPITAL Y RESERVAS 79.502,95 95.508,96 16.006,01 20,13%                 
NUMERAL 1.- El incremento del 154,40% en el activo corriente obedece al 
aumento de cuentas pendientes por trabajos realizados y al aumento de liquidez 
en bancos.   
NUMERAL 2.- El decremento del 78,88% obedece a las depreciaciones y a la 
baja de equipos de computación. 

NUMERAL 3.- El decremento del 62,87% obedece a que, gracias a la liquidez 
de la empresa, se pudo cancelar préstamos y cuentas pendientes para la 
realización de las distintas operaciones de la empresa. 

NUMERAL 4.- El incremento del 20,13% se debe a la utilidad generada en el 
presente ejercicio fiscal y al aumento de la reserva legal. 

   



  

  
  

CONCLUSIONES: 

- No obstante las condiciones generales imperantes en el país, así como la 
competencia actual, se han logrado resultados positivos en este año. 

- Considerando la infraestructura que actualmente tiene la empresa, las 
experiencias que se han logrado y la decisión de avanzar en los proyectos 
de la compañía, se espera que para el ejercicio de 2007 se tengan 
beneficios, siempre y cuando el Estado Ecuatoriano incremente sus 
presupuestos para trabajos de consultoría, ya que nuestras actividades 
dependen en un 100% de sus requerimientos. 

RECOMENDACIONES: 

- Impulsar la participación en licitaciones en el sector público. 

Aprovecho esta oportunidad para agradecer al señor Presidente por la 
constante colaboración que ha prestado a la gerencia y, del mismo modo, mi 
agradecimiento especial a todo el personal de ejecutivos y empleados que han 
hecho todo lo posible por cambiar los resultados, a pesar de encontrar 
resistencia en las entidades contratantes. 

Muy Atentamente, 

1.A.D. CIA. LTDA. 

  

   . in Duque C. 
GERENTE   

 


