CONSEULTOREESE

Quita, 26 de Fetraro dal 2018

Sefiores

ACCIDNISTAS DE: _

NG, ANTONIO DUQUE —-1AD- ClA. ETDA.
Pressnie.-

De mi consideracidn;

En cumplimiento a lo dispussio en expresas normas legales, someto a consideracion de
ustedas el informe dal Gerente, correspondiente af gjercicio econdmico del affo 2017, de
la ampresa "ing. Antonio Dugue -1AD- Gia. Lida” '

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

- La politica trazada para &f afie 2017, dirgida a incrementar operaciones, han
permitido que los resultades presenfen un incremento en los ingresos y ullidad en
comparacion dal afio anterior, pese a la crisis imperante en el Pais.

- En esie afio se trabajé en Asociaciones, principalmente con la ASOCIACION VIAL
{RI. en la Fiscalizacidn de la carretera SIGBIG-GUALAQUIZA.

- Se han mantenide ios conceplos técnicos para la ejecucion de los trabajos,
procurando disminuir los gastos de proyecto, en los gue se ha frabajado.

- Dados los requerimientos de la empress, gse continud con el personal de planta, con
guienas s mantenan relaciones laborales positivas, con cordialidad y disciplinag;
contamios con una planta de funcionarios y empleados eficientes ¢ identificados en
alto grado con la empresa; durante e gjercicio del afle 2017, los sueldos dal personal
se mantuvieron con los respectivos beneficios sociales do acuendo a la ley; aigunos
empleados que cumplieran los requisitos para la jubitacién se acogisron a la misma,.

2.- ASPECTOS FINANCIEROS
Los resultados reflejados en los Estados Financieros del ejercicio 2017, representan
la situacidn real de la empresa; sin embargo, me penmito realizar el siguiente anadisis:

a} iNDICE DE LIQUIDEZ

ACTINVD GOERIENTE 1196733

PASIVO CORRIENTE 20,748,461 1504

Esie resuitado refleja gque ia empresa tiens una liguidez beneficiosa, factor importante
para proximas conirataciones.




b} INDICE DE SOLVENCIA

ACTIVO TOTAL
PASIVO TOTAL

4645,954.83

10083064 463

Esta refacion reflaja igualmente una imagen adecuada ante ferceros, por lo gus,
existe un margen superior para aprovechar creditos 2n caso de ser necesarios.

COMPARACION DE ESTADO DE RESULTADOS

Ne GONGEPTO Afto2016 | ARD 201y | DIOTEECNIO! %
INGRESOS
1 | PLANILAS DE PROVEGTOS | 5080008 | 16400000 |  133.20000 262,20%
2 | RENTAS FIMAMNCIERAS 3.078.02 &v0.67 -2 4018 35 TR.O2%:
o .

5 | eAsToS DE PROYECTOS 378782 | 2.802.89 894,92 23.63%

4 | GASTOS BE ADMINISTRACION 211, 84024 170,722 89 -41,117.55 -18.41% .

b GASTOS FlNﬂNCiEROE 32539 245.41 -Fr.H8 | —235;9%
—

& {UTHIDALD ODEL ESERCICIO -75, 484 44 abBi12.408 11%,287.12 14?.4.-1‘-.1-.%

Del cuadro anterior 28 establecs lo sigtisnie:

1.-

Se produce un incrementc det 262 .20%, pianiilas de proyectos, el mismo que esta
relacionadoe  directamente con el planillaje de las Asocdiaciones gug  se

incrementaron aste aflo y nuastra facturacidn es proporcional a la paiticipacion en
las Asociaciones.

En lo referente a renias financieras, se produjo un decremento del 78.02%, en
razén de gue, en este afio bajd el capiial disponible para inversiones en relacitn al
pasado afio.

El decremenio del 23.83% en gasios de Proyectos, s g resultado direclo de las
lransacciones reafizadas durante el ejercicio fiscal 2017, asl como de los frabajos
reaiizados en Asociacionas, por fo cual iz Empresa individualimente no fuvo que
realizar gastos directos en proyectos.

El decremento del 1941% en gastos de administracion, esta relacionado
diractamente con el decremento del personal, en razon de que hubo funcionarios




que se acogieran a ka jubilacion y no fue necesario contratar nuevo personal; y al
movimierto propio de fa empresa.

5.- Los gaslos financicros decrecieron en gl 23,86%, por que ho fue necesario wilizar
mayor financiamiento ¥ ademas bajaron los valores de ias comisiones bancarias en
ias distintas transacciones.

8.- El resultado positive gue generd utiiidad en este ario, es producto del incremento de
los ingresos con relacion al afo anterior.

BAELANCE GENERAL COMPARATIVO
TR o T
hi® CDNCEF.'TCI”W | Aﬁﬂ 216 Aﬂ.l.:&..zm 7 DECREMENTC %
ACTIVOS
4 [ ACTIVO CORRIENTE 247,291 50 311,067.33 64,695.83 26.16%
2 [ACTIVOFIO 182,728 08 152 087.50 -28,760.59 -16.28%
PASIVOS
3 | PASIVO CORRIENTE 14,241.25 20,748.81 6.507.56 45,70%
4 { PATRIMONIO 337,682.51 366,120.1¢ 25,427 85 8.42%

Del anslisis de este cuadro se establace lo siguiente:

1.- El incremento del 26.16% en & activo corriente, se dehe al aumento de las cusntag
por cobrar correspondientes a fos ingresos det afio.

2.- El decremento del 18.29% del active fijlo, s consecuencia directa de las
depreciaciones de los aclivos, y adicionalmente la baja de acfivos que fueron
depreciados en su totafidad.

3.- Eil incremento dei 45.70% dei pasivo corriente esta, relacionado directamente
con &l incremento de las operaciones del aiio.

4.~ El incremente dei 8.42% en e pattimonic, se debe a la utilidad generada en el
mresante ejercicio fiscal,

CONCLUSIONES:

- A pesar de las condiciones generales imperantes en el pals, la falia de Convocatorias
par parte del Portal de Compras Piblicas gue no permilié presentar ninguna oferta,
asl como la competencia actual, se lograron resuitados positivos en este afto.

- Considerando |a infraestructura que actualmente tisne la empresa, las experiencias
que se han chienido vy |a dacisién de avanzar en los objelives de la compaiila, se
espara gue para ef gjercicio del ano 2018 se oblengan resultades posilivies, siempre v
cuande haya Convocalorias por parle del Estado Ecuatoriano para trabajos de




2. Lt
COHEVRYANIE S

consuftorfa, ya que nuestras actividades dependen en un 100% de sus
requerimientos.

RECOMENDACIONES:

- Impulsar ia participacion de la compaila en lodas las convocatorias publicadas en
el Portat de Compras Publicas, en el area de nuestra competencia.

- Es necesaric |2 capacitacidn del personal, con fa finglidad de dar cumplimisnto a
los nuevos requerimientos de estas convocatorias pldblicas.

Aprovecho la opertunidad para agradecer a los sefiores accionistas por la constanie
colaboracién que han prestado a la gerencia vy, def mismo modo, mi agradecimiento a
todo o] parsonat de ejecutivos ¥y empleados que han hecho todo lo posibie por oldensr
resultados positivos, pese ala falta de trabaio directo v la dificit situacidn del Pals.

Afentamente,
ING. ANTONIO DUQUE SAD-- CEA. LTDA.

Ing/MSc.? arafin Dugue C.
< GERENTE




