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Quito, 12 de marzo del 2012

Sefores

ACCIONISTAS DE:

ING. ANTONIO DUQUE -1AD- CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:
En cumplimiento a lo dispuesto en expresas normas legales, someto a consideracion de

ustedes el informe del Gerente, correspondiente al ejercicio econémico del afio 2011, de
la empresa "Ing. Antonio Duque —IAD- Cia. Ltda."

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La politica trazada para el afio 2011, encaminada a incrementar operaciones, ha
permitido que los resultados sean positivos.

En este afio se trabajé en el contrato de Estudios de la carretera Chimbo-Cristal,
Provincia de Chimborazo, que se inicié en Marzo de 2011.

Se han mantenido los conceptos técnicos para la ejecucion de los trabajos,
procurando disminuir los gastos de proyecto, en los que se ha trabajado.

El decremento en los ingresos, respecto al afio anterior, es el resultado de las
condiciones del pais, pese a lo cual se han obtenido resultados favorables.

Se han adquirido activos para mantener nuestra politica encaminada a modernizar
los equipos de oficina, con el propdsito de mejorar el desenvolvimiento de las
actividades.

Dados los requerimientos de la empresa, se continué con el personal de planta y
eventual anterior, con quienes se mantienen relaciones laborales positivas, con
cordialidad y disciplina; contamos con _una_planta. i iQgs y empleados
eficientes e identificados en alto grado con Ig-emprésatdiarfté el gjercicio del afio
2011, los sueldos del personal fueron ‘elevados(cohP b réepedtivos beneficios
sociales de acuerdo a la ley. =
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2.- ASPECTOS FINANCIEROS &

Los resultados reflejados en los Estados Financieros del ejercicio 2011, representan
la situacion real de la empresa; sin embargo, me permito realizar el siguiente analisis:
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a) INDICE DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE 184.919,12
------------------ = 3,84
PASIVO CORRIENTE 48.189,84

Este resultado refleja que la empresa tiene una liquidez beneficiosa, factor importante
para préximas negociaciones.

b) INDICE DE SOLVENCIA

ACTIVO TOTAL 338.958,12
---------------- = 4,58
PASIVO TOTAL 74.035,92

Esta relacion refleja igualmente una imagen adecuada ante terceros, por lo que
existe un margen superior para aprovechar créditos, en caso de ser necesarios.

COMPARACION DE ESTADO DE RESULTADOS

Ne CONCEPTO ANO 2010 | ANO 2011 g‘g&i":ﬂi’ﬂ%‘a %
INGRESOS
1 | PLANILLAS DE PROYECTOS 591,927.39 | 462,137.91 12978948 | 4 gaos
2 | RENTAS FINANCIERAS 724056 | 5171.78 -2,068.78 28.67%
GASTOS
3 | GASTOS DE PROYECTOS 234,553.99 | 192,964.04 4158995 |22
4 |GASTOS DE ADMINISTRACION | 226,915.05 | 194,952.85 -31,96220 |44 000
5 | GASTOS FINANCIEROS 1,163.66 586.71 -576.95 49.56%
RESULTADOS
6 |UTILIDAD DEL EJERCICIO 136,932.63 | 76,006.77 6092586 | 44 1000
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Se produce un decremento del 21.93% en los ingresos por planillaje de proyectos,
el mismo que estd acorde con las operaciones realizadas en este afo; esto es
producto de la disminucion de proyectos realizados.

En lo referente a rentas financieras, también se produjo un decremento por los
intereses ganados ya que, en los Ultimos meses de afo, la empresa no tenia
inversiones.

El decremento del 17.73% en gastos de Proyectos, es el resultado directo de las
transacciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2011, asi como de los trabajos
realizados.

El decremento del 14.09% en gastos de administracion, igualmente se ha generado
por que las transacciones realizadas se han manejado de acuerdo a los ingresos
que obtuvo la empresa.

Los gastos financieros disminuyen en el 49,58%, por que este afio no fue necesario
recurrir a sobregiros y el gasto se generé Unicamente por las comisiones bancarias
en las distintas transacciones.

La disminucidon de la utilidad en este afo, es el resultado del decremento de los
ingresos y gastos con relacién al afio anterior.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

NO

INCREMENTO (+)

CONCEPTO ANO 2010 | ANO 2011 DECREMENTO ()

%

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 403,545.31 | 184,919.12 -218,626.19 -54.18%

ACTIVO FIJO 169,738.79 | 154,039.00 -15,699.79 -9.25%

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 72,756.68 48,189.84 -24,566.84 -33.77%

PATRIMONIO 217,732.78 | 264,922.20 47,189.42 21.67%

1.- El decremento del 54.18% en el activo corriente, en relacién al afio pasado, es por

que se devengé el anticipo recibido para realizar los Estudios de la carretera
Chimbo-Cristal.

Si bien se adquirieron nuevos equipos, también se dieron de baja otros, lo que dio
como resultado el decremento del 9,25% en el activo fijo.

El decremento d IEé;??%\Héﬂ[‘ba‘s%éBi%Gh‘be bedece, de igual manera, al de
las operaciones @Iaem#ﬁesaf@hméhm&/gro las cuentas por pagar. /u)
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4.- Elincremento del 21.67 % en el patrimonio, se debe a la utilidad generada en el
presente ejercicio fiscal y a que las utilidades generadas en el afio 2009 no se
entregaron a los socios.

CONCLUSIONES:

- No obstante las condiciones generales imperantes en el pais, asi como la
competencia actual, se han logrado resultados positivos en este afio.

- Considerando la infraestructura que actualmente tiene la empresa, las
experiencias que se han logrado y la decisién de avanzar en los objetivos de la
compaiiia, se espera que para el ejercicio del afio 2012 se obtengan beneficios
similares, siempre y cuando el Estado Ecuatoriano cumpla con la aplicacion
correcta de la Ley Organica de Contratacion Publica para trabajos de consultoria,
ya que nuestras actividades dependen en un 100% de sus requerimientos.

RECOMENDACIONES:

- Impulsar la participacién de la compariia en las convocatorias publicadas en el
Portal de Compras Publicas, en el area de nuestra competencia.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores accionistas por la constante
colaboracion que han prestado a la gerencia y, del mismo modo, mi agradecimiento a
todo el personal de ejecutivos y empleados que han hecho todo lo posible por obtener
resultados positivos, a pesar de la dificil situacion del Pais.

Muy Atentamente,
ING. ANTONIO DUQUE -IAD- CIA. LTDA.
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