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De mi consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto en expresas normas legales, someto a su consideracién
y, por su digno intermedio, al Directorio de la Consultora "Ing. Antonio Duque —IAD- Cia.
Ltda." el informe del Gerente, correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2010.

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

- La politica trazada para el afio 2010, encaminada a incrementar operaciones, han

permitido que los resultados presenten un incremento en los ingresos en
comparacion del afio anterior.

En este afio se termin6 el contrato de Estudios de los Puentes en la Amazonia,
Provincia de Morona Santiago, Grupos 1y 2, y se continué realizando la Fiscalizacion
de la carretera Riobamba-Balbanera-Zhud, fiscalizacién que se inici6 en septiembre
de 2009

A finales del afio 2010 se firmo el contrato para realizar los Estudios de la carretera
Chimbo-Cristal.

Se han mantenido los conceptos técnicos para la ejecucion de los trabajos,
procurando disminuir los gastos de proyecto, en los que se ha trabajado.

El incremento en los ingresos han mejorado las condiciones de la empresa, lo cual ha
permitido obtener resultados favorables en el afio 2010.

Se han adquirido activos para mantener nuestra politica encaminada a modernizar
los equipos de oficina, con el propésito de mejorar el desenvolvimiento de las
actividades.

Dados los requerimientos de la empresa, se continudé con el personal anterior con
quienes se mantiene relaciones laborales positivas, con cordialidad y disciplina;
contamos con una planta de funcionarios y empleados eficientes e identificados en
alto grado con la empresa; durante el ejercicio del afio 2010, los sueldos del personal
fueron elevados con los respectivos beneficios sociales de acuerdo a la ley.
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2.- ASPECTOS FINANCIEROS

Los resultados reflejados en los Estados Financieros del ejercicio 2010, representan

la situacién real de la empresa; sin embargo, me permito realizar los siguientes

analisis:

a) INDICE DE LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

403.545,31

72.756,68

Este resultado refleja que la empresa tiene una liquidez beneficiosa, factor importante

para las proximas negociaciones.

b) INDICE DE SOLVENCIA
ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL

573.284,10

355.551,32
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Esta relacion refleja igualmente una imagen adecuada ante terceros, por lo que
existe un margen superior para aprovechar créditos, en caso de ser necesarios.

COMPARACION DE ESTADO DE RESULTADOS

Ne CONCEPTO ARO 2009 | ARO 2010 | CREMENTO! %
INGRESOS
1 | PLANILLAS DE PROYECTOS 306,053.00 | 501,027.30 | 28587430 | 93.41%
2 | RENTAS FINANCIERAS 271964 | 724056 4,520.92 166.23%
GASTOS
4 | GASTOS DE PROYECTOS 160,327.47 | 234,553.99 | 6522652 38.52%
5 | GASTOS DE ADMINISTRACION | 158,919.77 | 226,915.05 | 67,995.28 42.79%
6 |GASTOS FINANCIEROS 26369 | 1,163.66 899.97 341.30%
RESULTADOS
7 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 2061877 | 13693263 | 107,313.86 | 362.32%

Del cuadro anterior se establece [o siguiente:

1.- Se produce un incremento del 93.41% en los ingresos por proyectos, el mismo que
estd acorde con las operaciones realizadas en este afio; esto es producto del
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aumento de planillaje por parte de la empresa, en los proyectos en los cuales se ha
trabajado este afio.

En lo referente a rentas financieras, se produjo un incremento por los intereses de
las inversiones realizadas y los intereses bancarios en cuentas corrientes.

El incremento del 38.52% en gastos de Proyectos, es el resultado directo de las

transacciones realizadas durante el periodo 2010, asi como también de los trabajos
realizados.

El incremento del 42.79% en gastos de administracion, se ha dado principaimente
por el incremento de sueldos y beneficios de ley para los empleados y por
movimiento propio de la empresa.

El resultado del aumento del 341.30% en los gastos financieros, igualmente se
debe al incremento de los costos bancarios, que también se han generado por las
operaciones en este ejercicio.
La utilidad en este afio, es el resultado del incremento de los ingresos con relacion
al afio anterior.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
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CONCEPTO ANO 2009 | ANO 2010 DECREMENTO

%

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 347,860.58 | 403,545.31 55,684.73 16.01%

ACTIVO FIJO 6,049.33 169,738.79 163,689.46 2705.91%

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 17,647.83 72,756.68 55,108.85 312.27%

PATRIMONIO 126,465.95 | 217,732.78 91,266.83 72.17%

1.- El incremento del 16.01% en el activo corriente, corresponde al anticipo recibido

para realizar los Estudios de la carretera Chimbo-Cristal, aumentando
consecuentemente la liquidez.

El incremento del 270,91% en el activo fijo, se produce debido a la adquisicion de
equipos de oficina y vehiculos necesarios para el desenvolvimiento de la empresa.

El incremento del 312.27% del pasivo corriente, obedece de igual manera al de
las operaciones de la empresa, que aumentan las cuentas por pagar, entre ellas
las obligaciones tributarias por pago de impuesto a la renta.
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4.- El incremento del 72.17% en el patrimonio, se debe a la utilidad generada en el
presente ejercicio fiscal.

CONCLUSIONES:

- No obstante las condiciones generales imperantes en el pais, asi como la
competencia actual, se han logrado resultados positivos en este afio.

- Considerando la infraestructura que actualmente tiene la empresa, las
experiencias que se han logrado y la decision de avanzar en los objetivos de la
compania, se espera que para el ejercicio del afio 2011 se obtengan beneficios
similares, siempre y cuando el Estado Ecuatoriano cumpla con la aplicacion
correcta de la Ley Organica de Contratacion Publica para trabajos de consultoria,
ya que nuestras actividades dependen en un 100% de sus requerimientos.

RECOMENDACIONES:

- Impulsar la participacién de la compafiia en las convocatorias publicadas en el
Portal de Compras Publicas, en el area de nuestra competencia.

Aprovecho la oportunidad para agradecer al sefior Presidente por la constante
colaboracién que ha prestado a la gerencia y, del mismo modo, mi agradecimiento a
todo el personal de ejecutivos y empleados que han hecho todo lo posible por
obtener resultados positivos, a pesar de la dificil situacion del Pais.

Muy Atentamente,
I.A.D. CIA. LTDA.

c. Serafin Duque C.
GERENTE

W G

L Dreomr
18 ’%BR ’1}%‘%
OPERADOR &
EHTC

e i T A



