1ng. Antanicbuque

CONSULTORES

Quito, 12 de marzo del 2010

Sefior Ingeniero

ANTONIO DUQUE C.
PRESIDENTE DE I.A.D. CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto en expresas normas legales, someto a su consideracién

y, por su digno intermedio, al Directorio de la Consultora "Ing. Antonio Dugue —|AD- Cia.

Ltda." el informe del Gerente, correspondiente al ejercicio econémico del afio 2009.

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

- La politica trazada para el afio 2009, encaminada a incrementar operaciones, han
permitido que los resultados presenten un incremento en los ingresos en
comparacién del afio anterior.

- Continuamos realizando los siguientes Contratos:
= Estudios de los proyectos: Anillo Vial de Quevedo y Nueva Avenida de

Circunvalacién Norte de Cuenca, en asociacion con Idrobo & Asociados

Consultores.

= Estudios de los Puentes de la Amazonia en la Provincia de Morona Santiago
Grupos 1y 2

En este afo, se firmd el contrato para realizar la Fiscalizacién de la carretera
Riobamba-Balbanera-Zhud, fiscalizacién que se inicié en septiembre de 2009.

- Se han mantenido los conceptos técnicos para la ejecucién de los trabajos,
procurando disminuir los gastos de los proyectos, en los que se ha trabajado.

- Elincremento en los ingresos han mejorado las condiciones de la empresa, lo cu
permitido obtener resultados favorables en el afio 2009.

alto grado con la empresa; durante el ejercicio del afio 2009 los sueldos
fueron elevados con los respectivos beneficios sociales de acuerdo a la le
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2.- ASPECTOS FINANCIEROS
Los resultados reflejados en los Estados Financieros del ejercicio 2009, representan
la situacion real de la empresa; sin embargo, me permito realizar los siguientes
analisis:
a) INDICE DE LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE 347,860.58
--------------- = 19.71
PASIVO CORRIENTE 17,647.83
Este resultado refleja que la empresa tiene una liquidez beneficiosa, factor importante
para las préximas negociaciones.
b) INDICE DE SOLVENCIA
ACTIVO TOTAL 353,909.91
= 1.56
PASIVO TOTAL 227,447.96

Esta relacion refleja una imagen adecuada ante terceros, por lo que existe un margen
superior para aprovechar créditos, en caso de ser necesarios.

COMPARACION DE ESTADO DE RESULTADOS

N° CONCEPTO ANO 2.008 | ANO 2.009 g‘é’;i’:ﬁg% %
INGRESOS
1 | PLANILLAS DE PROYECTOS 245,207.89 | 306,053.09 60,845.20 24.81%
2 | RENTAS FINANCIERAS 732.27 2,719.64 1,987.37 271.40%
3 | DIVIDENDOS 0.00 49,356.49 49,356.49
GASTOS
4 | GASTOS DE PROYECTOS 132,012.03 | 169,327.47 37,315.44 \
5 | GASTOS DE ADMINISTRACION | 137,738.93 | 158,919.77 21,180.84
6 | GASTOS FINANCIEROS 252.82 263.69 10.87
RESULTADOS
7 | UTILIDAD DEL EJERCICIO -24,824.29 | 29,618.77 54,443.06
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Del cuadro anterior se establece lo siguiente:

1.-

Se produce un incremento del 24.81 % en los ingresos por planillas de proyectos, el
mismo que esta acorde con las operaciones realizadas en este afo, producto del
aumento de planillaje por parte de la empresa, en los proyectos en los cuales se ha
trabajado este ario.

En lo referente a rentas financieras, se produjo un incremento, por las inversiones
realizadas y los intereses bancarios en cuentas corrientes.

En este afio se recibié como ingresos los dividendos de la Asociacion Idrobo &
Asociados — IAD Consultores.

El incremento del 28.27% en gastos de Proyectos, es el resultado directo de las
transacciones realizadas durante el periodo 2009.

El incremento del 15.38% en gastos de administracion, se ha dado
principalmente por el incremento de sueldos y beneficios de ley para los
empleados y del movimiento propio de la empresa.

El resultado del incremento del 4.30% en los gastos financieros, se debe a los
costos bancarios que se han generado por las operaciones en este
ejercicio.
La utilidad en este afio 2009, es el resultado del incremento de los ingresos
con relacion al afio anterior.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

CONCEPTO

ANO
2.008

ANO
2.009

INCREMENTO/
DECREMENTO

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

259,773.81

347,860.58

88,086.77

33.91%

ACTIVO FIJO

8,982.41

6,049.33

-2,933.08

-32.65%

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

18,627.03

17,647.83

-979.20/ 3

PATRIMONIO

96,847.18

126,465.95

29,(8.77

1.-

2.-

haber dado de baja a varios equipos de computacion.
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3.- El decremento del 5.26% del pasivo corriente, obedece a que, gracias a la
liquidez de la empresa, se cancelaron préstamos y cuentas pendientes para la
realizacién de las distintas operaciones de la consuitora.

4.- E!incremento del 30.58% en el patrimonio, se debe a la utilidad generada en el
presente ejercicio fiscal.

CONCLUSIONES:

- No obstante las condiciones generales imperantes en el pais, asi como la
competencia actual, se han logrado resultados positivos en este aio.

- Considerando la infraestructura que actualmente tiene la empresa, las
experiencias que se han logrado y la decision de avanzar en los objetivos de la
compariia, se espera que para el ejercicio del afio 2010 se obtengan beneficios,
siempre y cuando el Estado Ecuatoriano cumpla con la aplicaciéon correcta de la
Ley Organica de Contratacion Publica para trabajos de consultoria, ya que
nuestras actividades dependen en un 100% de sus requerimientos.

RECOMENDACIONES:

- Impulsar la participacién de la compaiiia en las convocatorias publicadas en el
Portal de Compras Publicas, en el area de nuestra competencia.

Aprovecho la oportunidad para agradecer al sefior Presidente por la constante
colaboracién que ha prestado a la gerencia, y del mismo modo, mi agradecimiento a
todo el personal de ejecutivos y empleados que han hecho todo lo posible por
obtener resultados positivos, a pesar de la dificil situaciéon del Pais.

Muy Atentamente,
LA.D. CIA. LTDA.

. Serafin Duque C.
GERENTE




