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Safiores Sonics

D canformidad al requerimienic de la Junta General de Socios de Agricala Tabacundo Cia
Lida. {(Agrtab) y a las nommas legales vigentes en nuestro pais presento a Ustedes of Informe
ge la gestion que comesponde al ejercicio ecandmico del afie 2016

a) Aspactas Gansrales

Agritab Cla. Lida cumple en el 2016 su vigésime séptimo afie de actwidad desde su
eatablacimients como compafia y curante este gjercicio los resultados alcanzados no son muy
satisfactonos dado gue e logrd realizar una temporada de volimenes altos coincidente con una
demanda interesante en &l producto principal da fa empresa, &l clavel, sin embargo, en el
programa lirice a raiz de I3 provision de material vegeta' defectuoss se genararan importantes

pérdidas.

Incida al heche d& qua &l principal productor de este clavel, Colomba, ha crecido
mgresivaments su presencia en &l marcade amencano, Un mercado que s& halla saturade
pusstd que la preduccidn que antes se dirigia a Rusia astd fratande ce ser colocada en un
maercado como &l americana,

El amblante er &l que la empresa desarrolla sus actividades, sin embargo, as el de una extrema
compatencia, Este heche se rafleia &nla circunstancia de que un sinnumero de ampresas
productoras de clavel, fundamentalmenta an Calombiz — & reiz de |6 depreciacion del paso han
legrado una mucha mayor compefitividad.

Fl mercacds del exterior 2e caracteriza durantz el afa 2018, como un mercado durante &l ang no
positivo para al productor, sobre todo er el segmenio del clavel. ya gue la demanda europea y
rusa ‘uae desfavorabla. Sin ambargo. el Glimo trimestre del afc 2015 marca un descenso
Importante &n demanda y precios en los mercados arles menaerados debide & cirounstancas
acandmico pollticas con efecto notable en la devaluacion del rublo v del auro. Aparentements la
condicion del mercado ruso y eurcpeo se mantendra sin cambio er el futuro.

Cabe establacer justamenta gue &l producto principal gue |2 empresa cultiva (clavel), la
lendercia del mercado japonés es afortunadamente positiva. Lamentablemeante asi mismo sa
dabe sefialar que la incidencia de los ircrementos de fletes aéraos ha hacho que s2 disminuya
la competitividad de nuesiro producto frente a simiares producidos en Colombia u otros palses
mds cercancs a los mercados del norte. Sin embarga fa estrechez de mérgenes gue &l
segmento clavel ha tenide en estos Glimos a%os ha cobrado vichimas en nuesire pa's y en
Colombia v olros paises productores como ya s ha merdionado y esic ha beneficiado con una
oferia estable dei producto.

La empresa se hala trabajando en un programa de embarque de clavel por medios maritimas.
o cual creemos que pueds posICONAMOSs compelinaments en & meicado japonés. Sin duda
a8 daben resolver problemas de naturaleza técnica para que este proyecto =& viable v
sostenible en e largo plazo.

Los niveles da aficienca requendos en los aspectos produciivos. gerenciales y de mercades
son altamente demandanies puesio que la wilizacion de recursos debe ser medida y adecuada
¥ log nivelas de productividad general de s empresa igualmeante deben ser log mas altos

posibles



Ez por este necho que Agritab ha continuago con su procese de divarsificacion y al momerto
cuenta con la produccion mas significativa de resas y liriez en adicién a su inea de clavel.

Ez del caso mencionar gue dadas las difizultades que han enfrentada otras amprasas
producioras de clavel, en este momento Agntab es la aparacidn mas grande de produccion de
=ata flor en nuastro pais. Esta situacidn ha hecho que la empresa no crezea, €n su area de
cultive en el 2015 pero esperamos por los resuitados de mejoradas de produccién-ventas cue
ze vean en el gjaraicio 2018,

b} Andlisis del Ejerciclo.-



La emprasa establece un nivel de ventas cstable para el afic 2016 de UE G721 000 que
significa una disminucian del 0.24 %4 con relacion a las ventas del ano precedente.

Cabe comentar cue esta disminucion se da, debido a un emprandimienta fallido de la empresa
de camercializar clavel en al Japdn via marit ma

Ee debe establecer que en cuanto 3 costos 12 emprasa ha hacho esfuerzas imporlarles pans
manternerlas baje contral, sin embarga |a legislacidn laboral del paig y |12 conduccion econdmica
del misma inciden de una manera importanie cara ques el rubro costos del recurso humano se
incrementen de una manera importante

Esta situggion signitica que apraxmadamente par incrementos salanales tipe 5% al ano,
incramantamos ¢l costa cperativo en 56,000 hectdrea afio tan solo en este rubre, Esta situamon
hemcs tratado de contrelar con una mayoer eficiencia operativa del recurze humana.

El incremento de superficie dedicada al cultivo. consecuencia de la ircarparacitn de Agritab 3,
demanda una rfraestructura de propagacidn de esquajes -clavel con tecnologia de punta, que
asegure la calidad del material vegetal enraizado y la confiabilidad de \os programas de siembra
que han sido disefados.

Por este motivo se inicid la inversion en Jna equipos complementanos durante al 2014 para
mejorar nuestra capacidad de prapagacidn. asl migmo sa ampliaron bodegas de materiales y
carcas de seqgurdad en Agritab 1.

Igualmentea se ha rvarido en facilidades sara un mejor ambiente de fraba o de los trabajadores
agricolas de Agritab 3 como comedor, vestidores, bafos y otros. Asi mismo el persanal
dedicado a lag areas de salud v segurdad industrial de los trabajadores ha sida incramantado.



Resumen de Produccitn Afio 201572016 (Exportable) en iallos

PRODUCTO TALLOS 2015 TALLOS 2316

CLAVEL 22.741.00C 1B.375.000 (19.2%)
ASIATICS 2613000 24959000 13.2449%
ORIENTALES 3.0239.000 3.458.000 14.1
ROSAS 5.055.300 5.559.000 5.9
TOTAL 33.438.00C 30.303.000 (10.36%)
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Fn ralacién al factor de productividad, gue fiene una d reota incidencia con los costos de
produccidn la empresa debera mejorar sus indices con especial énfasis a1 el drea de clavel y
los otros praductos &l dessa manfensr una astructura de competitividad aceptable en estos
productes; en este purto no 2e han legrace ciertas mejores al periedo precadants.

INDIGADDRES DE PRODUCTIVIDAD

CLAVEL 909 TALLOS = MZ/ARO
ASIATICOS 136.9 TALLOS - M2/ARNO
ORIENTALES 62.0 TALLOS-M2/AND
ROSAS 58.2 TALLOS-MZAND
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INDICADORES FINANCIERCS

LIQUIDEZ 158

RELACION DEUDA/ACTIVOS 024

PATRIMONIOVACTIVOS FIIOS 084

ROA 2.74% D SMINUYE

RENTABILIDAD-PATRIMOMIC 1.45 % DISMINUYE
CRECIMIENTO ACTIVDE 1.7% DISMINUYE

ROTACION ACTIVOS (VENTASIACTIVOS)  1.23 DISMINUYE



Estructura de Coslos.-

Sefalamos a confinuacion los coslos significativos en coltares de la operacion (mies de délares)
realizados durante el 2016,

ESTRUCTURA COSTOS

AGIOTUIMICOS 4 davend 70
MATER AL VEGETAL $  1EsRLS £4.80%
MATER AL EMPACLUE ¥ 447 Bys A%
BAHT DE D3RS ZIRECTA ¥ 200 LT
BN DE D3IRA INDIRESTA § zEodn 8%
SOSTODE WANTENIW ENTD | EE2 Oh7 BiER
[FEIFCIATON § DA J45%
GASTOS HDRECTCS i EIT RIS TS
GASTOSDE sDRIM STRACION 3 AT 452 L90%
GASTOS DE VENTAS i TA516 1.1%
NGRESCS CATS §

GASTOS FINARCIEROS i [55.B18) . B4%
TCTAL f BEFEEDT

Cabse mancionar la gran depandencia gue fiene nuestra produccion an & elemento mano de
abra y en general recurso humano. de tal maneara que hay una gran sensibilidad a incrementas
salanales en el fuluro.

Si no consideramos scbré la base de costos en materal vegetal el recursa humano de
produccion es basicaments &l 50% de nuestros costos, vy 5 afladimos ¢l grupo humano gue
trabaja en las funciones de adminisiracion y vantas aste porceniaje sube a casi B0%.

La empresa en su disefo astratégico ha considerado este elemento y fratara de encaminar su
produccion a uha manor depandencia de este fagtor y un mejor certral de costos.



Conclugiongs.-

Sa debe hacsr notar que el resultado del gjercicio &5 de una utilidad de UE 41.5K antas del 15%
g impuestos. Esto implica ur ligere incremento an relacidn al resultada de 2015

La amprasa durarta el afio 201 7 continuara con su plan de mejoramisnto varstal v |3 siembra
de productos que le pemita alcanzar mayar competitividad v lograr resultados que garanticen
un manienimiento de una operacion financiera adecuada. Az mismo consideramos gue |a
imversidn en propagaclan y en nusvas areas de ocultiva osrmitird lngrar una mayor productividad
por mz y asl ganarar una mayaor rentab lidad.

Cansidera que gl siguiente asquema prasaplastara pueda s&r cumplida durante &l 2016 (an
miles de dalares); la empresza ha invertido &n una infraestruciura de produccion de lidocz ala
attura de cualquier pais desamollado e igualmente ha sjecutads planss de substitugian d& minl
clavel que permitira expariar productos de mayar valor gn gl periada 2016 y adelante.

Fresupuesto 2017 (miles UE)

Yentas 7.200
Agroguimicos 310
Material Vegetal 200
Bulzos 1,350
Mano de Obra 2.0
Costo Mantenimiento G50
Indirectos 10
Depraciacidn 250
Empague 470
Gastos Adm. y Ventas 400
Gastes Financieras -20
Litilidad 140



Cabe safialar gue con al asquema da dolarizacidn impuesto en nUEsTO pais. 32 requiere
implementar mejores controles productivos como administrativos pare encarar con
competitividad este nueve rete. En esta circunstancia AGRITAB dabe saber encararla y lograr
una mejorara de su praductividad y eficiencia en ganaral.

En relacion al desting de utilidades del gjercicia esta administracidn considera y propone a la
Junta la capitalizacidn de las mismas

Igualmente esta administracion establece 2l cumplmiants irrestricto a la normativa de propiedad
intelectual en tades los aspectos relatives a la operacion de 'a empresa,

Agradezco la solaboracién prestada per los funcicnarios de la empresa que ma han
acompafado durante este perioda.
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