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Señores Somos: 

De conformidad al requerimiento de la Junta General de Socios de Agrícola Tabacundo Cia 
Ltda (Agritab) ya las nomas legales vigentes en nuestro país presento a Ustodos al Informe. 

de la gestión que corresponde al ejercicio económico del año 2018. 

a) Aspectos Generales. 
Agrtab Cia Ltda. cumple en el 2016 su vigésimo séptimo año de actvidad desde su 
establecimiento como compañía y curante este ejercicio los resultados alcanzados no son muy 
satisfactorios dado que se logró realizar una temporada de volúmenes altos coincidente con una 
demanda interesante en el producto principal de la empresa, el clavel, sin embargo, en el 
programa lios a raíz de la provisión de material vegota! dofoctuoso so generaron importantes 
pérdidas. 
Incide el hecho de que el principal productor de este clavel Colomba, ha crecido 
agresivamente su presencia en el mercado americano, un mercado que se halla saturado 
púesto que la producción que antes se dingía a Rusia ostá tratando ce ser colocada en un 
mercado como el americano. 

  

  

El ambiente en el que la empresa desarrolla sus acividades, sin embargo, es el de una extrema 
competencia Esto hecho se refeja en la crcunstancia de que un sinnúmero de empres 
productoras de clavel, fundamentalmente an Colombia — a raíz de ls depreciación del peso han 
legrado una mucha mayor competitividad 

  

El mercado del exterior se caracteriza durante el año 2018, como un mercado durante el año no 
postivo para al productor, sobre tado en el segmento del clavol_ ya quo la domanda ouropea y 
rusa fue destavorablo Sin ombargo_ el ulimo trimestre del año 2015 marca un descenso. 
importante en demanda y precios en los mercados artes menciorados debido a circunst 
canómico políticas con efecto notable en la devaluación del rublo y del euro. Aparentemente la 
condición del mercado ruso y europeo se mantendra sin cambio en el futuro. 

    

Cabe establecer justamente que el producto principal que ¡a empresa culiva (clavel), la 
tendencia del mercado japonés es afortunadamente positwa. Lamentablemente asi mismo se 

dee señalar que la incidencia de los ¡rcrementos de fletes aéraos ha nacho que se disminuya. 
la competiividad de nuestro producto frente a similares producidos en Colombia u otros paleos 
más cercanos a los mercados del norto. Sin embargo la estrechez de márgenes que el 
segmento clavel ha tenido en estos útimos 2%os ha cobrado vicimas en nuestro país y en 
Colombia y otros países productores. como ya se ha mercionado y esto ha beneficiado con una 
oferta estable del producto. 

La empresa se hala trabajando en un programa de embarque de clavel por mectos mariimos, 
lo cual creemos que puede posiconamos compettivamente en el mercado japonés. Sin duda 
se deben resolver problemas de naturaleza técnica para que este proyecto se viable y 
úsostenible en el largo plazo. 

Los nivelos de eficiencia requeridos en los aspectos productivos. gerenciales y de mercadeo 
son altamente demandantes, puesto que la uización de recursos debe ser medida y adecuada 
y los niveles de productividad general de la empresa igualmente deben ser los ás altos 
Posibles



Es por oste hecho que Agntab ha continuado con su proceso de dersificación y al momento 
exenta con la procluoción más significativa de rosas y linos on adición a su lnea de clavel 
Es del caso mencionar que dadas las dificultades que han enfrentado otras ompresas 
productoras de clavel en este momento Agntab es la operación más grande de produccion de 
esta flor en nuestro país Esta situación ha hecho que la empresa no crezca, en su área de. 
Sultvo en el 2015 pero esperamos por los resultados de mejorados de producciónventas cue 
se vean en el ejerciao 2015, 

  b) Análisis del Ejerciolo-



La omprosa ostabloco un nivel do vontas ostablo para el año 2016 de US 8 721 000 que 
significa una disrnucion del D 2+ %. con relación a 'as ventas del año precedente. 

Cabe comentar cue esta disminución se da, debido a un emprendimiento falido de la empresa 
de comercializar clavel an al Japón vía maritma 

Se debe establecer que en cuanto a costos la empresa ha hecho esfuerzos importantes para 
manteneros bajo control, sin embargo la legislación laboral del país y la conducción económica 
dol mismo mciden de una manera mportante para que el rubro costos del recurso humano se 
incrementen de una manera importante 

Esta situación significa que aproximadamente por incrementos salariales upo 5% al año, 
incremontamos el costo cporatwo en $6,000 Fectárea año tan solo en este rubro, Esta situación 
hemos tratado de controlar con una mayor eficiencia operativa del recurso humano 

Elincremento de supertiae dedicada al culivo consecuencia de la incorporación de Agra 3 
demanda una nfraestructura de propagación de esquejes -siavel con tecnología de punta que 
asagure la calidad del material vegezal enraizado y la confiablidad de los programas de siembra 
que han sido diseñados 
Por este motivo se inicio la inversion en una equizos complementarios durante el 2014 para 
mejorar nuestra capacidad de propagación así mismo sa amplaron bodegas de materiales y 
cercas de seguridad en Agra 1 
Igualmente se ha inuertco en facildades para un mejor ambiente de trabajo de los trabajadores 
agricolas de Agrtab 3 como comedor vestidores, baños y oros. Asi mismo el personal 
edicado a las áreas de salud y segundad ndustral de los trabajadores ha sido incrementado



Resumen de Producción Año 20182018 (Exportabie) en tallos 

PRODUCTO TALLOS 2015 TALLOS 2016 
CLAVEL 22.741 000 18.375 000 (19.2%) 
ASIATICOS 261000 2959000 13 24% 
ORIENTALES 3.025 000 3458000 141 
ROSAS. 5.055 000 5.569.000 59 

oTAL 33 438.000 30303000 (10 3600) 

% PRODUCCION POR PRODUCTO 

 



En relación al factor de productividad, que tiene una desta incidencia con los voslos de 
producción la empresa deberá mejorar sus indices con especial énfasis an el área de clavel y 
los otros productos si desea mantener una estructura de competitividad aceotable en estos. 
productos, en este gurto no se han lograco ciertas mejoras al periodo procadonto 

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 

CLAVEL 90 9 TALLOS - M2/AÑO 
ASIÁTICOS 139.9 TALLOS — M/AÑO' 
ORIENTALES 82 0 TALLOS-MA/AÑO 
ROSAS 58 2 TALLOS-MZAÑO 

tallos/m2 año AGRITAB 2016 

  

producto



INDICADORES FINANCIEROS 

LQUIDEZ 180 
RELACION DEUDNACTIVOS 024 
PATRIMONIOIACTIVOS FIJOS. 084 
ROA 074% DSMINUVE 
RENTABILIDAD-PATRIMONIO 1.48 % DISMINUYE 
CRECIMIENTO ACTIVOS — 17% DISMINUYE 
ROTACIÓN ACTIVOS (VENTASIACTIVOS) 1:33 DISMINUYE



Estructura de Costos. 

Señalamos a continuación los costos significativos en cólares de la operación (miles de délares) 
realizados durant el 2016. 

  

    
ESTRUCTURA COSTOS. 
ASRDUNICOS , 
MATERAL VEGETAL , 
MATERAL EMPACUE 3 mesos 
PANDDEOSRADRECTA 4 201079 

MANDOS OSRAIDRECTA 4 9001 
COSTODE MANTENIMIENTO 4 EROS 

DEPRECACON y zumo 
ES 

COSDESDRINSTRACION 3 327482 
GASTOS DE VENTAS ES 
INGRESOSCATS , 
SASTOS FINANCIEROS 3 6580 a 

TOTAL $ 0sosOr 

Caba mencionarla gran dependencia que tiene nuestra producción en el elemento mano de 
¡obra y en general recurso humano, de tel manera que hay una gran sensiilidad a incrementos. 
salanales en el futuro. 

Sino consideramos scbre la basa de costos en material vegetal el recurso humano de 
producción es básicamente el 50% de nuestros costos, y s añadimos ol grupo humano que 
trabaja en las funciones de administración y ventas este porcentaje sube a casi 60%. 

La empresa en su diseño ostratégico ha considerado este elemento y tratara de encaminar su 
producción a una menor dependencia de este factor y un mejor control de costos



Conclusiones   

Se debe hacer notar que el resultado del ejerno es de una uidad de US 41.5K antes del 18% 
e impuestos Esto implica ur ligero incremento an relación al resultado do 2015. 

La empresa durante el ño 2017 continuara con su plan de mejoramiento varietal yla siembra 
de productos que le permta alcanzar mayor compettelad y lograr resultados que garanticen 
un mantenimiento de una operacion fnanciera adecuada Asi mismo consideramos que la 
inversión en propagación y en nuevas áreas de cultivo permitirá lograr una mayor praductdad 
por m2 y así ganarar una mayor rentabilidad 

Cansidera que el siguiente esquema presupuestario pueda ser cumplida durante el 2016 (an 
mies de dólares) la empresa ha invertdo en una infraestructura de producción de Iitos ala 
altura de cualquier país cesallado e ¡gualmente ha eyecutado planes de substitución de min 
clavel que permirá exportar productos de mayor valor en el periado 2018 y adelante 

  

Presupuesto 2017 (mies US) 
Ventas 7.200 
Agroquímicos. 510 
Material Vegetal 250 

Buloos 1.350 
Mano de Obra 2700 
Costo Mantenimiento 850 

Indirectos 500 
Dopraciación 250 
Empaque 270 
Gastos Adm. y Ventas 400 
Gastos Financieros 0 

Utlidad 140



¡Cabe señalar que con el esquema de dolanzación Impuesto en nuestro pals, se requiere 
implementar mejores controles productos como administrativos para encarar con 
compelitwidad este nuevo reto. En esta crcunstancia AGRITAB debe saber encararla y lograr 
una mejorara de su poductividad y eficiencia an genaral 

En relacion al destno de utlidades del ejercicio esta adminstración considera y propone a la 
Juma la captalización de las mismas 
Igualmente esta administración establece el cumpl miento rrestncto ala normativa de propiedad 
intelectual en todos los aspectos relativos a la operación de ¡a empresa, 

Agradezco la colaboración prestada por los funcionanos de la empresa que ra har 
acompañado durante este penodo, 

         
Ing. Miguel Mascaró 

San Frahclkco de Quito, abril 2017 
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