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Lefores Socios:

De conformidad al requerimiento de la Junta General de Socios de Agricola Tabacunde Cia
Ltda. (Agritab) v @ las normas legales vigentes &n nuestra pals preganto a Ustedes el Informe
ge la g&stitn gue corresponde al a ercicio econdmico del afo 2014,

a) Aspactos Genarales

Agritab Cia. Ltda. cumple en el 2014 su vigésima quinto 370 de activicad desde su
establecimiento como compafia, y durante este ejercicio los resullades alcanzados son muy
salsfaciones dado qué &€ logro realizar una temporada de volumenas altos coinciderte con una
cemanda interesarie en & producto principal de ta empresa & cavel

Incide el hacho ce que el principal producior de este cultvo, Colombia, ha decrecido su
produccidn debido a la economia desfavorable que el producto ha tenide en los Ukimos 3703
lgualmente la ampresa obtuvo resultados razonablemanie adecuados en ofros productos de su
linea de produccidn coma al mini-clavel, lirios asiaticos v orientales.

El ambiente en &l que |a empresa desarrolla sus aclividadss, sin smbargo, es el de una extrema
competencia. Este hacho se relleja en la circunstancia de gue un sinnumers de emprasas
praductorag de clavael fundamenta'mente en Colombia —principal pals productor de esta flor-
sufren severcs problamas hiranciaroe.

El mercado del exterior se caractenza duranie 2l ano 2014, coma un mercado durante el primer
SEMEstre positivo para el producter, sobre todo en el segmento del cavel ya cue la demanda
suropea ¥ rusa fue favorable. Sin embargo el Gltimo trimestre marca un descansa impartants an
gemanda y precios en los mercacos antes mencionados debido a circunstancias econamico
politicas con efecio notable en la devaiuacion del rublo y del eurg.

Cabe establacer pustamante que & producto principal que la empresa cultiva (clave’), la
tendencia del mercado japores es aforfunadamentes postva Lamentablemente asi mismo se
gebe safialar que [a inadenca de los incrementos de fieles aéreos na hechoe gue se cisminuya
la competitividad de nuestro productc frente a similares producidos &n Colombsa u otras paises
mas Cercanos a los mercados del norte. Sin embargo la estrechez de mdrgenes que el
segmento c'avel ha tenida en estas (itimas afios ha cobrada victimas en nuesira pais y &1
Colombia y ofres paises productores, come ya se ha mencionadeo y esta ha baneficiade con una
cferta estable del producte,

Les niveles de eficlencia requeridos en los aspecios productivos gerenciales v da mercadeo
son ataments demandantes, puesto que |3 utilizacion de récursos deba ser medica y adecuada
y los niveles de productividad general da la empresa igualmente deoan ser |os mas altes

pesibles.

Es por este hecho que Agrilab ha continuade con su proceso de dversfficacion y al momenta
cuenta con & produccitn mas significativa de rosas vy lirios &n adicion a su linea de claval,
Mencionemos gue la empresa a partir de Merzo 2074 no praduca minl-clave! por su falia d=
rentabilidad.

Es dal caso mancionar que dadas as dificultades que ken enfrentado ctras empresas
productoras de clavel en este momento Agriab es la oparacion mas grande de proguccion de
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esta flor en nuestro pa's. Esta stuacion ha hecha gue la empresa crezca, no significatvameante,
en su drea de cultivo an el 2014 pere esperamas por log resultados de producsian-venlas gque

g& vean en el ejercicic 201552 debe relevar que la aperadcidn que mantiene la empresa al
momenta es de clase mundial y un orgulla para &l Ecuador.




b} Analisis del Ejercicio.-

Lz empresa sstablece un nivel de ventas estable para el afo 2014 de US 7.356 000 gue
significa un aumento del 8 1+ % con relacor a las ventas del afho precadenie

o debe establecar que &n cuanta a costes 3 amprasa ha nacho asfuerzos importantes para
mantenerlos baje contrel, sin ambargo la legislacion laboral de! pa s v la eanduccidn econdmica
del mismo inciden de una manera importants para que el rubre costos del recurso humano se
incrementen de una manera importante.

Esta situacion significa qua apraximadamente por incrementos salarialas tipo 5% al afio,
incrementamos &l costo operative en $6,000 hectarea-afio tan solo &n este rubro,

Bl increments de supertficie dedicada al cultive, consecuencia de la incorperacion de Agrilab 3,
demanda una infraestructura de propagacion de esquejes -Clavel ©on tecnologia de purta que
asequre a cabdad del material vegetal enraizado v l2 confiabiidad de los programas de siembra
L& han sido disedfiados.

Por esta motivo s& imicio la inversian en una equipos complementarios durante el 2012 para
mejorar nuestra capacidac de propagacidn, asi mismc se ampliaron podegas de matenales y
cercas de saguridad en Agritab 1

Igualmernte s& ha invartide en facilidades para un mejor ambiente de irabajo de los trabajadores
sgricolas da Agritan 3 como comedor, vestidores, bafios y otros.



Rasuman de Produceidh AR 3074 (Expartabla) an failos

FRODUCTO TALLOS

LAV 24,922 000
MINICLAVEL 223.000
ASIATICOS 2.618.000
QRIENTALES 2,065,000
ROSAS 2.055.000
TOTAL 35,883,000

+-4.7% SOBRE 20132

AGRITAE VENTAS POR PRODUCTO (%) TABACDS 2014

LILY LOMBDGE |1y COVDE 3
21% 4 1.2%

MINICARNATION |y o cimumy s
L 15.3%

En ralgcion al facter de productividad, que tisna una directa incidencia con los costos de
produccién la empresa deberda mejorar sus indices con especial énfasis en el aree de claveal v
los otros productos si desea mantener una estructura de compatibvidad aceplable an astos
productos; en este punto 2e han logrado ciertas mejoras al pericdo precedente.



IMDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

CLAVEL 121.6 TALLOS — M2/AND
MINICLAVEL 100 TALLOS — M2/aNO
ASIATICOS 130,89 TALLOS — M2PARID
ORIENTALES 73.0 TALLOS-M2/ANG
ROSAS 53.5 TALLOS-M2/ARNG

tallos/m2-afo

10
120

104

Hil

CLAYE. AL AWE] AL AT D EMTALES HO5LS



INDICADORES FINANCIERDS

LIGLIDEE 217

RELACICH DEUDAACTIVGS O.7E
PATRIMOMICMACTIVDE FIJOS .84

RO&  10.22% MCJORA
RENTABILIDAD-PATRIMOMNIO 1254 %
CRECIMIENTO ACTIVGS 2.5%

ROTACION ACTIVOS (VENTAS/ACTIVDE) 147



Estructura de Costos.-

Sefalamos & cantinuacidn los costos significativos en ddlares de |a operacion (miles de
ddlaras)

Estructura Costos

FHAZIERC B
WLHTAS
ADKINETEALION
CEFRECIACILIN
MOIRECTES
ERARADILE
B4 40 [OF CINEA
ReAT, vl TAL

AERIMATER ALIS

(5A00,000) 100,000 AR K =1, 10000 51,403,000 22,100,000 S 2600000

Cabe mencionar a gran dependencia que fiene nuestra producsian an al alemanta mano de
gbra y en general recurse humano, de &l manara gue hay una gran sensibilidad a incremertos
salanales en &l fuluro

La empresa en su disefio estrategico ha considerado esie glamanto ¥ tratara de 2ncaminar su
produccian a una maner deperdencia de este factor y un mejor contral de cosias,



Conclusionas.-

Sa d=be hacer notar que e resultado del sjercicio es de una utilidad de US 530K antes dal 15%
& impuastos.

La empresa durante @ afo 2015 conlinuard cor su plan de mejoramiento vanelal v la siembra
de productos que l& permita alcerzar mayor competitividad y legrar resultadas que garantcan
un mantenimianio de una operacion financiera adecuada, Azl mismo consideramos que la
mversidn en propagaciin y en nuevas reas de tulthe pemmiitira lograr una mayor productividad
porm2 ¥ asi generar una mayor rentabilidad.

Considero que el siguiente &squema presupuestano puada ser camphdo durante al 2015 (an
milss de dblares), o empresa ha inverbdc &n una infraestructura de produccion de linios a la
alura de cualquier pals desarrailade & igualmenta ha ejecutado planes de substitucdn de mini
clavel que permitird exportar productos de mavor valor en el pedodo 2015y adelants,

(miles LIE)

Vertas T.400
Agroguimicos §10
Materal Vegatal 150
Buloos 1,350
Mano de Obra 2.700
Indirectos 1.200
Depreciacicr 370
Empacus 450
Gastos Adm. y Ventas 400
Gastos Financiaros -100
Uitilidad 370



Cabe sefialar gue con el asquema de dolarizacién impueslo en nuesiro pais. se requiera
implemanta- mejores confroles productivos como sdminigtrativos para encarar con

com petitividad este nuevo reto. Esta circunstancia AGRITAE [2 ha sabido desarmrollar y su
operacion constituye un modelo de eficiencia v eficacia en af secior floricola mundial.

Agritab desarrolld desde el ano 2013 la finca Agritab 3, vecing de Agritab 2 y esperamos que !
proyecio se pueda desaroliar como planfficado por las dificiies condiciones de |a economia
mundial, Que por oovigs razones afecta a nuestro mercads.

En relacion al destine de utiicades dal & grcicio asta administracion considera y propone a la
Junta |a capitalizacién de las mismas.

lguaimenie esta administracion establece el cumplimiento irrestricio b la normativa de propiedad
intelectual en todos los aspectos relativos a la operacion de la empresa.

Agradazes la colaboracion prestada por los funcionanos de la empresa gue ms han

acompafado duranie este pericdo
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