AGRITAB CIA. LTDA.
INFORME ANUAL DEL

PERIODO: ENERO 1 A DICIEMBRE 31, 2013

Agmab F®@

kll'rﬁ--

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

AGRITAB CIA. LTDA,
INFORME ANUAL DEL
PERIODO: ENE 01 A DIC 31, 2013

Senores Socios:

De conformidad al requerimiento de |a Junta General de Socios de Agricola Tebacundo Cia
Lida. {Agritab) v a las normas legales vigantes an nuestro pais presanta a Ustedas el Infarme
de la gestion que corresponde al ejercicio econdmico del afio 2013,

a) Aspecios Generales

Agritab Cia. Lida. cumple en el 2013 su vigésima cuarto afio de actividad desde su
establecimiento como companiia, y durante este ejercicio los resultades alcanzados son
razonablementa satisfactorios dado que se logrd realizar una temporada de volumenes altos
coincidente con una demanda intaresante en el producte principal da 12 amprasa, el clavel

Incide el hacha de que el principal productar de este cultive, Colombia, ha decrecido su
produccion debido a Ia economia desfavorable que el producto ha tenido en los ultimes afios.
Igualmente la emprasa obtuve resultados razonablements adscuados en ofros productos de 2u
linea de produccion como el mini-clavel, lirios asiaticos v orientales,

El ambiente en el gue la empresa desarrolla sus actividades, sin embarge, 25 el de una extrama
competencia. Este hecho se refleja en Ia circunstancia de que un sinnumero de empresas
productoras de clavel, fundamentaimente en Colombia —principal pais productor de esta flor-
sufren severos problemas financieros.

El mercado del exterior se caracteriza en este momeanto, como un mercado de eguilibrade de
compradores-vendedores. para la produccion floral del clavel y mini en &l mundo entero,
significando esto error presion sobre los precios, en el caso del clavel esto se ha visto atenuado
por el hecho antes sefalado.

Cabe establecer justamente que &l producte principal que la empresa cultiva (clavel), la
tendencia del mercado es afortunadamente a la de precios estables. Asi mismo se debe sefalar
que la incidencia de los incrementas de flates agraos ha hacho que s disminuya |a
competitividad de nuestro producto frente a similares producidos en Colombia u ofros paises
mas carcanos a los mercados del norte. Sin embargo |a estrechez de margenes que &l
segmento clavel ha tenido en estos Gltimos afios ha cobrado victimas en nuestro pais ¥ en
Colombia y otros paises productores , coma ya se ha mencionado y esto ha beneficiado con
una oferta estable del producto. Debemaos ocbservar el desarrolla del cullive del clavel en Africa
gue se halla despuntanda

Los niveles de eficiencia requeridos en los aspectos productives, gerenciales y da mercades
gon altamante demandantes, puesto que la utilizacion de recursos debe ser medida y adecuada
y los niveles de productividad general de la empresa igualmante deben ser los mas altos
posibles.

Es por este heche que Agritab ha continuade con su proceso de diversificacion y al momento
cuenta con la produccidn mas significativa de mini-clavel, resas v lirios en adicion a su linea de
clavel

Es del caso mencionar que dadas las dificullades que han enfrentado otras empresas
praductoras de clavel, &n este momento Agritab es ka operacidn mas grande de produccién de
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esta flor en nuesiro pais. Esta situacién ha hecho que la empresa crezca, no significativamente,
&n su area de cultivo en &l 2013 y los resultados de produccidn-ventas se vean en el ejercicio
2014.Se debe relevar gue |a operacién gue mantiene la emprasa al mameanto es de clase
mundial y un orguilo para el Ecuador

La empreza en virtud de |as exigencias legales en cuanto a sistemas de informacion, ha tomado
medidas para implementar las normas NIIF de informacidn financiera que el pais ha adoptado
desde al 2011
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b) Analisis del Ejercicio.-

La empraza astablace un nivel de ventas estable para el afio 2013 de US 6.785.000 que
significa un aumento del 4+ % con relacion a las ventas del afio precedents.

Se debe establecer gue en cuanto a castos la empresa ha hecho esfuerzos importantes para
mantenerios bajo contred, sin embargo la legislacidn laboral del pais v la conduccién econdmica
dal mismao inciden de una manera importante para que el rubro costos del recurso humano sa
incrementen de una manera imponante.

Esta situacion significa que aproximadameante por incrementos salarialas tipo 109% al afo,
incrementamos &l costo operative en 38,000 hectarea-ano tan solo en este rubro.

El incremento de superficie dedicada al cultiva, consecuencia de la incorperacion de Agritab 3,
demanda una infraestructura de propagacion de esquejes -clavel y mini clavel- con tecnologia
de punta, que asegure la calidad del material vegetal enraizade y Ia confiabilidad de los
programas de siemibra que han sido dizefiados. Por este maolivo se inicid la inversidn de una
facilidad durante el 2008 para este propdsita, la misma entro en operacion durante el 2010 y al
momento de halla operandc a maxima capacidad.. lgualmente se ha invertido an facilidades
para un me|or ambente de trabajo de los trabajadores agricolas de Agritab 3 como comedaor,
vestidores, bafios y otros.
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PRODUCTO TALLOS

CLAVEL 20.916.061
MINICLAVEL 3.42B.355
ASIATICOS 2,599,882
ORIENTALES 2,440,335
ROSAS ARRIENDO 4.878.473
TOTAL 34,263,106

+-4. 8% SOBRE 2012

Resumen de Produccion Afo 2013 (Exporfable) en tallos

% PRODUCCION

ECLAVEL
BMMICLAYEL |
W ASIATICOS
BORIENTALES |
mRosas |
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En refacion al factor de productividad, gue tene una directa incidencia con los costos de
produccion la empresa debera mejorar sus indices con especial éniasis en el area de clavel y
mini-clavel y los otros productios si desea mantener una estructura de competitividad aceptable
en estos productos; en este punto se han logrado ciertas mejoras al periodo precedente. Los
indicadores de esta area sefialan una pequena desmejora en el area claveles perc una
crecimiento no sustancial en el area mini clavel

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

CLAVEL 116 TALLOS — M2/ANC
MINICLAVEL 120 TALLOS = M2/ARD
ASIATICOS 128 TALLOS - MZAND
ORIENTALES 62.0 TALLOS-M2/ANO
ROSAS 66.0 TALLOS-M2/ANO
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INDICADORES FINANCIEROS

LICWHDEZ 12

RELACION DEUDAACTIVGS (50
PATRIMONIO/ACTIVOS FIJOS 1.10 MEJORA
ROA 13.21% MEJORA
RENTABILIDAD-PATRIMONIO 23.7 %
CRECIMIENTO ACTIVOS T E%

ROTACION ACTIVOS (VENTASIACTIVOS) 145
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Estructura de Costos.-

Seflalamos a continuacion los costos significativos en délares de |la operacion (miles de

dolares)
Estructura de Cﬂ*ﬂs
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Rubro

Cabe mencionar la gran dependencia que Bene nuestra produccidn an el elemeanta mano da
obra y en general recurso humane, de tal manera que hay una gran sensibilidad a incrementos
salariales en el futuro.

La empresa en su disefio estratégico ha considerado este elemento y tratara de encaminar su
produccicn a una menor dependencia de este factor y un mejor control de costos.
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Conclusiones.-

Se debe hacer notar que el resultado del ejercicio es de una utilidad de US 113K antes del 15%
e impuesios

La empresa durante el afo 2014 continuara con su plan de mejoramiento varietal vy |a siembra
de productos que le permita alcanzar mayor competitividad y lograr resultados que garanticen
un mantenimiento de una operacién financiera adecuada. Asi mismo congideramos gue la
inversidn en propagacion y en nuevas areas de cultivo permitira lograr una mayor productividad
por m2 y asi generar una mayor rentabilidad.

Considero que el siguiente esquema presupuestario pueda ser cumplide durante el 2012 (en
miles de dolares); la empresa ha invertido en una infragstructura de produccion de lincs a la
altura de cuslquier pais desarrollade e igualmente ha ejecutado planes de substitucion de mini
clavel que permitird exportar preductos de mayor valor en el penodo 2012 v adelante.

(riles UE)

Ventas 7.200
Agroguimicos 510
Material Vegatal 180
Bulbos 1,400
Maro de Ohbira 2 800
Indirectos 1.200
Depraciacion aro
Empague 400
Gastos Adm, y Venrtas 300
Gastos Financieros =40
Utiligad 310
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Cabe sefalar que con el esguema de dolarizacion impueste en nuestro pais, se requiere
implemeantar mejores controles productivos coma administratives para ancarar con
competitividad este nuevo reto. Esta circunstancia AGRITAB ta ha sabido desarrollar y su
operacion constituye un modeio de eficiencia y eficacia en el sactor flaricola mundial.

Agritab desarrofld desde el afic pasado la finca Agritab 3, vecina de Agritab 2 y esperamaos gue

el proyecto se pueda desarrollar como planificado por las dificiles condiciones de la economia
mundial, que por obvias razones afecta a nuestro marcado.

Agradezco la colaboracion prestada por los funcionarios de la empresa gue me han
acompanado durante este periodo,

LA

ing. Miguel Mascaré
= San neisco de Quito, ﬂ?rm 2014
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