Quito, 23 de Abril de 2018

Safiores
Junta General de Socios

FORMA INDUSTRIA DE MUEBLES FORMADIL Cia, Ltda.

Ciudad.—

De mis consideraciones.—

Por medio de ia presente y cumpliendo lo establecido en las estatutos de la empresa;
procedo a redactar el presente Informe Anual de Gerencia en los siguienics 1érminos:

LOS OBIETIVOS ESTABLECIDOS PARA EL ANO 2017 FUERON:

Obtener una mejor participacion en el mercado,

Mantener e mcremenlar nucvas lineas para ampliar las ventas.
Minimizar los gastlos generados por la actividad de la empresa.
Maximizar los beneficios.
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CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS:

En el aho 2017, promocionamos ia produccion de las nuevas lineas de muebles para
hoteles v restaurantes, mismas que tuvieron una buena acogida en el mercadao.

Se continud con los coniralos con Censtructores del afio 2016 asi como la celebracién
de nucvos contralos en construcciones que han side gestionadas por nuestro
departamento de venlas, pero sin embargo, la falta de liquidez en éste sector impidio se
aceleren las entregas v el volumen de produccion ne ha side el 6ptimo en relacibn a la
capacidad instalada.

l.os principales clientes atendidos fueron os mismos que en afos anteriores,
siemprecon el mecanismo de trueque gue reduce liquidez a la empresa,

El accionista Mayoritario, tuvo que continuar realizando importantes préstamos a la

omprasa come o habia venide haciondso on les afos antoriores, debide a la falta do

cancelacion de clientes v asi evitar ia paralizacién de ia operacion de produccion.

La infegracion de la Planta, Local v oficinas Administrativas en un mismo edificio ha
logrado una sustancial mejora en el cumplimiento con el objetivo de hacer mas eficiente
ia operacion de la empresa v estar preparados para enfrenlar la situacion del pais, lo
gue ha repercutido en la economia en general.

CUMPLIMIENTO DE 1.AS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones establecidas por
ellos v los organismos de control. fueron cumplidas a cabalidad por esta administracién.



COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

El ejercicio econémico det afo 2017, establece una disminucion del monte de ventas,
con retucton con las det afto 2016, debido 4 que se concluyé cont los proyvectos gue se
venian acarreando 1o que nos mantuvo ocupados, ademas la apertura de la sucursal en
el Valle de Cumbayi tiene una buena perspectiva y se estan obteniendo los resultados
esperados, esperamons que {a inversion en la sucursal sea polenciada para que nuestros
produclos scan  descados por posibles clientes de la zona, va que cos un nicho do
mercado bastante atractivo v que esperamos sea de gran demanda para nuestros
productos.,

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTC DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

La Administracion recomienda la capilalizacion de utilidades a fin de maniener ia
situucion patrimontal positiva de la empresa, con el bBn de forlalecer la imagen ante sus
clientes e instituciones [inancieras.

Continuar con la creacion y discfio de nuevas {ineas de Muebles de Hogar v de hoteleria
a fin de generar auevos negocios v proyeclos.

Realizar inversiones promocionales en el local comercial, planta v sucursal a fin de
mejorar el volumen de ventas.

Ajuste del manual de producio e incremento y prolesionalizacion del personal de ventas.

Reducir costos de operacion mediante la seleccidén ordenada v pormenorizada del
personal obrero y administrativo de la empresa,

Hemos considerado en el 2018, realizut varios programas promocionales v e
publicidad ademas de mantener la promocion ¥ ventas por redes socizles, parz obtener
los resultados esperados.

—rlentamente,



