Quito, Junio 17 de 2013

Senores

Junta General de Socios

FORMA INDUSTRIAS DE MUEBLES FORMADEL Cia. Lida.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Bl ano 2012 fue un afo de recuperacion para las operaciones comerciales
de la Compafia FORMA INDUSTRIAS DE MUEBLES FORMADEL CIA. LTDA., no
obstante, nuestros objetivos planteados para el negocio se han cumplido
parcialmente.

En el ano 2012 hubieron ventas interesantes, pero también hubo Uno falta
de liquidez importante que hasta el ano 2013 mantenemos.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.012 se
redlizaron gastos importantes para promocionar, operar y funcionar
correctamente.

LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS Y CUMPLIDOS PARA EL ANO 2011 ERAN:

- Obtener una mejor participaciéon en el mercado

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas para poder ofrecer nuestros
productos.

- Minimizar los costos y gastos generados por la misma actividad de la
empresa.

- Iniciar con la elaboraciéon masiva de Muebles RTA. Lo que se logro gracias
a un importante contrato con una institucion estatal.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Las disposiciones de la Junta General de Socios han sido cumplidas a
cabalidad por la administracion.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Realizando una comparacidn entre el ano 2011 y 2012, consideramos que
ha existido un significativo crecimiento en las ventas, pero las cuentas por
cobrar se mantienen en similares niveles de complicacidon, por ende el flujo
de cagja de la empresa.



RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

Hemos considerado redlizar varios programas promocionales y de
publicidad para poder obtener las ventas planteadas.

De ustedes, muy atentamente,

INDUSTRIAS DE-MUEBLES FORMADEL Cia. Lida.

Paz Collsfo
Gerenie Gengrdl
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