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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE

AMADOR DAVILA CiA. LTDA.

EJERCICIO ECONOMICO 2013

Ibarra, marzo de 2014
Senores Socios:

Cumpleme poner en su consideracion el presente informe de la compaiiia
Amador Davila Cia. Ltda. correspondiente el gjercicio econdémico 2013.

1. Ambiente Economico y Empresarial.-

El ano 2013 ha mostrado un ambiente ampliamente propicio para el desarrolio
de negocios de lineas de hogar, artefactos electrodomésticos, telefonia celular,
equipos de computacion, y motocicletas. Esto para referir a los rubros de
negocio de esta Compaiiia.

La competencia mas importante para la Empresa proviene de las cadenas de
fiendas de electrodomésticos y de su amplia politica crediticia. Nuestra
Comnpaiiia no puede asimilarse a esas politicas de crédito de largo plazo y alto
riesgo pues no cuenta con el capital de trabajo suficiente para hacerlo. Eso ha
marcado una diferencia muy importante respecto de los competidores y ha
alejado a muchos clientes.

Evidentemente la demanda de bienes y servicios en general, en el mercado
ecuatoriano, ha estado favorecida, por la pemanente influencia del gasto
publico y por las consecuentes disponibilidades de efectivo y acceso al crédito
por parte de los compradores. Sin embargo en 2013 se empezd a notar una
disminucion en la demanda general de bienes.



La oferta de mercaderias también ha estado suieta a las limitaciones
provenientes de los cupos para importacién y de las restricciones para importar.

No existen mayores advertencias sobre graves disminuciones de artefactos
eléctricos y articulos para hogar en el corto y mediano plazos. Pero si se han
dado casos de atrasos en la llegada de mercaderias sean éstas productos
finales, bienes intermedios 0 materias primas.

Las nuevas politicas de etiquetado para un amplio espectro de bienes que se
ofertan en el mercado estan vigentes y, para algunos casos, han requerido de
ampliaciones de piazo.

Ei Estado ecuatoriano va a poder seguir sosteniendo su modelo actual, en la
medida en que siga recibiendo buenos ingresos de sus mayores fuentes: la
exportacion de pefréleo y la recaudacion de impuestos. Pero, en 2014 y 2015 la
refineria de Esmeraldas estara en proceso de mantenimiento y eso conllevara la
necesidad de importar combustibles a precios de mercado intemnacional para
venderlos con precio subsidiado. Es un aspecto que podria incidir en la
disminucion del gasto publico.

Si bien los precios internacionales del petréleo se han mantenido en niveles
aitos, el crudo ecuatorianc recibe castigos frecuentés por su condicion de
pesado. Y, ademas, el ingreso por concepto de exportacion de peiréleo se
mantiene casi estatico puesto que el Estado no ha conseguido incorporar
NUEvVos campos a la produccion.

El proposito estatal es seguir aumentando las recaudaciones de impuestos. De
la experiencia de afios anteriores se puede inferir que la Autoridad Tributaria
continuara con su buena politica de incorporar mas personas y empresas a la
cultura de pagar impuestos en forma justa y ordenada.

Los precios de los bienes comercializados por nuestra Compafila han
experimentade importantes alzas. Los nuevos controles de aduana, las
restricciones a la importaciones, el mayor costo de mano de obra y otros
factores han dado como resultado que los precios de los producios que
comercializa la Compaiiia tiendan a subir.

lgualmente, importantes rubros de mercaderias como las lineas de televisores y
equipos de sonido se comercializan en las ciudades colombianas cercanas a
Ecuador, con precios que no admiten siquiera comparacion, menos atn
posibilidades de competir.



2. Venias. -

Las ventas anuales de Amador Davila Cia. Ltda. fueron en el afio 2013 de USD
59.032,31 cifra bastante mejor que la vendida en 2012 (USD 37.976,85). Pero
insuficiente para alcanzar punto de equilibrio y muy pequefa para generar
movimientos de efectivo que permitan una rotacion de mercaderia que permita la
viabilidad de nuestro almacen.

Estas ventas siguen correspondiendo a la gestion que la Compafiia pudo
realizar a finales de 2012, cuando acodd un nuevo contrato de distribucién con
una importante firma importadora de electrodomesticos. Este contrato empez6 a
operar a fines de octubre de 2012.

Lamentablemente, la dependencia de un solo proveedor, cuyos surtidos no
resultaron ser los mejores para la Compafiia y la imposibilidad de escoger
precios entre otros proveedores dio como consecuencia la inconveniencia de
seguir con ese modelo de mercaderias consignadas por un solo proveedor.

Las ventas, por tanto, se han mantenido bajas y los gastos, a pesar de la
austeridad, siguen siendo comparativamente pesados.

El giro del negocio se ha dado en forno a artefactos electrodomesticos mayores,
menores, muebles de comedor, bisuteria y relojes de segmento medio.

El crédito directo a clientes se ha limitado casi completamente, y se han utilizado
las facilidades crediticias que los clientes obtienen a través de sus tarjetas de
crédito. Un convenio de financiamiento directo a los clientes por parte de la
Mutualista Imbabura se encuentra vigente.

3. Analisis financiero.-

De la revision de los estados financieros se desprenden las siguientes
conclusiones:

a) Ventas bajas que siguen erosionando el capital de trabajo y que estén
muy distantes de alcanzar el punto de equilibrio.

b) Compras de mercaderias proporcionales a las ventas. No se cumplieron
las expectativas de ventas frente a las mercaderias adquiridas durante
fines del 2013 _

¢) Si bien se ha tratado de controlar los gastos, ésios siguen siendo
excesivos frente a las ventas de la empresa.

d) Los gastos generales de un local amplio como es el que ocupa Amador
Déavita Cia. Lida. son igualmente grandes aunque la operacion no sea
propotcional.



4. Aspectos Administrativos, Legales y Laborales.-

La Empresa, para efectos tributarios, obligada a llevar contabilidad, siguid
cumpliendo de manera efectiva y oportuna con los requerimientos de la Ley y del
Servicio de Rentas Internas. Se han declarado los impuestos mensuales y
anuales y se han enviado los anexos exigidos por los Reglamentos, en forma
cuidadosa y puntual. La Empresa consta en Lista Blanca.

La némina de empleados de Amador Davila Cia. Lida. fue de 3 empleados
durante todo el afio. La Empresa cumplié con los compromisos derivados de la
contratacion de personal.

Amador Davila Cia. Ltda. no ha garantizado a terceros durante 2013 y tampoco
ha enfrentado demandas ni otro tipo de riesgos.

La empresa labord en el local de la calle Bolivar No. 674 de la ciudad de Ibarra,
domicilio de ia Compaiiia.
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