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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE

AMADOR DAVILA CiA. LTDA.

EJERCICIO ECONOMICO 2007

Serfiores Socios:

Campleme poner en su consideracion el presente informe de la compafiia
Amador Davila Cia. Ltda. correspondiente el ejercicio econémico 2007.

1. Ambiente Econémico y Empresarial.-

En el afio 2007 la actividad politica del pais disminuy6 frente a los dos procesos
electorales vividos en 2006. Sin embargo, la incertidumbre campeé en los
ambientes empresariales y de negocios. Las caracteristicas del nuevo Régimen
no se definian adn y eso retardaba los planes de inversion del sector privado.

La anunciada convocatoria a una Asamblea Constituyente y, por tanto, la
inminente aprobacién de una nueva Carta Magna, también relativizé y postergd
gran parte de las decisiones de inversion.

‘La inflacién del afio sigui6é siendo relativamente alta para un pais de moneda
fuerte, maxime cuando se empez6 a visualizar en casi toda América Latina una
paulatina tendencia a controlar seriamente las depreciaciones de las monedas
nacionales.

Los términos de contratacion y los acuerdos que hasta entonces habian estado
vigentes, empezaron a ser cuestionados por el nuevo Gobierno y eso se
mostraba como la antesala de una nueva era en multiples materias: Laboral,
tributaria, societaria, empresarial y econémica en general.

Los precios de las materias primas a nivel mundial continuaron su tendencia
ascendente aunque erratica. Los bienes que eomercializa esta Compa#ia en su
mayor parte importados o con mucho valor agregado de origen foraneo también
fueron afectados con alzas importantes.



Es notable que en un ambiente de creciente incertidumbre, precios con
tendencia al alza y tasas de interés altas, el comercio se haya desarrollado de
una manera relativamente fluida. Porque eso efectivamente sucedio: el sector
comercial en Ecuador crecié y las inversiones en infraestructura comercial =
sobre todo para venta detallista de bienes de consumo- se incrementaron de
forma constante.

Los bienes comercializados por Amador Davila Cia. Ltda. son sumamente
competidos, sobre todo en témminos de plazo de venta. Esa competencia no
puede ser asimilada por nuestra Compafiia en los mismos términos. Por
diferentes razones. Una, y tal vez la mas importante, es que Amador Davila Cia.
Ltda. no cuenta con una estructura y capacidad de captacion de recursos
financieros, como si tienen las grandes cadenas de artefactos eléctricos.

2. Ventas.-

Las ventas de Amador Davila Cia. Ltda. alcanzaron la suma de USD 657.027,12
cantidad sumamente inferior a los USD 840.347,99 logrados en el afio 2006.
Esta disminucion de casi 22% respecto al afio anterior tiene varias
explicaciones. :

La mas obvia es la misma que se expuso en el informe del afio anterior. Estos
es, la preocupante tendencia de la Compaiiia de ir disminuyendo ventas a afio
seguido, como consecuencia de la cada vez mas agresiva gestién de los
competidores. Es indudable que la empresa se encuentra ante una persistente
pérdida de mercado.

Pero en 2007, la importante disminucion de las ventas se debié mas a la mal
llamada regeneracion de la calle Bolivar, obra emprendida por el Municipio de
Ibarra y que significé en términos practicos el cierre de esta calle por el lapso de
10 meses. Dicha regeneracién consistié en intervenir la calzada de cinco
cuadras de la mencionada calle para mejorarla. El local comercial de esta
Compaiiia se encuentra en el centro preciso de esa cinco cuadras, razén por la
cual uno de los negocios mas afectado fue Amador Davila.

Al final, la obra contratada para 100 dias de ejecucion, tardé6 10 meses, liquidé a
unos quince negocios de la zona, perjudicé a otros tantos, y su resultado positivo
solo consistié en la profundizacién de los cables eléetricos y de telefonia del
sector.

El problema de falta de estacionamiento para vehiculos persistioé en 2007.



3. Andlisis Financiero.-

De la revision de los estados financieros se desprenden las siguientes
conclusiones:

a) La disminucién de las ventas drend seriamente los recursos liquidos de la
Empresa, con la eonsiguiente y molesta disminucién de los flujes de
pagos a proveedores.

b) Los gastos de operacion y gastos generales de la Compaiiia se
mantuvieron, aunque debieron haber bajado al ritmo que bajaban los
ingresos. Pero, la mayor parte de esos gastos no son de facil disminucién.
La electricidad, por ejemplo, se siguié utilizando en igual medida que
antes puesto que no se puede dejar de iluminar el almacén y la bodega.
Igualmente, los sueldos no se pueden disminuir de un momento a otro
puesto que median consideraciones de tipo humano y contractual.

c) La cartera, manejada cuidadosamente, tuvo tendencia a disminuir, pero
también su perfil de edad se incremento.

d) El inventario que fue alto durante casi todo el afio, finalizé el ejercicio en
niveles manejables.

e) Como consecuencia de la crisis derivada de la regeneracion de la calle
Bolivar la Empresa dejé de incorporar nuevas lineas de negocio.

f) Los pasivos de la Compaiiia se incrementaron sustanciaimente.

g) Y, el capital de trabajo continué siendo insuficiente.

4. Aspectos Administrativos, Legales y Laborales.-

Desde Noviembre de 2004 le Empresa es Contribuyente Especial para efecto de
las responsabilidades tributarias. Se ha cumplido de manera efectiva y oportuna
con los requerimientos que esta condicibn impone. Esto es, tanto las
declaraciones mensuales y anuales como los anexos requeridos se han
presentado de manera comrecta y oportuna. No ha habido observaciones de
parte del SRI.

En el afio 2007 Amador Davila Cia. Lida, fue auditada por personal del SRI. Se
revisaron las declaraciones de los ejercicios 2004, 2005 y 2006. La revision
consisti6 en verificar la veracidad de las ventas y de los gastos. Al respecto, solo
se hicieron observaciones a determinados gastos que siendo contablemente
validos no resultaban aceptables tributariamente para el SRI.

La némina de empleadas de Amador Davila Cia. Ltda. fue de 12 empleados.
Siete de ellos con contratacion directa y cinco mercerizados. La Empresa

cumplié con todos los pagos derivados de la contratacion y de las obligaciones
laborales.



La empresa labor6 durante 2007 en el anico local situado en la calle Bolivar 674
de Ibarra.

No enfrentd juicio de ninguna naturaleza.

Tampoco ha garantizado préstamos a terceros y durante 2007 mantuvo sus
activos asegurados prudentemente.

5. Aspectos Operacionales.-

El sistema de facturacion en linea establecido en 2004 ha seguido funcionando
de manera satisfactoria. Se ha tratado, en medida de lo posible, de continuar
con la automatizacion de los procesos.

La nueva normmativa de la Autoridad Tributaria de presentar Anexos
Transaccionales mas completos y complejos, nos ha obligado a adquirir un
programa para facilitar su implementacién. Sin embargo, el tiempo que toma
este trabajo es importante.
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