AMADOR DAYILA CIA.LIXTDA.

Bolivar 674 y Oviedo Tel. 593 6 952545 Fax 593 6 958824 Tharra-REcuador

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE
AMADOR DAVILA CiA. LTDA.

EJERCICIO ECONOMICO 2008

Seriores Socios:

Cumpleme poner en su consideracion el presente informe de la compaiiia
Amador Davila Cia. Ltda. correspondiente el ejercicio econémico 2008.

1. Ambiente Econdémico y Empresarial.-

Como es de conocimiento publico 2008 fue el afio de la Asamblea Constituyente
y, por tanto, periodo de gran debate politico nacional.

La Constitucion 2008 ha significado profundos cambios para el pais en materias
amplias y diferentes, que abarcan lo conceptual y social, y alcanzan temas
nunca antes propuestos en Constitucion alguna.

Bajo el nuevo esquema legal, las expectativas nacionales se polarizaron y el
ambiente econdmico privado empresarial tomo con reserva los cambios ya
vigentes a partir de la expedicion de la nueva Carta Magna.

La inflacién en Ecuador continu¢ siendo controlada y, aparentemente, no existen
en el pais posibilidades de escenarios de alzas desmedidas de precios, al
menos a corto y mediano plazos. Es mas bien de esperarse un periodo
prolongado de estabilidad en los precios internos, y de un serio e inesperado
apoyo al sector exportador por parte de la politica monetaria norteamericana que
ha privilegiado un délar con tendencia a depreciarse.

En cuanto a los precios de los productos comercializados por esta empresa
(electrodomésticos con muchos componentes metalicos y plasticos), los mismos
han ido subiendo debido a las presiones inflacionarias de las materias primas en
los mercados extranjeros.



Iguaimente, se han dado disposiciones internas de tipo arancelario que han
encarecido nuestras mercaderias y obviamente las han expuesto a Ia
competencia desleal del contrabando.

2. Ventas.-

Las ventas de Amador Davila Cia. Ltda. solo alcanzaron la cifra de USD
335.057,36 durante el afto 2008. Esto significo una disminucién de 48.98%
respecto del afio anterior.

Esta situacion sin precedentes en la historia de la Compaiiia tuvo su ongen en
los problemas de la regeneracion de la calle donde funciona la Empresa, misma
que fue realizada en 2007.

La repercusion mas grave se notd en el afio 2008, no solo porque los clientes de
Amador Davila Cia. Ltda. se alejaron de la empresa por un lapso prolongado,
sino porque también nuestra falta de liquidez impidi6 el pago oportuno a
praveedores y el flujo de mercaderias de reposicidn se redujo notablemente. De
alli que la cifra de compras de mercaderias haya sido tan pequeiia.

Con este escenario de recesion interna y un mercado cada vez mas agresivo la
Empresa decidié buscar alternativas para volver a viabilizar su negocio. Pero. A
lo largo del afio, no se pudo concretar ninguna negociaciéon para lograr dicho
propoésito.

3. Analisis Financiero

Del analisis de los estados financieros se desprenden las siguientes
conclusiones:

a) Durante 2008 los recursos liquidos de la empresa continuaron
disminuyendo y se sigui6 con la molesta repercusion en la falta de pago a
los proveedores.

b) La cartera no crecié6 en 2008 por la falta de ventas. Pero si tuvo un
pequeno efecto positivo al disminuir las cuentas de dificil recaudo. Sin
embargo, el costo de cobranza fue alto.

c) Los costos y gastos de la empresa bajaron de USD 672.086 en 2007 a
USD 323.067 en 2008. Incidi6 mucho en esta disminucién la menor
compra de mercaderias.

d) La venta de inventario de menor rotacion hizo que la cuenta de resultados
fuera positiva.

e) Los sueldos disminuyeron por la salida de personal y por la eliminacion de
la intermediacion de recursos humanos de acuerdo al Mandato 8.

f) Las cuentas de honorarios profesionales, mantenimiento y reparaciones,
promocion y publicidad, y servicio generales bajaron ostensiblemente.



g) El capital de trabajo -en términos de liquidez- consecuentemente
disminuy6 aun mas.

4. Aspectos Administrativos, Legales y Laborales.-

Siendo la Empresa, para efectos tributarios, un Contribuyente Especial, siguié
cumpliendo de manera efectiva y oportuna con los requerimientos de la Ley y del
Servicio de Rentas Internas. Se han declarado los impuestos mensuales y
anuales y se han enviado los anexos exigidos por los Reglamentos, en forma
cuidadosa y puntual.

La némina de empleados de Amador Davila Cia. Ltda. fue de 8 empleados,
todos ellos bajo régimen de contratacién directa, por supuesto. La Empresa
cumplié con los compromisos derivados de la contratacion de personal.

Sin embargo enfrentd un juicio laboral de parte de una empleada que
previamente habia salido de la Empresa con Visto Bueno otorgado por la
Inspeccién de Trabajo.

Amador Davila Cia.Ltda. no ha garantizado a terceros y durante 2008 mantuvo
activos asegurados de manera conveniente.
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