INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE DIBEAL
ClA. LTDA,

En cumplimiento con los estatutos de DIBEAL ClA. LTDA. v acorde a lo establecido
en la Ley de Companias, informo a ustedes las labores efectuadas durante el
ejercicio econdmica 2013,

La ejecucidn de las actividades estuvieron encaminadas a lograr los objetivos
planteados al principio del afo, cumpliéndose con las disposiciones impartidas
por la Junta General de 5Socios, el Directorio v las disposiciones legales v
estatutarias vigentes,

1. ENTORNO ECONOMICO

Pare este afo 2013 se pudo evaluar gue la economia mundial mostrd signos de
recuperacikdn, pero a un ritmo menor al esperado. & pesar de las mejoras en [os
indicadores macroecondmicos de Europa, China v Estados Unidos los resultados
no alcanzaron las expectativas planteadas, por lo que se esperan crecimientos
lentos que contrastaron las proyecciones que se hicieran a inicio de afo.

Las ultimas estimaciones de la CEPAL determinan que en 2013, el crecimiento del
PIB de América Latina y El Caribe fue del 3%, similar al registrado en 2012, Este
resultado regional se explica en parte por el menor dinamismo de crecimiento
que han presentado varios palses como Brasil, México, Chile, Panamad v Perd

En Iz economia ecuatoriana, de acuerdo a datos publicados por el Banco Central
del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, e Producto
Internc Bruto (PIB] tuvo un crecimiento anual de 4.5% en el afo 2012 con
respecto @ 2012, ubicando al pais como una de las economias con mejores
resultados en la regian.

El resultado del crecimiento se explica mayoritariamente por el desempefio del
sector no petrolero, que registrd un crecimiento anual de 4.9%, llegando a
representar el 85.4% del total del PIB 2013. De su parte, el valor agregadao
petrolers tuve un crecimienta anual de 1.4%.

Ecuador registro una inflacion anual de 2,70% en 2013, la inflacion anual mas baja
desde hace ocho afios, segin el Gltimo reporte del indice de Precios al
Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Macional de Estadistica v Censos
(INEC).

En diciembre de 2013, el pais registrd uma inflacion mensual de 0,20% en
comparacion al -0,19% del duodécimo mes del afio previo.

La division de Alimentos y Bebidas na Alcohdlicas es la gue mds contribuyd en la
variacion mensual del IPC con el 35,26% del total, seguida de Bebidas Alcohdlicas
¥ tabaco con el 22,02%. Guayaquil es la ciudad con la inflacion mensual mas alta
con el 0,50%, seguida de Manta con 0,43%. Mientras, Quito y Cuenca son las que
menos inflacion tienen con el 0,05% y -0,45%, respectivamente,



La Canasta Basica se ublcd en 620,86 délares, mientras el ingresa familiar mensual
con 1,6 perceptores es de 593,60 dalares.

La dolariracion continda brindando estabilidad a la economia ecuatoriana, 8 pesar
de las variables politicas en gue se desenvuelve nuestro pals,

En ko referente a Dibeal, se exponen puntos relevantes del afio 2013 asi:
Departamento Importaciones
v Cifras importacion 2013.

Las importaciones de Dibeal en el aflo 2013 ascendieron a FOB USD
1°355519, lo que significd un crecimiento del 41,14% sobre los valores
FOB importados en 2012 (USD 2'377.433)

Este incremenio obedecio a varias rarones:
« Incremento en ventas del portafolio regular
s Incremento de productos en varias lineas de negocio.
* Incremento de nuevas linéas de negocio

Por SKU, el portafolio de Dibeal crecid en 100 items, es decir un
incremento del 53% aprox. vs. el afio 2012,

Algunos de los productos £l Poro requieren la obtencidn de un pérmiso
previo de importacian: Certificada Zoosanitario. Este permiso debe estar
vigente desde antes del embarque hasta la llegada de la mercaderia a la
bodega Dibeal v tu obtencién demora entre 3 semanas 8 1 mes y medio,
Solo cuando obtenemaos el Permiso tenemaos la certeza de gue ¢l producto
puede ser importado. Adiclonalmente debido a la corta vida dtil del
producto, solo cuando obtenemas el roosanitario pedimos la preparacidn
de Ia mercadena, Esto genera demoras en & proceso de preparacion y
llegada de la mercaderia. Nos toma 4 meses aprox., % contamos desde la
gestidn del permiso hasta la llegada del producto a bodega Dibeal

¥ Amncel Haring de Maiz,

Actualmente importamos 2 referencias de Harina de Maiz que son Blanca
y Amarilla.  El proveedor informd desde el inicio de operaciones con
Dibeal que el producto no cumple con la normativa de origen y por lo
tanto no pueden entregar certificado de origen para las 2 harinas.

Harina de Maiz es un producto al que aplica Franja de Precios de la
Comunidad Andina de Naciones, con un arancel del 20%, un piso de 0% y
un techo de 45%. 5Sin la presentacion de un Certificado de Origen,
debemos cumplir con el pago de aranceles segin Franja de Precios.



Durante el afo 2012, el arancel tuvo una rebaja del 20% y por lo tanto el
arancel pagado ante aduana fue del 0%,

Durante el afio 2013, el arancel no accedid a las rebajas del afio 2012, por
Il tanta tuvimos un increments en el arancel pagado a aduanas, lo que
significd el incremento en os costos.

Reportamos el incremento &n el pago de aranceles al proveedor y por
excepcion nos entrege 1 certificado de origen para la importacion que
realizamos en Septiembre.  Intermamente  justificarian ante sus
autoridades, las compras de maiz colombiano con lo cual pudimos
acceder al beneficio del pago de Cero Arancel, para esa ocasion.

A partir de las importaciones de Septiembre, el proveedor se
comprometid a entregar el Certificado de Origen para las importaciones
de Maiz Amarillo, con lo cual desde Noviembre pagamos CERO arancel
con la presentacion de este documento.

5in embargo para la Harina de Maiz Blanco, Alimentos Polar no puede
emitir Certificado de Origen, puesto que no cumple con la normativa de
arigen colombiana, segln nos indican porque el maiz fo reciben de varios
paises como Estados Unidos, México.  Por esta razdén para la Harina de
Maiz Blanca hemos cancelado el arancel segun Franja de Precios,

MNegociacidn pagos Proveedor Alimentos Polar.

Se negocit con Alimentos Polar el cambio de las condiciones de crédito de
30 dias fecha factura, a 30 dias fecha embarque vy posteriormente a 45
dias fecha factura.

Megociacidn pagos Proveedor La Espaiaola,

Se consiguio que el proveedor apliqgue el crédito real (90 dias Fecha
Embarque) sin condicionamiento de pagar antes del vencimiento una
factura pendiente de pago, para embarcar un segundo pedido.

Resolucid = ificado IMEM.

A finales de Noviembre 2013, El Ministerio de Salud emitic el Reglamento
Sanitario de Etiquetado de alimentos procesados, Desde el 29 de mayo
2014, realizardn controles en punto de venta para constatar que lo
mencionado en este reglamento se cumple: rotulado, semaforizacién,
lemas, etc.

En este documento también se menciona al Reglamento 022 de Rotulado
de Productos Alimenticios Procesados y sus respectivas Normas 1334-1,
1334-2 y 1334-3.

Por otro lado a inicio de Diciembre 2013 la Subsecretaria de Calidad del
MIPRO, dispuso que ciertas partidas arancelarias de alimentos,
embarcados a partir del 3 de Diciembre 2013, tengan un proceso de
Verificacion de su Calidad y de su Etiquetadao, previo a su naclonalizacian.
Los productos que no cumplan con las normativas ecuatorianas, no serdn



autorizados a ser nacionalizados. Los productos afectados por esta
medida fueron:

Producti

0210 794e00 Jamidn Thérico;

Jamon Serruno,

Paleta |bdrica

040 | DO060 Yogur (Posre Licteo)

| 5040 | DO Aceite De (liva Extra Virgen |
1 S Aceite De Oliva

15 1000 Aceste De Orugpo De Oliva
1640 1 D000 Chorizo Nobleza:

Fuet Casero;

Muaortadela;

Maortadiela Pavo;
Salami;

Salchachon;

Salchichas

[ EmEY L] Pﬂ:tu.lE.n Pavo S0 RSal
1602410000 | Jaman Cocido Jugo
160249000 Chicharran Para Microondas
1901909000 | Avena Instantdnea;
1904100000 | Sandwich Pagesa;
Tortitas Pagesa:

2005 T Aceiunas

2007905 | 0 Mermeladas

2 DOFHE000 Salverbas;

Pragllers

R ECT Sal Especial

210690 1 00 Flan Con Fructosa
22020 Bebida de Soja
Bebids dé Arrog
Jumos de Soja

En rigor, para cumplir con la disposicion de la Subsecretaria de Calidad,
debemos obtener un Certificade de Reconocimiento de la etiqueta por
producto y por lote, gue cormesponde a una revisidn de las etiquetas para
gue cumplan con el Reglamento de Rotulado 022 y sus respectivas
Mormas én Ecoador NTE INEN 1334-1, 1334-2, 1334-3. Para esto
requerimos identificar en el pais de origen de cada producto, un
organismo  acreditado por el OAE (Organismo de Acreditacion
Ecuatoriano), que realice las inspecciones bajo reglamento ATE 22, Luego
de emitido el certificado debe ser apostillado y enviado al OAE para
confirmar gue es un documento valido. Una vez validado, el documento
pasa al INEN, para que revise los resultados del mismo y entrégue o
niegue el Certificado de Reconocimienta.

Lastimosamente el proceso no se pudo levar 3 cabo, en vista de que en
los paises de origen no existen organismos acreditados para realizar
inspecciones de etiquetas y menos aun que lo hagan bajo normativa
ecuatoriana (RTE 22). Por esta razdn, cancelamos las drdenes que



teniamos en produccion con nuestros proveedores, hasta que resolvamas
coémo cumplir con lo requerida por nuestras aulondades

Departamento Comercial

* Al cievre del 2013 hemos podido alcanzar como Compafiia un crecimiento

del 37% con relacidn al afo 2012 y un cierre del 1% amiba de lo
presupuestado,
El crecimiento estuvo dado principalmente por una meora en la
distribucion de los productos con mayores niveles de cobertura a nivel
Macional y fortaleciendo la Regidn del Austro con la presencia de
personal proplo de la compafiia. Otro de los factores determinantes para
el crecimiento fue el ingreso de nuevas lineas como Signa Grain,
Toblerone y Santiveri.

¢ En Quito se obtuvo un crecimiento del 38% vs el ano 2012 con el
incremento del canal de distribuckdn horizontal, mayoristas pet y el
ingreso de Mars Mascotas a autoservicios. En Guayaquil se obtuvo un
crecimiento del 61% vs el 2012 este porcentaje alto se debe al ingreso de
mas productos y al inicio de la distribucion de mascotas eén la costa,
ademis de la firma de los nuevos convenios con Tia, Mohil y Primax
mejorando también la cobertura del mercado con nuevos chientes y
manteniendo &l buen desempefo de los nuevos productos. La cuenta de
Supermaxi crecid el 14% con el ingreso de los productos sin gluten de
gallo y la recompra de El Pozo. Mi Comisariato crecld el 33% con &l ingreso
de nuevos productos y un mejor desempefio de los que ya leniamos
codificados gracias a la gestion del KEey account ¥ de las acclones de
marketing que se han realizado en la cadena.

« La categoria de alimentos es la de mayor peso de facturacidn de fa
compafiia con una tendencid creciente del B3%. La categona deé Mascotas
en poco tlempo a alcanzado un peso fuerte dentro de la facturacion
slendo al clerre del 2013 el 8%, |a categoria de licores representa un 9%
pero con una tendeéncia de crecimiento gracias a la mejora del portafolio
en cuanto a vinos de la regidn y la de embutidos representa el 1%,

¥ El desarrollo de la Linea del Pozo ha sido lenta debido a las demoras en
el abastecimiento por todo el trimite que representa este tipo de
producto ¥ aon no podemos medir |a rotacidn en real en nuestros clientes
pues por los trdmites burocrdticos previos a la importacion se demora el
abastecimiento y hay consecutivos quiebres de stock..

Después de mencionar el entorno internacional y nacional descritos en los
pirrafos precedentes, informo a ustedes sefiores socios que se cerrd el ejercicio
fiscal con resultados econdmicos positivos para la compaiiia |, ya gue & trabajd
arduamente durante todo el afio para alcanzar las metas propuestas.



Debo recalcar que todos estos objetvos se han alcanzado graclas al eguipo
humano que conforma Dibeal Cia. Ltda., gquienes han lrabajado con ahinco y
dedicacion en is determinacidn y posterior aplicacion de politicas y estrategias
tanto comerciales como financkeras para la consecucién de resultados en el
periodo 2013

2. SITUACION DE LA EMPRESA.

Los Estados financieros, por el periodo concluido el 31 diciembre de 2013, fueron
auditados por la empresa CEDEL S.A., empresa que ha determinado en su
Dictamen que ha auditado el Balance sitwacion, Estado de Resultados Integral |
Evolucion del patrimonio y Flujo de efective , mismos que se presentan
razonablemente | en todos los aspectos significativos la situacidn de Dibeal Cia.
Lida,

Los Ingresos en &l periodo econdmico 2013 alcanzaron un monto de
7.769.742 72 usd lo que representd un crecimiento del 37 % en relacion al afio
2012, generando una utilidad neta antes impuestos y participacidn trabajadores
de 5 589.501,12, lo que permitid el cumplimiento de todas las obligaciones,

gastos y pagos perienecientes al giro de la Compafiia.

La situacion financiera de la empresa, registra un ACTIVO de & 4.509.750,08 un
PASIVO de § 2.938.669,04 un PATRIMONIO NETO de § 1.571.081,04 |a utilidad del
gjercicio después de Participacion a trabajadores, Impuestos al Estado y reservas
es de & 387.119,51, fo que representa un incremento del 9 % de utilidad
disponible para los socios, frente al 2012.

3. ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones legales y tributarias emitidas
por parte de la Superintendencia de Companias, el Servicio de Rentas Internas del
pais y otros organismaos de control.

El 27 enero del 2011 mediante Resolucidn Mo SC.OAICILCPAIRFRSY 1.1.01 se
establece la obligatoriedad de la implementacidn de las NIIF para las compaiiias

consideradas "PYMES", el afio 2012 se entregaron los primeros balances bajo
MIIFs.

El Ministerio dé Relaciones Laborales, como una medida para fomentar ef
crecimiento econdmico aprobé el Codigo de ks Produccion donde se establece la
diferencia conceptual entre salario minimo y salario digno  establecid el
procedimiento, calculo y cumplimiento de pago de la compensacion econdmica
para el salarlo digno, para el 2013 el salario digno fue $ 380,53,

Se informd un nuevo incremento al SBU pasando de 5 3118 usden el 2013 2 5 340
que eniro &n vigencia & partic del 1 enero 2004

4. PERSPECTIVAS Y METAS



Para el 2014 nuestro pais desaceleraria su crecmiento, COMO consecuencia de la
débil recuperacion scondmica de Estadas Unidos y los problemas financieros de
los gobiernos europeos

Segin las proyecciones del gobiernc estima que para el 2014, el creamients sera
entre 4,0% y 4.5%. en tanto persista una estimulacion econdmica producto del
gasto y de las inversiones y politicas programadas para, entre otros, impulsar el
denominado “cambio de @ matriz productiva® acorde con la agenda politica de
Alianza Pais,

A pesar del crecimiento de los Gltimos afos, y al igual que la mayoria de los palses
latinpamericanos, nuestra economia seguird dependiendo de las exportacionss de
materias primas; y del petrdleo coma |a principal fuente de riguera del pais.

Los retos para el 2014 es crear politicas y mecanismos confiables para restablecer
¢l crecimiento fundamentado en compromisos de los gobiernos desarrollados, lo
que transmitird conflanza en el inversionista. Urge la firma de acuerdos
comerciales y de cooperacidn con la Unidn Europea y los Estados Unidos
principales destinos de nuestras exportaciones.

Lo fundamental #s promover la inversidn, la estabilidad, seguridad para el sector
productivo.

Para Dibeal se proyecta un afio dé retos que supérar por las restricciones a las
importaciones. El acuerdo firmado con gl MIPRD nos establece una reduccion del
5% de nuestras importaciones para el 2014 en relacidén a las importaciones del
2013. Esto sin duda frenard nuestros objetivos de crecimiento y de generar
nuevas plazas de trabajo en este nuevo afo, sin embargo estaremos atentos 2
buscar nuevas alternativas de negocios para la compafia que permitan
complementar nuestras actividades comerciales al cierre del 2014,

En el aspecto financiero, se espera mantener la iquidez y solvencia de 12 empresa
para satisfacer fas obligaciones contraidas con provesdores nacionales y del
exterion,

Considero gue la informacion presentada o5 lo mds relevante del ejercicio
economico 2013, v agradezco por la confianza puesta en mi, para dirigir la
compafila y en espera de ser portadora de mejores noticias en el futuro, me
despido reiterando mi disposicidn de servicio para el desarrolle y crecimiento de
la emipresa.

Mu'll atentamente,

Em Tania A‘:E:bq

GERENTE GENERAL
DIBEAL CIA. LTDA,



