INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE DIBEAL CIA. LTDA.

En cumplimiento con los estatutos de DIBEAL CIA. LTDA. y acorde a lo
establecido en la Ley de Compaiiias, informo a ustedes las labores
efectuadas durante el ejercicio econémico 2011.

La ejecucion de las actividades se encaminaron a lograr los objetivos
planteados al principio del afio, cumpliéndose con las disposiciones
impartidas por la Junta General de Socios, el Directorio y las disposiciones
legales y estatutarias vigentes.

1. ENTORNO ECONOMICO

Nadie esperaba que el afio 2011 iniciara con varios eventos que podrian
en jaque a la economia mundial

A inicios del afio, los inversionistas creian que la recuperacién econémica
era solida gracias a la liquidez que colocaron los Bancos Centrales para
salir de la recesién. Japén y Estados unidos enfrentaban presiones para
reducir ‘'sus amplios déficits presupuestarios, Portugal pagaba interés
muchos mas altos para obtener créditos internacionales. El euro extendié
sus pérdidas por la noticia de un retraso en incrementar el fondo de
rescate de la zona Europea.

La triple crisis en Japon debido al terremoto, tsunami y desastre nuclear,
no solo impacté a esta economia sino tuvo efectos en las economias
mundiales.

La Economia no registro un nivel de actividad mas agil de lo previsto,
debido a la desaceleracién en las exportaciones, como consecuencna de la
crisis mundial, y a la reduccién en las remesas procedentes
emigrantes en el exterior. La inflacion acumulada a diciempbt
5.41%.
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En lo referente a Dibeal, se exponen puntos relevantes del afio 2011 asi:

o Tipo Cambio:
El comportamiento del euro estuvo por sobre 1.36 durante 10 meses del
afo y solo para Enero y Diciembre se ubicd con una cotizaciéon de 1,31.
Solo en el mes de Junio se registro el pico mas alto por sobre 1,45.

e |ce:
Durante el 2011 existieron 6 Resoluciones del Servicio de Rentas internas
acerca del esquema del calculo del Ice para licores.

El 24 noviembre 2011 se emite la ultima reforma para célculo y pago Ice,
en base a la suma de 2 tarifa: Tarifa especifica + Tarifa Ad Valorem.



e Pdliza de seguros transporte importaciones:

Se consiguié la reduccién de la tarifa aphcada ala mportacnones bajando
del 0.40% al 0.28%.

Adicional se consigui® se permita el uso de transbordos, sin previa
notificacion.

¢ Eliminaciéon Ruta Mediterraneo Naviera Dole:

A finales del 2011, Dole descontinué la ruta del Mediterraneo hacia
Ecuador y por lo tanto se tuvo que buscar otras altematlvas con: Hapag
Lloyd, CSAV, CMA CGM y Maersk.

A pesar de las dificultades tanto politicas como econémicas del pais y de
las descritas en el parrafo precedente, informo a ustedes sefiores socios
que se cerré el ejercicio fiscal con resultados econémicos positivos para la
compafiia , ya que se trabaj6 arduamente durante todo el afio para
alcanzar las metas propuestas. :

Me complace decir que el equipo humano que conforma Dibeal Cia. Ltda.,
ha trabajado con ahinco y dedicacién en la determinacién y posterior
aplicacion de politicas y estrategias tanto comerciales como financieras
para la consecucién de resultados razonables en el periodo 2011.

2. SITUACION DE LA EMPRESA.

Las ventas en el periodo econémico 2011 alcanzaron un monto de $
4'394.491,36, lo que representé un crecimiento del 3% en relacién al afio
2010 , generando una utilidad bruta de $ 2'121.084,51, lo que permitié el
cumplimiento de todas las obligaciones, gastos y pagos que la Compaiiia
tenia que cumplir.

Se incorpor6é la cuenta de Master Foods como aliado estratégico para
ayudarles con el manejo de Grandes Superficies tanto en temas de
abastecimiento como en manejo de las marcas.

Se adiciond al portafolio de productos otra linea como Pascual Yogurt y
Bebida de soja.

La situacion financiera de la empresa, régisie p{A@,‘ﬂVde@ A
$2'565.544.45, un PASIVO de $ 1'443.849,30 un PAY;
$1'661.528,48, la utilidad después de Participgeron a trabajadores,
Impuestos al Estado y reservas es de $ 279.167,22, lo alid dékygs2Gid un

incremento del 33.9 % de utilidad disponible paratlos socios, frente al 2010.
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3. ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones legales y tributarias
emitidas por parte de la Superintendencia de Compaiias, el Servicio de
Rentas Internas del pais y otros organismos de control.



El 27 enero del 2011 mediante Resolucion No SC.Q.ICI.CPAIRFRS 1.1.01
se estables la obligatoriedad de la implementacion de las NIIF para la
compaiiias consideradas "PYMES”

El Ministerio de Relaciones Laborales, establecié el procedimiento, calculo

y cumplimiento de pago de la compensacion econdmica para el salario
digno.

4. PERSPECTIVAS Y METAS

El ‘escenario econémico para 2012, segun el Fondo Monetario
Internacional, es que el Ecuador desacelerara su crecimiento, debido a la
elevada dependencia de las exportaciones de petréleo, cuyo precio puede
verse afectado por la crisis en Europa, y por el efecto que ésta pueda tener
en la economia global y especialmente en Asia.

Aungue la inversion privada continua creciendo gradualmente, el Gobierno
va a continuar con una politica orientada hacia el gasto publico, financiado
a través del endeudamiento externo y los ingresos procedentes del
petréleo.

Las expectativas de la compafiia para el 2012 son alcanzar un crecimiento
del 14% en relacion al afio anterior, buscando abrir operaciones en la zona
centro del pais, y la incorporacién de nuevas lineas de negocios en
embutidos, confiteria, galleteria vy licores.

Adicionalmente desarrollar el proyecto de distribucién horizontal y prestar
servicios de trade marketing de clientes nuevos.

En el aspecto financiero, se espera mantener la liquidez y solvencia de la
empresa para satisfacer las obligaciones contraidas con proveedores
nacionales y del exterior.

Por ultimo cabe resaltar el gran apoyo del recurso humano con que cuenta
DIBEAL CIA. LTDA., sin el cual no hubiésemos podido alcanzar los
resuitados obtenidos en el 2011.

Considero que lo informado es lo mas relevante del ejercicio econémico
2011, y agradezco por la confianza puesta en mi, para dirigir la compama y
en espera de ser portadora de mejores noticias en-€
reiterando mi disposiciéon de servicio para el desarfojli
empresa.
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Muy atentamente,

i ;),Qi&o\
Econ. TanialSalazar Chica
GERENTE GENERAL

DIBEAL CIA. LTDA.



