B CONTRATO DE REF ORMA DE ESTA'IUTOS DELA

2 COMPANIA FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUS! DE
3 DULCES Y ALIMENTOS - Y oy
4 .
5 CUANTIA: INDETERMINADA
6 DI 3ra. COPIA
7 rh
8
9 .
10  Enla ciudad de San Francisc (de Mito, Capital de la Republica del

cincG de noviembre del dos mil
i, doctor SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA,

co _glérecen, el abogado,
o

14 /61/6 o Fernando Ponce Pérez y r de edad, de estado

15 “casado ; nac1ona11dad ecuatoria dom1c111ado en esta cmdad de
16 Qultq/gié calidad de Apoderado Espec1al de FERRERO DEL
17 ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS

11 Ecuador, hoy dia viernes veinte ¥ ¢

12 ane,‘ ante 1t
13 aric gbésimo C

18 conforme se desprende del poder que se acompaiia, a quienes de

19  conocer doy fe; y, dicen, que eleva a escritura publica la minuta
20 que me fue entregada cuyo tenor es el siguiente: “SENOR
21 NOTARIO: Sirvase incofporar en su Protocolo de Escrituras |
22 Publicas una de la que aparezca el Contrato de Reforma de
23  Estatutos de la Compafiia FERRERO DEL ECUADOR S.A.
24 INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS, que se otorga de
25 conformidad con las siguientes clausulas: PRIMERA
26 COMPARECIENTES.- Esta escritura publica es celebrada por el
27 abogado D;pé/é Fernando Ponce Pérez, mayor de edad, de;

28 civil casado, /t{e nacionalidad ecuatoriana /dOl‘l‘llClllad g( " ;‘“‘7

Dr. Sebastidn Valdzvzeso Cueva
NOTARIO
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" del cantory’ @128 DD/ icente Troya, el 1

ciudad de Qultoén cahdad de Apoderado Espec1al de FERRERO
DEL - ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y
ALIMENTOS, conforme se desprende del poder ‘que se acom

bajo la denominacion FERRERO DEL ECUADOR S.A.
INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOQOS, mediante es ntura
plblica otorgada en la ciudad de Quito, ajte/eLNo 3 |

inscrita en el Registro Mercantil del canton Qu1to el 4 de marzo de
1975; b) FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE
DULCES Y ALIMENTOS ha realizado varios actos societarios, el
ultimo de ellos fue la reforma de estafutos que consta de la escritura

publica otorgada en la ciudad de Quito, ante el Notario Primero del

canton Quito, Dr. Jorge Machado Cevallos, 6/6 de fe,l{rero de 2009 _

e inscrita en el Registro Mercantil del canton Quito, el 29 de

de 2009; y, c) La Junta General de Accionistas de fecha 30 de

agosto de 2011 resolvié reformar los Estatutos Sociales de
FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y
ALIMENTOS. TERCERA: REFORMA DE ESTATUTOS.- De

“conformidad con la resolucién adoptada por la Junta General de

Accionistas de FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE

DULCES Y ALIMENTOS, el abogado Diego Fernando Ponce

Pérez en su calidad de apoderado especial de la Compaiiia reforma

los siguierites Estatutos Sociales: El literal c) del articulo décimo
quedar asi: El Directorio podré reunirse validamente si cualquiera

de sus miembros participa a través de teléfono, video conferencia o

- cualquier otro medio de comunicacién, sin necesidad de reunién en

un lugar especifico, ya sea en la Republica del Ecuador oenel

' Dr Sebastzan Valdivieso Cueva '
N O TARIO
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO
De acuerdo con ia ‘acultad pravista en el numeral 5
det Art. 18 de la Ley Notanal, doy fe que 1a COPIA
antecede es 1guale al docymento presentado ante mi.

aute. "5 NOV 20t
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- Dr SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
- NOTARIO




Gerente General errero_del Ecuador S'A. Industria de Dulces y Alimentos, una compafiia (/,‘,
debidamente copétituida de conformidad con las leyes del Ecuador, con domicilio principal en la
ciudad de Qujto, Republica del Ecuador, (a quien en adelante se la podra referir simplemente como
la “Ma.ndante”)

cuyas especificaciones geénerales se establecen anterj
legal para comparecet ante mi y otorgar un po
siguiente:

y nombra al Dr. José Maria
Diego Ponce con cédula de

La Mandante por medio de la presente incondicionalmente otor:
Bustamante con cédula de ciudadania No. 170382471-2,

conjunta o individual, de modo que a nombre y en representacion de la Compafiia, ejerciten sus -
atribuciones de mandatarios con sujecién a las siguientes facultades:

1. Compharecer a la suscripcién de la escritura publica de re a de estatutos correspondiente, -
y consecucion de los demés procedimientos legales y'reglamentarios, que sean necesarios
para el perfeccionamiento de la reforma de estatutos de la Mandante; y, , -

2. Llevgr'a cabo todos los procedimientos requeridos para el cumplimiento y perfeccion de la
reforma de estatutos de la mandante.

z%/landante acuerda que, exce}n}oé los casos de mala conducta, culpa grave o descuido
intencional de sus obligaciones:

(i) Los Apoderados no serin personalmente responsables de las obligaciones de la
- Mandante, conforme lo dispone el Art. 6 de la Ley de Compaiiias Ecuatoriana;

(ii) La Mandante mantiene indemne y libre de toda responsabilidad peri6édicamente y en
todo momento a los Apoderados contra todos los costos, ‘reclamos, gastos y
responsabilidades de cualquier naturaleza incurridos por dichos Apoderados en rel
con el desempefio de este instrumento; '

Ferrero, Poder noviembre 2011




. i) Por medio de la presente la Mandante libera y por siempre exonera de cualquiera y toda
=N manera de accién o acciones, causa o causas de accién en derecho o en equidad, juicios,
s deudas, privilegios, responsabilidades, reclamos, demandas, dafios, perjuicios, costos o
gastos, de cualquiera naturaleza, conocida o desconocida, fija o contingente, imprevista,
insospechada o latente (de aqui en adelante llamados “Reclamos™), que la Mandante o
terceras partes tengan hayan o puedan en el futuro presentar o intentar en contra de los
Apoderados por razén del cumphrmento de este Poder. La Mandante, ademas, entiende
y acuerda que ni el pago de dinero ni la ejecucién de este Poder constituirdn o serd
interpretado co una admisién de cualquier responsabilidad por parte de los
Apoderados; }ﬁ ‘

iv) Ratifica y confirma cualquier acto que los Apoderados hagan o causen en o por virtud
de las atribuciones conferidas por este Podex;/

v) nguna persona que realice ‘0 haga cualquier pago o acto, de buena fe, en
cumplimiento de las dlsposmones establecidas en este Poder serd responsable con
respecto al pago o acto por razén'de que antes del pago o acto la Mandante haya estado
en insolvencia o haya revocado este Poder si el hecho de tal insolvencia o revocacién
no fueran al momento del pago o acto conocidos por la persona que realice o haga el
mismo.

. La Mandante por medio del presente ratifica que todo lo que los Mandatarios hagan 1eg1’ﬁinamenté
-hayan hecho o motiven a hacerlo por virtud de este Poder o pugda haberlo hecho legitimamente
antes de la fecha de este Poder para los propésitos aqui conte

En vista de lo expuesto, los apoder:;)?sﬁ autonza{para firmar y ejecutar tal o tales
a

documentos en el ‘ejercicio de dicha ridad y a realizar tales actos como pudleren estimar
_ conveniente y propio en conexmn con

S estan facultados para fm{ejecutar y despachar en representacion de
ler documentos que estimen conveniente dentro de las facultades arriba

Asimismo, los apoder
" la sociedad cuales
" mencionadas.

. ENFE DE LO CUAL, este otorgamiento de Poder ha sido debidamente suscrito en el lugar y en la

fecha mencionada al inicio.

Por Ferrero del Ecuador S. .'_(Industria de Dulces y Alimentos,

r o ey
” Leonardo Limitone
Gerente General

~

Ferrero, Poder noviembre 2011
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(Comiention de La Haye du 5 Octubre 1961)

REPUBLICA DE COLOMBIA /
- Pays) El presente documento piiblico
(This public document - Le présent acte public)

ido firmado por: VIRVIESCAS CALVETE ALIRIO
zgen signed by: - A été signé par:)

do en calidad de: NOTARIO
the capacity of: - Agissant en qualité de: )

241841 el sellofestampilla de: NOTARIAS DE BOGOTA

jikhe seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)

e

APOSTIL '
¢ Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )

ALLS134650278

Number: - Sous le numéro:)

ally Signed by: ,
M nisterio de Relaciones Exteriores de/Colombia
% AVPARO DE LA CRUZ TAMAYO /.
R d?i ason: DOCUMENT AUTHENTICITY
.‘-f;.zggm}w GOTA - COLOMBIA )‘

T

e documento: PODER Especuy
of document; - Type du document:) /

o de hojas apostilladas: 2

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electronico que se encuentra en Ia siguiente pagina web:
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut &tre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla

HOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5
del Arl. 18 de la Ley Notarial, doy fe que Ia_s_ copias
que en...-PES.... fojas anteceden son iguales 2
los documentes presentafios ante mi.

Cuita, Z}EGVZH -
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ACTA DE LA JUNT A GENERAL 1 AL EXTRAORDINARIA DE ACC'IONISTAS
DE LA COMPANIA FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
' REUNIDA EL TREINTA (30) DE AGOSTO DE 2011 s

5 -
//

. y -
En la ciudad de Quito, a los treinta (3Q¢/dfas del mes de agefto de dos mil oncg(2011), en las

oficinas del Estudio Juridico BUSTAMANTE & BUSTAM , ubicado en las Avenidas Patria y

Amazonas esquina, Edificio Cofiec, décimo piso, a las once horas, concurren los accionistas de
FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS (en adelante la
“Compafifa”) de conformidad con el siguiente cuadro de integracién:

CUADRO DE INTEGRACION DE CAPITAL

Accionista . Capital Suscrito No. Acciones

2 ,\7FERVALUE S.aRL. 5'382.791 / 5'382.791

Representado por su apoderado,

Dr.José Marfa Bustamante
\

FERRERO TRADING LUX S.A. 1 / -1
/ Representado por su ggoderado

Ab. Diego Ponce

————

Total : : T 5'382.792 5'382.792

Al encontrarse presente la tot;(éi del capital suscrito y pagado de la Compaﬁia, los acciopistas,

resuelven constituirse en Junta General Extraordinaria de Accionistas, con el caracter de iversal,

entendiéndose por lo tanto convocada, al amparo de lo dispuesto en el articulo 238 deZ{a Ley de

Compaiiias vigente, para tratar el siguiente orden del dfa:

1. Revocatoriade los Poderes Es;peciales otorgados a los sefiores WILLIAM SAENZ PAEZ,
(3’ MANUEL ALEJANDRO FERNANDEZ DE CASTRO MUNOZ y 232 sefiors CAROLINA
ILLERA DfAZ, guienes venfan desempefisndose como_apoderados de Ferrero del Ecuador

S.A. Industria de Dulces y Alimentos Sucursal Colombia en (adelante ”Sucur%olombxa”)

2. Revocatoria de las fact ades y remocién de la persona del PrimefSuplente del Representante
Legal de la Sucurs 5 fombia otorgadas al sefior RICARDO ANTONIO MU NoOz MEJ iA;

i6n del cargo del Segundo Suplente del Representante Legal de la Sucmsd%)mbia;
. ‘ : _ 777

Ferrero Junta Gral Ext Accionistas de Ferrero del Ecuador, Agosto 2011 -




4. Establecimientode representantes de la Sucursal Colombia, y de sus atribuciones, facultades y
limitaciones; '

5. Reforma de los Estatutos Sociales de Ferrero del E;:uador S.A. Industria de Dulces y
Alimentos; y, '

6. Autorizacién al Gerente General de la Compaﬁié para que proceda con la Reforma de los
Estatutos Social/jas.

Actdia como ,P/ldentg/ Ad-Hoc de la junta General de Accionistas, el doctor/ }é Maria
Bustamante; y, como Secr.eéno Ad-Hoc 7

Luego de verificar la ida apital suscrito y pagado de la Compafifa, la Presidencia
declara formalmente instalada la Junta General Extraordinaria de Accionistas, en sesién Universal, y

dispone que se proceda a conocer y resolver lo que corresponda.

PUNTO UNO MA« los Poderes Especiales otorgados a los sefiores WILLIAM
SAENZ PAEZ  MANUEL ALEIANDRO FERNANDEZ DE CASTRO MUNOZ y .a la sefiora
g LERA DfAZ, quienes venfan desempefisindose ,como apoderados de la Sucursal

Como consta en el Certificado de Existencia y Representacién Legal, otorgado por la Cémara de’
Comercio de Bogot4, mediante Acta de Junta General de Accionistas, del 15 de septiembre de 2008,
. fueron nombrados apoderados especiales de la Sucursal %l;la el SefiorWILLIAM SAENZ PAEZ,
“en el drea de administracién y finanzas; el Sefior ﬁANUEL ALEJANDRO FERNANDEZ DE
.CASTRO MUNOZ, en el 4rea de contratacién en ventas; y, la Sefiora CAROLINA ILLERA DiAZ, en

el 4rea de contratacién en mercadeo.

Es necesario hacer una restructuracién de la Sucu;sﬁl Colombla, por lo que esta Junta de

Accionistas por unanimidad reslﬂire revocar los poderes especiales otorgados a los sefiores
L0

WILLIAM SAENZ PAEZ, MANUEL ALEJANDRO FERNANDEZ DE CASTRO MUNOZ y a la
sefiora CAROLINA ILLERA DfAZ, quienes han desempefiando sus funciones como apoderados de la
Sucursal Colombia desde el afio 2008.

Ferrero Junta Gral Ext Accionistas de Ferrero del Ecuador, Agosto 2011



Como consta en el Certificado de Existencia y Representacién Legal otorgado poril‘a Cémara de
Comercio de Bogots, mediante Acta de Junta General de Accionistas, del 15 de septiembre de 2008, se
ratific6 como Primer Suplente del Representante Legal de la Sucursal Colombia, al sefior RICARDO

' ANTONIO MUNOZ MEJ fA. '

Como parte de la restructuracién de la Su g - ia, esta Junta de Accionistas por
unanimidad resuelve revocar las facultades del Primer Sufalente del Representante Legal de Ferrero

del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos Sucursal Colombia, y, en consecuencia, remover de
su cargo, al sefior RICARDO ANTONIO MUNOZ MEJfA, quien se ha desempeﬁéndose enel éargo
desde el afio 2008. :

PUNTO ¥ RES .- Supresiondel cargo de Segundo Suplente del Representante Lega.l de la
Sucursal /l/ ombia.-

El Gerente General de la Compaiifa ha sugerido que, como parte de la restructuracién que estd
realizando esta Junta de Accionistas, se suprima el cargo de Segundo S){p}é'lte del Represmtante

Legal de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos Sgc% %olombl a_

La Junta General de Accionistas de la Compafifa acepta la sugerencia planteada por el Gerenté
Generaly, por imidad, resuelve suprimir el c;:go de Segundo Suplente del Representante Legal
dela Suzcmsa;;Zombia; quedando, en consecuencia, _removidc;de su cargo como Segundo Suplente
del Represe{ltlaﬁte Legal de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de“Dulces y Alimentos Sucursal
Colombia el sefior LUIS ENRIQUE OLAYA MUNOZ, a quien la Junta General de Accionistas le
acept6 su renuncia mediante Acta de fecha quince (15) de septiembre de dos mil ocho (2008).

PUNTO CUATRO.- Establecimiento de representantes de Ferrero del Ecuador S.A. Industria

de Dulces y Alimentos Sucursal Cyfa/lybla, y de sus atribuciones, facultades y limitaciones.

Esta Junta General de Accionistas, por unam'midaz%:suelve establecer las iguientes .
representaciones de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos Sucursal/Colombia, y ’

sus atribuciones, facultades y limitaciones:

v

V.
".ﬁgcursal Colombi% representada por un Representante Legal Principal, un Representante
77
Legal Suplente y los Apoderados/Especiales que el Directorio de Ferrero del Ecuador S.A. Industria

de Dulces y Alimentos autorice,

ydes del Representante Legal Pr;éu;al :El Representante Legal c1Bal representar a la
Sucursal Colomb:%odos los negocios que desarrolle en el pais y ante todas las autondades de la

Reptblica de Colofftbia, o ante terceros, en toda clase de actos, contratos, dlsputas legales y demandas,

' que puedan presentarse en relacién con el desarrollo de los negocios de la compaﬁia y podré

Vi Ferrero Junta Gral Ext Accionistas de Ferrero del Ecuador, Agosto 2011




Representante Legal Principal estard autorizado para realizar todos los actos que comprenda‘a '
admm:stramén de la Sucursal C/o}&ﬂbxa con las mayores facultades dentro de su ob]eto social y dentro
de las limitaciones establecidas en esta Acta. Al Representante Legal Prt?cq:ml le corresponde la
representacion o personerfa judicial y extrajudicial de la Sucurs/?&‘tolombla en todos los riegocios que
hagan referencia a su objeto social.El Representante Legal Principal podrmagax mdlwdualmente a
la Sucursal Colombiapor una cuantfa individual o conjuntamente considerada con otras operaciones
de la misma indole y/o con los mismos terceros que no exceda el equivalente en pesos colombianos de
veinte mil délares americanos (USD$20.000.00), liquidados a la fasa representativa del mercado
' vigente en la fecha de celebracién del acto o contrato, siempre y cuando se trate de actividades

ordinarias de la Sucursal Colombia y que hagan referencia a su objeto social/

El Representante Legal Pm)erél podré obligar a la Sucursal Co/lozﬁbxa por una cuantia md1v1dual
o conjuntamente considerada con otras operaciones de la misma indole y/o con los mismos terceros
que no exceda el equivalente en pesos colombianos detres millones de délares americanos
(USD3.000.000.00), liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de celebracién
del acto o contrato, siempre y cuando actué y.obre en conjunto con el Representante Legal Suplente,o"
con el Director Administrativo y Financiero, quien actuard en virtud de su condicién dé
ApoderadoEspecial que haya sido investidopor la compafifa, siempre y cuando se trate de actividades

‘ordinarias de la Sucursal Colombia y que hagan referencia a su objeto social.

El Representante Legal Principal podra obligar a la Sucursal Lolombiapor una cuantia individual

o conjuntamente considerada con otras operaciones de la misma fndole y/o con los mismos terceros

que no exceda el equivalente en pesos colombianos de cinco millones de délares americanos
(USD5.000.000.00), liqu'idados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de celebracién |

del acto o contrato,siempre y cuando actué y obre en coﬁjunto con el Representante Legal Suplénte y

“con el Director Acimim'strativo y Financiero, quien actuaré en virtud de su condicién de Apo&erado

Especial que haya sido investido por la compaiifa, siempre y cuayo/e trate de actividades ordinarias

de la Sucursal Colombia y que hagan referencia a su objeto social

Para montos superiores a los cinco millones de délares americanos (USD5.000.000.00 , Se requiere
pe q'

la aprobacién de la Junta Directiva de la Comparifa

En todo caso, se requerird de la aprobacién de la Junta General der_,Acciom‘st;as de la Compaiifa -

para la compra - venta de bienes irimuebles, hipotecas y, en genepdl, constitucién de todo tipo de

gravémenes sobre los bienes inmuebles propxedad de la sucursal ZBlombia, independientemente de la

Ferrero Junta Gral Ext Accionistas de Ferrero del Ecuador, Agosto 201 1




competente para decidir sobre tales materias, de conformidad con los requerimientos de carécter legal ‘

o estatutario.

Facultades del Representante Legal Sgﬁlente:El Representante Legal Suplente plazard al
Representante Legal Principal en caso de ausencia temporal o de ny iva de éste, con todas las
atribuciones que le correspondan al Representante Legal Principal.,&Z:O de ausencia definitiva del
Representante Legal Principal,el Representante Legal Supler,éeejerceré el cargo de Representante
Legal Principal por el lapso que faltare para completar el periodo para el cual fue elegido el
Representante Legal Principal o hasta que el Gerente General de Ferrero del Ecuador otorgue un
nuevo poder de Representante Legal Principal, previa autorizacién de la Junta de Directorio. /

El Representante Legal Suplente también podr4 representar a la Suglrsal Colombja en todos los
negocios que desarrolle en el pafs y ante todas las autoridades de la Republica de(Colombia, o ante
terceros, en toda clase de actos, contratos, que puedan presentarse en relacién con el desarrollo de los
negocios de la compafifa, usando todas las facultades necesarias al buen desempefio de su encargo, y
transigir si fuere necesario. El! Repres te Legal Suplente estaré autorizado para realizar todos los
actos que comprénde la administracién de la Sucursal Colombia con las ma&ores facultades dentro de
su objeto social y dentro de las limitaciones establecidas en esta Acta. EYRepresentante Legal Suplente
podré representar a la Sucu%g:lombla en los ténmnos aqui estableqdospor una cuantfa individual
o conjuntamente considerada con otras operaciones de_ la misma fndole y/o con los mismos terceros
que no exceda el equivalente en pesos colombianos de quince mil délares .americanos
(USD$15.000.00), liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de celebracién
, siempre y cuando se trate de actividades ordinarias de la Sucursal Colombia y que

hagan refergficia a su objeto social, s1empre y cuando se trate de actividades ordinarias de la Sucursal

Colombi# y que hagan referencia a su objeto social.”

El Representante Legal Suplerite podra obligar a la Sucursal Colombiapor una cuantia individual
o con]untamente considerada con otras operaciones dela m1sma indole y/o con los mismos terceros
que no exceda el equivalente en pesos colombianos d7fres millones de délares americanos
(USD3.000.000.00), liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de celebracién
del acto o contrato, siempre y cuando actué ;?leen conjunto con el Representante Legal Principal,

se trate de actividades ordinarias de la Sucurspd Colombia y que hagan referencia a su objeto social.

El Representante Legal Suplente podr4 obligar a la syééal Colombiapor una cuantia individual o
' conjuhtamente considerada con otras operaciones de la misma indole y/o con los mismos terceros que
'no exceda el equivalente en pesos colombianos de cinco millones de délares americanos

(USD5.000.000.00), liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de celebracién

Ferrero Junta Gral Ext Accionistas de Ferrero del Ecuador, Agosto 2011
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ApoderadoEspecial que haya sido investido por la compafifa, siempre y cu se trate de

actividades ordinarias de la Sucursal Colombia y que hagan referencia a su objéto ial..

Para montos superiores a los cinco millones de délares ericanos (USD5.000.000.00), se requiere
la aprobacién de la Junta Directiva de 1a Compafiia.

En todo caso, se requerira de la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la compaiifa para
la compra - venta de bienes inmuebles, hipotecas y en general constitucién de todo tipo de
gravé.menydfé los bienes inmuebles propied ad de la Sucursal Colombia, independientemente de la

cuantia.

s Apoderados Especiales deberan
cefiirse estrictamente a los términos de su mandato, y, de acuerdo con las ipstrucciones que reciban en

cada caso particular, pueden comprometer individualmente a la Su%é:l‘ombia en los negocios
con teréeros diferentes a émpresas del grupo Ferrero, y siempre que uno de ellos sea responsable de la
correspondlente drea de contratacién, hasta la suma de quince mil dé6lares americanos (USD15.000) o
su equlva fe en pesos colo;x«‘{o anos liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la "
fecha de celebracién del acto o contrato, siempre y cuando se trate de actividades ordinarias de la

Sucursal Colombia y que hagan referencia a su objeto social.

Los Apoderados Especiales deberén cefiirse estrictamente a los términos de su mandato, y, de
acuerdo con las instrucciones que reciban en cada caso particular, pueden comprometer a la Sucursal
Colombia en los negocios con terceros diferentes a empresas del grupo Ferrero, y siempre que uno de
ellos sea responsable de la correspondiente drea de contrataciénhasta por una cuantfa individual o
conjuntamente considerada con otras operaciones de la misma indole y/o con los mismos terceros que
no exceda el equivalente en pesos colombianos deveinticihcé mil délares americanos (USD25.000) o su
equivalente en pesos colombianos liquidados a la tasa representativa del mercado vigente en la fecha
de celebracién del acto o contrato, siempre y cuando actfien conjuntamente con otro apoderado
especial, siempre y cuando se jrate de actividades ordinarias de la Sucursal Colombia y que hagan

referencia a su objeto social.

En los negocios con terceros diferentes a empresas del grupo Ferrero, los Apoderados Especiales,
dentro de los términos de su mandato y de acuerdo con las instrucciones que reciban en cada caso, y
siempre que uno de ellos sea responsable de la correspondiente 4rea de contratacién, pueden

. .comprometer a la Sucursal Colombiahasta por una cuantfa individual o conjuntamente considerada
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' Representante Legal Suplente o con el Director Administrativo y Financiero, quien actuard en virtud
- de su condicién de Apoderado Especial que;g?sidﬁ investido por la compafifa, siempre y cuando se

trate de actividades.ordinarias de la Sucursal C6lombia y que hagan referencia a su objeto social.

El Director Administrativo y Financiero, en su condicién de Apodérado Especial, podré obligar a
la sucursal Colombiapor una cuantfa individual o conjuntamente considerada con otras operaciones
de la misma fndole y/o con los mismos terceros que no exceda el equivalente en pesos colombianos

detres millones de déla}.e's americanos (USD3.000.000.00), liquidados a la tasa representativa del

mercado vigente en l« fecha de celebracién del acto o contrato, siempre y cuando actué y obre en
conjunto con el Rgfresentante Legal Principal, siempre y cuando se trate de actividades ordinarias de

la Sucursal Colginbia y que hagan referencia a su objeto social.

El Director Administrativo y Financiero, , en su condicién de Apoderado Especial,podra obligar a
la Sucursal Colombia por una cuantia individual o conjuntamente consid‘erada con otras operaciones
de la misma indole y/o con los mismos terceros que no exceda el equivalente en pesos colombianos de
cinco millones de délares americanos (USD5.000.000.00), liquidados a la tasa representativa del
mercado vigente en la fecha de celebracién del acto o cgﬁfrato, siempre y cuando actué y obre en
conjunto con el Representante Legal Principal y cop/el Representante Legal Suplente, siempre y
cuando se trate de actividades ofdinarias de la Sucyfsal Colombia y que hagan referencia a su objeto

social.

Para montos superiores a los cinco millones de d6lares americanos (USD5.000.000.00), se requiere

la aprobaci6n de la Junta Directivé de la Compafifa.

En todo caso, se requerira de la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la compafifa para
la compra - venta de bienes inmuebles; hipotecas y Z ""ﬁgeneral constitucién de todo tipo de

gravamenes sobre los bienes inmuebles propiedad del al Colombia, independientemente de la

cuantia.

\ O CINCO.-Reformar los Estatutos Sociales de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de
Dulces y Alimentos.-

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, irtud de lo dispuesto por el articulo 231 dela
Ley de Compafifas, resuelve por unanimidad péformar el Estahito Social de la compafifa. De tal

manera, sereforman los siguientes articulos:

El literal c) del articulo décimo quedars asf:

El Directorio podré reunirse vélidamente si cualquiera de sus miembros pafticipa a través de

video conferencia o cualquier otro medio de comunicacién, sin necesida

A lugar especifico, ya sea en la Repﬁbliéa del Ecuador o en el extranjer:




“

s '

Vocales podré firmar una copia separada del mismo documento en distinto lugar y momento.
Los originales de cada una de estas Actas, conformadas por una o més hojas firmadas, se

archivaran en el libro expediente de Sesiones de la Junta de Directorio.

La referencia que consta como articulo décimo primero diré: ARTICULO UNDECIMO. Y asf, se
adicionara un nuevo literalal articulo Undécimo, el d), que quedari asf:

Los poderes especiales otorgados para que el Directorio pueda instalarse a deliberar podran

ser otorgados por carta, telegrama, télex o telefax.

PUNTO SEIS.-Autorizar al Gerente General de la compatfifa a que proceda con la Reformar de

los Estatutos Sociales.-

La Junta General de Accig nistas. resuelve por un idad auto al Gerente Generaldela -~ ~
Compafifa para que susciipa la escritura piblica correspondiente, y consecucién de los demis
procedimientos legales y reglamentarios de la rateria, que sean necesarios para el perfeccionamiento

de la reforma de estatutos de la compaiifa.
) pr
Por no haber otro asunto a ser tratado, la Junta General Extraordinaria de Accionistas concegdg’un

receso de una hora para la redaccién del Acta. Reinstalada la sesién, el Acta es leida, apfbada y

suscrita por todos los asistentes, conjuntamente con el Secretario que certifica.

Siendo las quince horas, se levanta la sesién.

“Apoderado

%R@ENTE d-Hoc DE SECRETARIO DE LAJUNTA -
Dr. José Ab. Diego Pon,céj?{é’;ez /

. HOTARIA VIGESIA CUARTA DEL % ON QUITO.
Ce acuerdo con la facullad prevista<n el numeral 5
del Art, 18 de la Ley Notarial, doy fe que las copi
que enCHATRL.. fojas anteceden son iguales a
los documentos presentaglos ante mi.

Cuito, 25 N_UV wn. -

¢
/ t\q
. SE2ASTIAN VALDIVIESO CUEV:
RKCTARLIO
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
NURMERCD RUGC: 1780188973001
RAZON S0OCIAL: - FERRERO DEL ECUADOR §.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
NOMBRE COMERGIAL; FERRERO DEL ECUADOR S.A. ' _ B
CLASE CONTRIBUYENTE; ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: LIWTONE LEGNARDO 3
CONTADOR: ' GALARRAGA BRITO NELLY HORTENCIA ’
FEC. INCIO ACTMIDADER: S403H87S FEEC. CONSTITUCION: 04001975
FEC. INGCRIFCION: ‘ . 311071881 FECHA DE ACTUALIZACION: T 20152011

ACTIVIDAD ECONGRICA PRINCIPAL:
ELABDRACION Y VENTA DE TODA CLASE OE LULCES.

DOMICILIC TRIBUTARID!

Provintia: PICHINCHA Cantin: QUITO Pamroguia: TUMBALO Barrio: TOLA GRANDE Cafle: GIOVANN FERRERS Numam:
SN Intersmociin: AY. INTEROCEANICA Oficina: P.8. Referuncia ubcacltn: JUNTO AL MERCADD £ ARENAL. Tutefono -
Trabiajo: 022884500 Fax: 1122044118 Acartadio Postal 9428 SUG. 7 Emall: nelly. gelairsgagdientero.con .

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGAGIONES TRIBUTARIAS:

* ANEX() RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSAGCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARAGION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARAGION MENSUAL DE VA

s MPUESTO A LA FROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORZADIOS

# OE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS!: del 00t al 00z ABIERTOSR: 2
JURISDICQON: A\ REGIONAL NORTE\ PICHINCHA CERRADOS: [}

g de SREEn CUTONA TNTE
Piginatds 2

Usuaria:
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ehace bien al pais!
REGISTRQ UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
NUMERO RUCG: - 1730188473001
RAZON SOCIAL: FERRERO DEL ECUADROR 8.A, INGUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECINHIENTOL Bt ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC, iNICIO ACT. 04031375
NORERE CORERDIAL: EERKERG DEL ECUADOR SA FEE, CIERRES
FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ELABORACION ¥ VENTA DE TODA CLASE DE DULCES. -

BODEGAS DE DEFOSITO INDUSTRIAL Y COMERTIAL.

DIRECTION ESTABLECINIENTO: _ o -

Provingal PICHINCHA Cantén! QUITO Pattaquiy: TUMBALO Barrke! TOLA GRANDE Calle! GIOVANNI FERRERD Numero: 8N :
Interseciitn: AV, INTEROCEANICA Referencia: JUNTO AL MERCADGC EL ARENAL, Ofidina: P 8. Telafano Trabajn: 022384500 C
Fax §220441158 Apartade Posist: 8128 SUC. 7 Emaii: nalty.galarragaierero com B

No. ESTARLECIMIENTO: Qb2 ESTADD  ARIERTO FEC. NICID ACT. 107/2004

NOMERE CONERGIAL: FERRERD DEL ECUADOR SA. FEC. (IERRE: .
FEC, REINIEI:

ACTIVIDADES EGONOMCAS:

OFICINA DE ADMINISTRACION,

DIRECCIGN ESTABRLECINIENTG:

Provineia: GUAYAS Cantdn: GUAYAQLIL Parroquia: TARQUI Calls: AV, CARLOS JULIO ARRCSEMENA Nomero: SN Refesandis o
DIABONAL A ALMACENES JUAN ELIURI Edifico: BODEGAS EQUIDOR Oficina: 10 Kidmetro: 2 4/2 Telsfuno Trabnjo: 042220432 |
Fax 542220130 Calular: 087691053 Email: sonnia.yeaza@fermarn.con i

Qum
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* 1 extranjero. Cada uno de los Vocales podré firmar una copia

2. separada del mismo documento en distinito lugar y momento. Los -
3 originales de cada una de estas Actas; conformadas por una o més
4  hojas firmadas, se archivaran en el libro expediente de Sesiones de
5 la Junta de Directorio. La referencia _qué consta como articulo
6 décimo primero dira: ARTICULO UNDECIMO. Y asi, se
7  adicionara un nuevo literal al articulo Undécimo, el d), que quedara
8 asi: Los poderes especiales otorgados para que el Directorio pueda
9 instalarse- a deliberar podran ser otorgados por carta, telegrama,

10 télex o telefax. Usted sefior Notario, se servird pgregar las demas

11 clausulas de rigor, e incorporar los documen

12 Minuta firmada por el Abogado Dieg once Pérez, matricula - : v
Ael Colegio de Abogados de
14 Quito”. (HASTA AQUI LA MINUTA QUE EL OTORGANTE

15. ELEVA A ESCRITURA PUBLICA CON TODO SU VALOR

16 LEGAL). Leida que fue la presente escritura al compareciente por

13 numero doce mil trescientos nove

17 ml el Notario, se ratifica en ella y firma conmigo en unidad de acto
18  de todo lo cual doy fe.- _
19 ' 1, =
| 20 o T oo \/\‘ S
| 21 ABG. DIEGO FERNANDO PONCE PEREZ C.C. [}(267T<7-D> - :

22 APODERADO ESPECIAL DE FERRERO DEL ECUADOR
23 S.A.INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS

24
25 .
26 - /- (2
27 : . Dn. Sebastiin Valdisteos Cueva
e NOTARIO VIGESIMO CUARTO
28 .. ‘ . - Quwo

Dr. Sebastian Valdivieso Cueva |
NOTARIO




Se otorgd ante mi, el veinte y cinco de noviem del dos mil
CERA COPIA

a de Reforma de

once; y, en fe de ello confiero esta
CERTIFICADA de la escritura pu
Estatutos de la Compaiiia Ferrero del Ecuador S.A. Industria
de Dulces y Alimentos, debidamente sellada y firmada en Quito,

a veinte y nueve de noviembre del dos mil once.- r.h.

. Setaatedn
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QuITo




RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el
Abogado Hugo Arias Salgado , Intendente de Compaiiias
de Quito, Subrogante, segin resolucion Numero
SC.II.DJCPTE.Q.11.005558, de fecha trece de diciembre
del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen de la escritura Matriz de
Reforma de Estatutos de la Compailia FERRERO DEL
ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES vy
ALIMENTOS., celebrada en esta Notaria el veinticinco
de noviembre del dos mil once, mediante la cual se
aprueba la mencionada escritura.- Quito, veinte de
diciembre del dos mil once.- L.6.05°71

/s,

Dh. Sclactian dew(ma
MATARIO VIGTSIMO CUARTO

e

77 *)1.2



RAZON.- Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Abogado H Dg;)gﬁilggdgaiimr
Salgado, intendente Juridico de Compaiiias de Quito Subrogante, e:-Ecua
Articulo Segundo de la Resoluciéon No SC.1J.DJCPTE.Q.11.005558 de 13 de
diciembre del 2011, tomé nota de su aprobacién de la Reforma de Estatutos,
al margen de la escritura matriz de Constitucion de Compania FERRERO
DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS, otorgada el
14 de febrero de 1975, ante el Doctor José Vicente Troya, Notario Segundo
del Canton Quito, cuyo protocolo se encuentra actualmente a mi cargo,
segun consta de la accién de personal nimero CINCO SEIS CINCO-DNP, de

fecha treinta de agosto del afic dos mil once.- Quito, a 21 de diciembre del

2011.

D

4" Do, Pavia Delgedo Lo

NOTARIASEGUNDA DEL CANTON QUITO
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ciRegistro Mercantil Quito

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documeno :

esolucién numero

SC.IJ.DJCPTE.Q.11. CERO CERQ- ) UINIENTOS -CINCUENTA Y
OCHO del SR. INTENDENTE DEACt N UITO, SUBROGANTE de 13 de
diciembre del 2.011, bajo el niimerg i cantil, T 1 e tomo nota al

margen de la inscripcion nimero marzo de mil
novecientos setenta y cinco, a fs a GUNDA COPIA
Certificada de la Escritura Publica d¢ RE ORMA ‘DE ESTATUTOS de la Compama
“FERRERO DEL ECUADOR S. DE DULCES Y ALIMENTO.

otorgada el 25 de noviembre del 2.01 VIGESIMO CUARTO del Distrito
Metropolitano de Quito, DR. SE DIVIESO CUEVA.- Se da asi
cumplimiento a lo dispuesto en el yArff RCERO de la citada Resolucion de
conformidad a lo establecido en el ( de a o de 1975, publicado en el
Registro Oficial 878 de 29 de agostc
numero 613.-

AGUIRRE LOPEZ
DOR MERCANTIL
ON QUITO.-

RA/Ig.-

Av. 6 de Diciembre N56-78 y Gaspar de Villarroel (esq)
Telefonos: (593 2) 2263-590 / 2265-446
Quito Ecuador



% SUPERINTENDENCIA Y
DE COMPANI{AS ,
e 4

RESOLUCION No. SC.13.DJCPTE.Q.11.005558 /

Ab. Hugo Arias Salgado
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, SUBROGANTE

CONSIDERANDO:

QUE, con la solicitud para su aprobacién, se han presentado a este
Despacho tres testimonios de la escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo
Cuarto del Distrito Metropolitano de Quito, el 25 de noviembre de 2011, que
contiene la reforma de estatutos de FERRERO DEL ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE
DULCES Y ALIMENTOS;

QUE la Direccion Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales,
mediante memorando No. 5187 de 12 de diciembre de 2011, ha emitido informe
favorable para su aprobacidn; vy,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resolucion No. SC-INAF-
:SAF—DNRH-CRH-Q-201 1-211 de 9 de diciembre de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la reforma de estatutos de | FERRERO DEL
ECUADOR S.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS, en los términos constantes
de la escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo Cuarto del Distrito
Metropolitano de Quito el 25 de noviembre del 2011; y, disponer que un extracto
de la misma se publiqgue, por una vez, en uno de los periédicos de mayor
circulacion en el Distrito Metropolitano de Quito, domicilio principal de la compaiiia.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que los Notarios Vigésimo Cuarto y Segundo del
Distrito Metropolitano de Quito, tomen nota al margen de las matrices de la
escritura publica que se aprueba y de la de constitucion, en su orden, del contenido
de la presente Resolucion; vy, sienten en las copias las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER gue el Registrador Mercantil del Distrito
Metropolitano de Quito, inscriba la escritura y esta Resolucién; tome nota de tal
inscripcion al margen de la constitucidon y siente en las copias las razones del
cumplimiento de lo dispuesto en este articulo.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la escritura
publica.

COMUNiQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, 13/
de diciembre de 2011

u 9
AS'DE QUITO, SUBROGANTE

INTENDENTE DE COMP,

P. 1849
r. 01.1.11.001463




Conestafeche queda NSCRIT fa pro
Resolucién, bajc &l o 2

del REGISTRO MERCANTIL, Toma. Ak, 3...,
se da asi cumpiimiento a lo dispuestaenla
misma, de confarmidad » 1 establecido en
el Diecreto 733 del 22 de Agosts de 1978,
publicado ¢n 2l Registro Gfictal 878 dei Z9

de Agosto %jgl ol




