R RS.A. Y SU SU

ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL
2014

Contenido Pagina
Informe de los auditores independientes 2
Estado de situacion financiera 3
Estado de resultado integral 4
Estado de cambios en el patrimonio ' 6
Estado de flujos de efectivo 7
Notas a los estados financieros 8
Abreviaturas:

NIC Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF Normas Internacionales de Informacién Financiera

CINIIF Interpretaciones del Comité de Normas Internacionales de Informacién Financiera
SRI Servicio de Rentas Internas

FOB Free on board (En puerto de origen)
FV Fair value (Valor razonable)

US$ U.S. dolares

Cop Peso colombiano

CADIVI  Comisién de Administracion de Divisas (Entidad Venezolana)




DeIOitte ] Deloitte & Touche

Av. Amazonas N3517
Telf: (593 2) 381 5100
Quito - Ecuador
Tulcan 803

Telf: (593 4) 370 0100
Guayaquil - Ecuador
www.deloitte. com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Ferrero del Ecuador S.A.:

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2014 y los correspondientes estados de
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y
un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compafiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, y del control interno
determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres
de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros.

Deloitie 28 rafiare 8 Deloitte Touche Tohmatsu Limited socledsd privadn de responzabilided Fmstada en of Reeno Unido, y o su red de firmas miembeo, cade una de
ellas coma una enbdad legal dreca & indepandiente Conozea en wwa deloiflc i oo la geacripadn dela legal de Delceite Touche
Tahmatsu Limited y sus firmas miambro

Member of Deloitie Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicion financiera de Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal al 31 de diciembre del 2014, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas I[nternacionales de Informacion Financiera - NIIF.

Ut okt

Quito, Abril 22, 2015 Rodolfo Jativa
Registro No. 019 Socio
Licencia No. 15238



FERRERO D UADORS.A. Y

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Diciembre 31,
ACTIVOS Notas 2014 2013

(en miles de U.S. délares)

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y bancos 4 1,806 1,061
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 5 28,672 25,262
Inventarios 6 14,133 13,808
Activos por impuestos corrientes 11 1,117 2,876
Otros activos 7 374 651
Total activos corrientes 46,102 43,658
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipo 8 24,046 21,630
Activos intangibles 116 229
Activos por impuestos no corrientes 11 1,022 1,415
Activos por impuestos diferidos 11 175
Otros activos 7 14 13
Total activos no corrientes 25,198 23462
TOTAL 71300 62,120

Ver notas a los estados financieros

| Leonardo Limitone
Gerente General
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PASIVOS Y P

PASIVOS CORRIENTES:

Préstamos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Obligaciones acumuladas

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos

Obligaciones por beneficios definidos
Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO:
Capital social
Aportes para futuras capitalizaciones
Reserva legal
Reserva por efectos de conversion en moneda extranjera
Utilidades retenidas:
Distribuibles
No distribuibles
Total patrimonio

TOTAL

9
10
11
13

14
11

16

Diciembre 31,
Notas 2014

(en miles de U.S. ddlares)

8,318
11,571
2,813
2,026
24,728

8,222
2,049
462
10,733

35461

5,383

1,900
(424)

14,759

35.839

2013

129
15,588
1,237
699

Y Wit Q wene
@{@* S8Rl f’ﬁ'

Pab reno
Jefe de Confabilidad

Marcela Proafio
Gerente Financiera



FERRERO DEL ECUA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Notas 2014 2013
(en miles de U.S. délares)

VENTAS 17 81,154 71,239
COSTO DE VENTAS 18 (56.376) (52.649)
MARGEN BRUTO 24,778 18,590
Gastos de administracion 18 (12,925) (13,335)
Gastos de ventas 18 (2,362) (3,098)
Costos financieros (711) (868)
Otras ingresos (gastos), neto (21) 21
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 8,759 1,310
Menos gasto (ingreso) por impuesto a la renta: 11

Corriente 2,403 1,162

Diferido 637 367
Total 3.040 795
UTILIDAD DEL ANO DE OPERACIONES CONTINUAS 5,719 515
Operaciones discontinuadas:
Utilidad (pérdida) neta de la operacidn de la sucursal en

Colombia y total operaciones discontinuadas 1 (181) 74
UTILIDAD DEL ANO _5538 589

(Continua...)




FE AD

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Notas 2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)

(Continuacion...)

UTILIDAD DEL ANO 5,538 589

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Partidas que se reclasificardan posteriormente
a resultados:

Pérdida por el efecto de conversion de

inversiones netas en negocios en el extranjero (25) (399)
Partidas que no se reclasificardn posteriormente

a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios

Definidos 14 (28) (97
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos (53) (496)
UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESULTADO

INTEGRAL 2485 —_—

Ver notas a los estados financieros

Leonardo Limitone Marcela Proafio
% Gerente General Gerente Financiera Jefe de Contabilidad

//? s |

Pabte-Moreno -5-



FERRERO DEL ECUADOR S.A. Y

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Reserva
por efectos
de
Aportes para conversion
Capital futuras Reserva en moneda Utilidades

—

social capitalizaciones legal  extranjera retenidas 0
.. (en miles de U.S. dolares) ...

Saldos al 31 de diciembre de 2012 5,383 3 1,048 24,008 30,442
Utilidad del afio 589 589
Apropiacion de reservas 267 (267)

Otro resultado integral del afio (399) o7 (496)
Otros i e (146) (146)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 5,383 3 1,315 (399) 24,087 30,389
Utilidad del afio 5,538 5,538
Apropiacion de reservas 620 (620)
Reclasificacion

Otro resultado integral del afio (25) (28) (53)
Ajustes s (35 (35)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 5,383 3 1,900 (424) 28977 35839

Ver notas a los estados financieros

.S ML \ ({\'ﬁ itwocs
; Leonardo Limitone Marcela Proaﬁo ablo Moreno -6-
(%_ Gerente General Gerente Financiera Jefe de Contabilidad



DEL ECUADOR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

2014 2013
) (en miles de U.S. délares)
FLUIJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes 78,099 73,581
Pagos a proveedores y trabajadores (70,444) (64,683)
Intereses pagados (600) (1,150)
Impuesto a la renta (766) (2,280)
Otros ingresos (gastos), neto (21) 21
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacién 6,291 5.489
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (4,620) (3,709)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo 74 25
Disminucion de otros activos 31
Disminucién de otros activos financieros - 210
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién (4,546) (3.443)

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:

Disminucién de préstamos con bancos y compaiiias
relacionadas y efectivo neto utilizado en actividades

de financiamiento (1,000) (2.333)
Operaciones discontinuadas (23) (30
EFECTIVO Y BANCOS:

Incremento (disminucidn) neto durante el afio 745 (317)
Saldos al comienzo del afio 1,061 1,378
SALDOS AL FIN DEL ANO 1,806 _1.061

Ver notas a los estados financieros

Gerente Financiera

Leonardo Limitone
% Gerente General



FERRERO DEL ECUADOR S.A. Y SU L

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1,

INFORMACION GENERAL

Ferrero del Ecuador S.A. (en adelante la Compaiiia), subsidiaria de Ferrero International S.A., fue
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la fabricacién y comercializacién de toda clase de
dulces. Los estados financieros de Ferrero del Ecuador S.A. incluyen las operaciones de su Sucursal
en Colombia. Los principales saldos y transacciones entre la Matriz y la Sucursal han sido
eliminados.

La Compaiiia para el afio 2014, acepto a Juan de la Cruz como cliente estratégico, quien se va a
encargar de la venta y distribucion de los productos de marca Ferrero hacia las cadenas de minoristas
y tiendas. A los cuales, la Compafiia realizaba los procesos de ventas y distribucion hasta el afio
2013.

Ferrero del Ecuador S.A. Sucursal Colombia (en adelante la Sucursal) fue constituida el 10 de enero
de 1995. Las operaciones de la Sucursal consisten en la importacion, distribucion y comercializacion
de productos alimenticios.

La Sucursal cesé sus operaciones el 31 de agosto del 2012, y ese dia transfirié a Ferrero Latin
America Developing Markets S.A.S. - LADM todos los activos y pasivos del establecimiento de
comercio, con excepcion de los generados por obligaciones o beneficios tributarios. El valor pactado
para la venta de la Sucursal fue de US$4 millones con la tasa de cambio al 31 de agosto del 2012 que
fue de 1,830.50 pesos por cada dolar. La Administracion espera concluir el proceso de liquidacion de
la Sucursal hasta el afio 2015.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, el personal total de la Compaiiia alcanza 481 y 456 empleados
respectivamente.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la

Compaiiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1  Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

2.2  Moneda funcional - La moneda funcional de la Compaiiia y su sucursal es el Dolar de los
Estados Unidos de América (U.S. délar), el cual es la moneda de circulacion en el Ecuador.



2.3

2.4
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2.6

Bases de preparacion - Los estados financieros de la Matriz y la Sucursal han sido preparados
sobre las bases del costo historico, tal como se explica en las politicas contables incluidas mas

abajo. El costo histdrico estd basado generalmente en el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia
tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo que los participantes del mercado
tomarian en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados.

Efectivo y bancos - El efectivo y bancos incluye aquellos activos financieros liquidos,
depdsitos de efectivo en bancos y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son
presentados como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el
menor. Son valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se
encuentran registradas a su costo de adquisicion. Los inventarios incluyen una provision para
reconocer pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un analisis de la
frescura de los productos y de la posibilidad real de utilizacion en la produccion o venta. El
valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de
terminacion y los costos necesarios para la venta.

Propiedades, planta y equipo

2.6.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y
equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacidon y la puesta en condiciones
de funcionamiento.

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos, los costos por
préstamos y el resultado del diferencial cambiario directamente atribuible a la
adquisicién o construccion de activos calificados.

2.6.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos
la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en
que se producen.



2.7

2.8

2.6.3 Método de depreciacion y vidas iitiles - El costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. Las vidas qtiles estimadas, valores
residuales y método de depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el efecto
de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y
las vidas utiles usadas en el célculo de la depreciacion:

item Vida uti i
Magquinaria y equipos 3-26
Edificaciones e instalaciones 3-50
Vehiculos 5
Equipos de computacion 2-5
Muebles y enseres 3-8

2.6.4 Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero - Son depreciados por el plazo de
su vida atil estimada igual a los activos poseidos o, si ésta es menor, por el plazo de
arrendamiento correspondiente.

2.6.5 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como la
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en
resultados.

Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la Compaiiia evalta los
valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un
indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula
el importe recuperable del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo aumenta al valor
estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado
no excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por
deterioro para dicho activo en afios anteriores.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.8.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable
(tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad
contable, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas
que no seran gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada
periodo.

-10-



2.8.2  Impuestos diferidos - Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias
temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en
los estados financieros consolidados y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles.
Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de
utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarias
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias
surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidn de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la
contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se reconocen si la diferencia
temporal surge del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles
relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios
conjuntos, a excepcion de aquellos en los que la Compaiiia es capaz de controlar el
reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda
revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto diferido que surgen de las
diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones
son unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la entidad
disponga de una utilidad gravable (tributaria) futura contra las que cargar esas
diferencias temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en
un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al
final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que
estime probable que no dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria), en el
futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos para propiedades de inversion que se miden usando el modelo de
valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se recuperara
completamente a través de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La
presuncion es rebatida cuando la propiedad de inversion es depreciable y se mantiene
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdémicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo, y no a través
de la venta. Los directores revisaron las propiedades de inversion de la Compafiia y
concluyeron que ninguna de las propiedades de inversion de la Comparifa se mantiene
bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos generados por las propiedades de inversion en el tiempo y no a
través de la venta. Por lo tanto, los directores han determinado que la presuncion de
“venta” establecida en las modificaciones a la NIC 12 no es rebatida. En
consecuencia, la Compafiia no ha reconocido impuesto diferido alguno en los cambios
de valor razonable de la propiedad de inversién ya que el grupo no esta sujeto a
impuesto a las renta alguno sobre la venta de las propiedades de inversion.

SN=



2.9

2.10

La Compailia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y el Grupo tiene la
intencion de liquidar sus activos y pasivos como netos. Debido a que el impuesto a la
renta es determinado y pagado por cada compafiia de manera individual, en los estados
financieros consolidados, la Compafiia no compensa activos por impuestos diferidos de
una compaiiia, con pasivos por impuestos diferidos de otra compaiiia.

2.8.3 Impuestos corriente y diferidos - Los impuestos corriente y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que
hayan surgido de una transaccion o suceso que se reconoce fuera del resultado, ya sea
en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacién de negocios.

Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia
tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la
obligacidn, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de
dicho flujo de efectivo.

Beneficios a empleados

2.1.1 Beneficios definidos: Jubilacién patronal y bonificacion por desahucio - El costo de
los beneficios definidos (jubilacidn patronal y bonificacion por desahucio) es
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio se reconocen en el resultado del afio en el que se generan, asi
como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado
integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y
pérdidas actuariales en otro resultado integral se reflejan inmediatamente en las

ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.

2.1.2  Participacion a trabajadores - La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia generados en
Ecuador. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de
acuerdo con disposiciones legales vigentes en el Ecuador.

2.1.3 Bonos a los ejecutivos - La Compaiiia reconoce un pasivo para bonos a sus principales
ejecutivos (Gerentes y Directores). Los bonos son calculados en base al cumplimiento
de objetivos y corresponde al 20% de la remuneracion total entregada en el periodo.

< 2.-



2.11 Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del

212

arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

2.1.4  La Compaiifa como arrendatario - Los arrendamientos operativos se cargan a
resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos
en los periodos en los que sean incurridos.

Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada
periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son
reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas
al valor razonable, denominadas en moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no-monetarias
calculadas en términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las diferencias en cambio de las partidas no monetarias se reconocen en los resultados del
periodo en que surgen, excepto por:

- Diferencias en cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar
relacionadas con operacion en el extranjero para la cual no esta planificado ni es
posible que se genere el pago (formando asi parte de la inversién neta en la operacion
en el extranjero), las cuales son reconocidas inicialmente en otro resultado integral y
reclasificadas desde el patrimonio al resultado del periodo sobre rembolse de las
partidas no monetarias.

Para fines de la presentacion de los estados financieros, los activos y pasivos de las
transacciones en moneda extranjera de la Compaiiia son expresados en ddlares de los
Estados Unidos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo sobre el que se
informa. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que estos fluctien de forma significativa durante el periodo,
en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectan las
transacciones. Las diferencias en cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en otro
resultado integral y son acumuladas en el patrimonio (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

2.13 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la

contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier
descuento, bonificacion o rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

2.1.5 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser
reconocidos cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficios, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que la Compafiia reciba los beneficios econémicos asociados
con la transaccion.
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2.1.6  Recuperacion de gastos - Los ingresos provenientes de la recuperacion de gastos
corresponden a los valores que reembolsan los clientes asociados por los gastos de
exportacion, fletes y seguros.

Costos y gastos - Los costos y gastos se registran al costo histdorico. Los costos y gastos se
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya
realizado el pago, y se registran en el periodo més cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no
se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los
que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el
reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiiia tiene la intencion de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
Compaiiia pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de
transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en el
resultado del periodo.

2.17 Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:

L 1Y

activos financieros “al valor razonable con cambios en los resultados”, “inversiones
mantenidas hasta el vencimiento” “activos financieros disponibles para la venta”, y “préstamos
y partidas por cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos
financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
regulares de activos financieros son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccion.
Las compras o ventas regulares son todas aquellas compras o ventas de activos financieros que
requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo establecido por una regulacién o
acuerdo en el mercado.

2,17.1 Meétodo de la tasa de interés efectiva - E] método de la tasa de interés efectiva es un
método de célculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de imputacion
del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados (incluyendo comision, puntos basicos de intereses pagados o recibidos,
costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén incluidos en el célculo de
la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en libros en el
reconocimiento inicial.
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Los ingresos son reconocidos sobre la base de la tasa de interés efectiva para los
instrumentos de deuda distintos a los activos financieros clasificados al valor razonable
con cambio en los resultados.

2.17.2 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
fechas de vencimiento fijas que la Compaiiia tiene la intencion afirmativa y capacidad
de mantener hasta el vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones
mantenidas hasta el vencimiento se miden al costo amortizado usando el método de la
tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

2.17.3 Deterioro de valor de Activos Financieros - Los activos financieros distintos a
aquellos designados al valor razonable con cambios en los resultados son probados por
deterioro de valor al final de cada periodo sobre el cual se informa. Un activo
financiero estara deteriorado cuando exista evidencia objetiva del deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo y los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han
visto afectados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro de valor
podria incluir:

Dificultades financieras significativa del emisor o del obligado; o

Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el
pago de los intereses o el principal; o

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, un
activo cuyo deterioro no ha sido evaluado individualmente, y es evaluado por deterioro
sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
cobrar podria estar deteriorada se podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia
con respecto al cobro de los pagos, un incremento en el nimero de pagos atrasados en
la cartera que superen el periodo de crédito promedio de dias, asi como cambios
observables en las condiciones econdmicas locales y nacionales que se relacionen con
el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de la pérdida
por deterioro de valor es la diferencia entre el importe en libros y el valor presente de
los flujos futuros estimados del activo, descontados a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero.
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Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro
de valor se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos estimados de efectivo descontados a la tasa de retorno actual del
mercado para un activo financiero similar. Dicha pérdida por deterioro de valor no
serd reversada en periodos subsiguientes.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro de
valor directamente para todos los activos financieros excepto para las cuentas
comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de una cuenta de
provisién. Cuando se considera que una cuenta comercial por cobrar es incobrable, se
elimina contra la cuenta de provision. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de provision. Los
cambios en el importe en libros de la cuenta de provisién se reconocen en el estado del
resultado del periodo.

Cuando un activo financiero disponible para la venta es considerado como deteriorado,
las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otro resultado
integral son reclasificadas al resultado del periodo.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, el importe
de la pérdida por deterioro de valor disminuye y la misma puede estar relacionada de
manera objetiva con un evento ocurrido luego de que el deterioro de valor fue
reconocido, la pérdida por deterioro de valor previamente reconocida se reversa con
cambio en los resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversion a la fecha
en que se reversa el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado de costo
amortizado en caso de que no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

2.17.4 Baja en cuenta de los activos financieros - LLa Compaiiia dara de baja en cuentas un
activo financiero inicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la
Compaiiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad y continta reteniendo el control del activo transferido, la
Compaiiia reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los
montos que tendria que pagar. Si la Compaiiia retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la
Compaiiia continuard reconociendo el activo financiero y también reconocera un
préstamo garantizado de forma colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir asi como el
resultado acumulado que habian sido reconocidos en otro resultado integral y
acumulados en el patrimonio se reconoce en el resultado del periodo.

2.18 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por la Compajifa - Los
instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera.
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2.18.1

2.18.2

2.18.3

2.18.4

2.18.5

Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio son
clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumento
de patrimonio.

Instrumentos de Patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier
contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad de
la Compaiiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emisi6n
directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compaiiia se reconoce y
deduce directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en
los resultados, provenientes de la compra, venta, emisién o cancelacion de los
instrumentos de patrimonio propios de la Compafiia.

Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados como al valor razonable
con cambios en los resultados u ‘otros pasivos financieros’.

Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y
las cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de cilculo del costo amortizado
de un pasivo financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos
pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o0, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el importe
neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.

Baja en cuentas de un pasive financiero - La Compaiiia dara de baja en cuentas un
pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la
Compaiiia. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en el resultado del periodo.
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2.19 Normas nuevas y revisadas emitidas pero aiin no efectivas - La Compaiiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) nuevas y revisadas que
han sido emitidas pero ailn no son efectivas, que permiten aplicacion anticipada. Un detalle es

como sigue:
Efectiva a partir de
periodos que inicien en o
NIIE Titulo después de
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con
clientes Enero 1, 2017
Modificaciones a laNIC 16  Clarificacion de los métodos
y laNIC 38 aceptables de depreciacion y
amortizacion Enero 1, 2016
Modificaciones a la NIC 19  Planes de beneficios definidos:
Aportaciones de los empleados Julio 1, 2014
Modificaciones a las NIIF Mejoras anuales a las NIIF Ciclo Julio 1, 2014 con
2010-2012 excepciones limitadas
Modificaciones a las NIIF ~ Mejoras anuales a las NIIF Ciclo
2011-2013 Julio 1, 2014

Se permite la aplicacion anticipada de estas normas nuevas y revisadas.
NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la clasificacién y
medicién de activos financieros. Esta norma se modificé posteriormente en octubre del 2010
para incluir los requisitos para la clasificacion y medicion de pasivos financieros, asi como su
baja en los estados financieros, y en noviembre del 2013, incluy6 nuevos requisitos para la
contabilidad de cobertura general. En julio del 2014, se emiti6 otra version revisada de la NIIF
9, principalmente para incluir lo siguiente:

«  Requerimientos de deterioro para activos financieros y,

. Modificaciones limitadas a los requisitos de clasificacion y medicion al introducir una
categoria de medicion a “valor razonable con cambios en otro resultado integral”, para
ciertos instrumentos deudores simples.

Los requisitos claves de la NIIF 9:

. Todos los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de la NIC 39 -
Instrumentos Financieros, se reconoceran posteriormente a su costo amortizado o valor
razonable. Especificamente, los instrumentos de deuda que se mantienen dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo sea el de recaudar los flujos de efectivo contractuales, y
que tengan flujos de efectivo contractuales que son nicamente pagos de capital e intereses
sobre el capital pendiente por lo general se miden al costo amortizado al final de los
periodos contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de
negocio cuyo objetivo se cumpla tanto al recaudar los flujos de efectivo contractuales
como por la venta de activos financieros, y que tengan términos contractuales del activo
financiero que dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que solo constituyen
pagos de capital e intereses sobre el importe del principal pendiente, son medidos a valor
razonable con cambios en otro resultado integral. Todas las otras inversiones de deuda y
de patrimonio se miden a sus valores razonables al final de los periodos contables
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posteriores. Ademas, bajo la NIIF 9, las entidades pueden hacer una eleccién irrevocable
para presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversion de patrimonio
(no mantenida para negociar) en otro resultado integral, y solo con el ingreso por
dividendos generalmente reconocido en el resultado del periodo.

. En la medicion de los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, la NIIF 9 requiere que el importe generado por cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del referido pasivo, se
presente en otro resultado integral, a menos que, el reconocimiento de los efectos de los
cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otro resultado integral genere una asimetria
contable en el resultado del periodo. Los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo
de crédito de un pasivo financiero no son posteriormente reclasificados al resultado del
periodo. Segtin la NIC 39, la totalidad del importe del cambio en el valor razonable del
pasivo financiero designado a valor razonable con cambios en resultados se presenta en el
resultado del periodo.

La Administracién de la Compaiiia prevé que la aplicacion de la NIIF 9 en el futuro puede
tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
adjuntos, en relacion con los activos financieros y pasivos financieros de la Compaiiia. Sin
embargo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un
examen detallado haya sido completado.

NIIF 15 Ingresos Procedentes de contratos con los clientes

En mayo del 2014 se emitié la NIF 15, que establece un modelo extenso y detallado que deben
utilizar las entidades en el registro y reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con
clientes. La NIIF 15 reemplazar el actual lineamiento de reconocimiento de ingresos,
incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de Construccion y las interpretaciones
respectivas en la fecha en que entre en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el ingreso que
representa la transferencia de bienes o servicios establecidos contractualmente a los clientes, en
un importe que refleje la contraprestacion que la entidad espera recibir a cambio de bienes o
servicios. Especificamente, la norma afiade un modelo de 5 pasos para contabilizar el ingreso:

Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar las obligaciones de ejecucion en el contrato.

Paso 3: determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: distribuir el precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion en el contrato.
Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la obligacion.

Segun la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que) se satisfaga
una obligacion de ejecucion, es decir, cuando el “control” de los bienes y servicios
relacionados con una obligacion de ejecucion particular es transferido al cliente. Se han
afiadido muchos mas lineamientos detallados en la NIIF 15 para poder analizar situaciones
especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere amplias revelaciones.

La Administracién de la Compaiiia prevé que la aplicacion de la NIIF 15 en el futuro puede
tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
adjuntos y sus revelaciones. Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacion
razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.
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Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38 Aclaracién de los Métodos Aceptables de
Depreciacion y Amortizacion

Las modificaciones a la NIC 16 prohiben a las entidades utilizar un método de depreciacion
para partidas de propiedad, planta y equipo basado en el ingreso. Mientras que las
modificaciones a la NIC 38 introducen la presuncion rebatible de que el ingreso no es un
principio apropiado para la amortizacion de un activo intangible. Esta presuncion solo puede
ser rebatida en las dos siguientes circunstancias:

« Cuando el activo intangible es expresado como medida de ingreso; o,
. Cuando se pueda demostrar que un ingreso y el consumo de beneficios econémicos del
activo intangible se encuentran estrechamente relacionados.

Las modificaciones se aplican prospectivamente para periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2016 o posteriormente. En la actualidad, la Compaiiia usa el método de linea
recta para la depreciacion y amortizacion de propiedades, planta, equipo y bienes intangibles,
respectivamente. La Administracién de la Compaiiia considera que el método de linea recta es
el més apropiado para reflejar el consumo de beneficios econémicos inherentes a los
respectivos activos, por lo tanto, la Administracion de la Compaiiia no anticipa que la
aplicacion de estas modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 tendrdn un impacto material en los
estados financieros de la Compaiiia.

Modificaciones a la NIC 19: Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los
empleados

Las modificaciones a la NIC 19 explican cémo deberian contabilizarse las aportaciones de los

empleados o terceras partes que se encuentren vinculadas a los planes de beneficios definidos,

mediante la consideracién de si dichos beneficios dependen del nimero de afios de servicio del
empleado.

Para las aportaciones que son independientes del nimero de afios de servicio, la entidad los
puede reconocer como una reduccidn en el costo del servicio en el periodo en el que se preste
el servicio o atribuirlos a los periodos de servicio del empleado utilizando el método de la
unidad de crédito proyectado, mientras que las aportaciones que dependen del niimero de afios
de servicio, se requiere que la entidad los atribuya a los afios de servicio del empleado.

La Administracion de la Compaiiia no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la NIC
19 en el futuro puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010 - 2012

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 incluyen algunos cambios a varias NIIF que
se encuentran resumidas a continuacion:

. Las modificaciones a la NIIF 8: (i) requieren que una entidad revele los juicios de la
gerencia al aplicar los criterios de agregacion a los segmentos de operacion, incluyendo
una descripcion de los segmentos operativos afiadidos y los indicadores econémicos
evaluados para determinar que los segmentos tengan “caracteristicas econémicas
similares” y (ii) clarifican que una conciliacion del total de activos de segmentos sobre los
que se debe informar, con relacién a los activos de la entidad solo deberia incluirse si los
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activos del segmento se proporcionan, de manera regular, al responsable de la toma de
decisiones de operacion.

. Las modificaciones a las bases para las conclusiones de la NIIF 13 aclaran que la emision
de esta norma y las modificaciones posteriores a la NIC 39 y a la NIIF 9 no suprimen la
capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo sin tasa de interés
establecida, a los importes de las facturas sin descontar, cuando el efecto de descontar no
sea significativo. En vista de que las modificaciones no contienen ninguna fecha para
entrar en vigencia, se considera que deben entrar en vigencia de inmediato.

. Las modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 eliminan ciertas inconsistencias en la
contabilidad de depreciacion y/o amortizacion acumulada cuando se reevaliia una partida
de propiedad, planta y equipo o un activo intangible. Las normas modificadas clarifican
que el importe en libros bruto se ajusta consistentemente con la revaluacién de importe en
libros del activo y que la amortizacion y/o depreciacion acumulada es la diferencia entre el
importe bruto en libros y el importe del activo, luego de considerar las pérdidas por
deterioro acumuladas.

. Las modificaciones a la NIC 24 clarifican que una empresa administradora que provee de
servicios de personal clave de la gerencia a la entidad que informa, es una parte relacionada
de dicha entidad informante. Por consiguiente, la entidad que informa deberia revelar
como transacciones con partes relacionadas, los importes incurridos para el servicio pagado
o por pagar a la empresa administradora por proporcionar servicios de personal clave de la
gerencia. Sin embargo, no se requiere la revelacion de los componentes de dicha
compensacion.

La Administracién de la Compaiiia no prevé que la aplicacién de estas modificaciones en el
futuro puede tener un impacto significativo en los estados financieros.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2011 - 2013

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2011 - 2013 incluyen algunas modificaciones a varias
NIIF que se encuentran resumidas a continuacion.

. Las modificaciones a la NIIF 13 explican que el alcance de la excepcion del portafolio de
inversiones para medir el valor razonable de un grupo de activos financieros y pasivos
financieros en una base neta, incluye a todos los contratos que estan dentro del alcance de,
y contabilizados de acuerdo con la NIC 39 o la NIIF 9, incluso si estos contratos no
cumplen con las definiciones de activos financieros o pasivos financieros establecidas en la
NIC 32.

3. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacion y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.
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A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracién de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

3.1

3.2

3.3

3.4

Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algtin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realiza
una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que
no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor
del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de
no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones
para obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en
funcién de un calculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compaiiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacidon al final de cada afio reportados por la
administracion de la Compafiia. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser
requeridos para cumplir con la obligacion de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la Compaiiia se descuentan a una tasa establecida
por referencia a las tasas de mercado al final del periodo de referencia de los bonos del gobierno.
Se requiere un juicio significativo al establecer los criterios para bonos a ser incluidos en la
poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento.

Estimacion de vidas iitiles de propiedades, planta y equipos - La estimacion de las vidas utiles y
el valor residual se efectian de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.5.3.

Impuesto a la renta diferido - La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos

diferidos considerando que todas las diferencias entre €l valor en libros y la base tributaria de los
activos y pasivos se revertiran en el futuro.
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4.

EFECTIVO Y BANCOS
Un resumen de efectivo y bancos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. dolares)

Efectivo 3 4
Cuentas corrientes en moneda local 1,613 1,005
Cuentas corrientes en moneda extranjera 190 52
Total L2806 L1061

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013

(en miles de U.S. délares)

Cuentas por cobrar comerciales:

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 19.2) 18,798 16,707

Clientes locales 7,991 6,282

Clientes del exterior 2,852 3,597

Provision para cuentas dudosas (981) (1.355)
Subtotal 28.660 25231
Otras cuentas por cobrar:

Empleados 6 30

Otras 6 1
Subtotal 12 31
Total 28,672 25,262

La Compaiiia cuenta con un comité de crédito que esta conformado por las dreas administrativa y
comercial, que se encargan de evaluar y aceptar cualquier nuevo cliente, y adicionalmente aprobar los
limites de crédito permitidos.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes del exterior vencidas pero no deterioradas: La

Compaiiia ha reconocido una provision para cuentas dudosas que cubren aproximadamente un 32%
de la cartera del exterior; sin embargo, no ha provisionado al 100% cuentas de afios anteriores con los
clientes Frigorifico Alianza Internacional y Delicatesses Rey David C.A., debido a que la
administracion considera que el saldo por cobrar a los mismos es recuperable, por cuanto la falta de
pago de dichos clientes se debe a la restriccion para obtener divisas en Venezuela, situacién que esta
siendo gestionada por los clientes ante el Centro Nacional de Comercio Exterior (CENCOEX).
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar locales vencidas pero no deterioradas: La Compaiiia ha
reconocido una provision para cuentas dudosas por el 100% de todas las cuentas por cobrar a clientes
locales con una antigiiedad promedio superior a los 180 dias debido a que, de acuerdo con
informacion histdrica, las cuentas por cobrar a clientes locales vencidas mas alla de ese periodo, no
son recuperables.

Un detalle de la antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. délares)
1 - 90 dias 4431 1,656
91 - 180 dias 447 3
Mas de 180 dias 323
Total 2201 L1659
Cambios en la provision para cuentas dudosas: Los movimientos de la provision para cuentas dudosas
fueron como sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 1,355 1,732
Provision del afio 48 632
Castigo de cartera _(422) 1.009
Saldos al fin del afio 981 L3355

Durante el 2014, se dio de baja contra la provision de cuentas de dudosa recuperacion US$422 mil
(US$1 millén para el afio 2013), de los saldos por cobrar a Copafe S.A.C. debido a que cumplieron
con el tiempo requerido por ley para su respectivo castigo considerando la liquidacion legal de dicha
compaiiia.

INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Materias primas y materiales 4,868 5,225
Productos en proceso 1,179 875
Productos terminados 1,601 1,271
Importaciones en transito 3,747 4,040
Repuestos 2,838 2,421
Provision para obsolescencia (100) (24)
Total 14,133 13,808
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Durante los afios 2014 y 2013, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de
US$38.8 millones y US$37.2 millones respectivamente.

Los movimientos de la provision para obsolescencia fueron como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 24
Provision del afio 348 253
Bajas (272) (229)
Saldos al fin del afio 100 24
OTROS ACTIVOS
Un resumen de otros activos es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. délares)
Gastos pagados por anticipado:
Anticipos a proveedores 281 586
Otros 107 18
Total 388 664
Clasificacion:
Corriente 374 651
No corriente _14 13
Total 388 664
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. délares)
Costo 31,260 27,364
Depreciacion acumulada (7.214) (5.734)
Total 24,046 21,630
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Clasificacion:

Terrenos

Propiedades en construccion
Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipo
Vehiculos

Equipos de computacion
Muebles y enseres

Total

3,011
2,360
3,865
14,579

112
46

ESPACIO EN BLANCO

2,201
1,775
3,545
13,721
205
123

-26-
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9. PRESTAMOS

Un resumen de préstamos es como sigue:

No garantizados - al costo amortizado:

Préstamos otorgados por partes relacionadas:

Obligaciones por pagar a Ferrero Ardennes S.A. con
vencimiento en septiembre del 2015 (septiembre del 2014 para
el afio 2013), que genera intereses a una tasa del 5% (Libor 3
meses 0.49% mas 5% para el afio 2013).

Obligacion por pagar a Ferrero USA con vencimiento en enero
del 2016, que genera intereses a una tasa promedio anual del
1.38%.

Total
Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

... Diciembre 31,...

2014

2013

(en miles de U.S. dolares)

8,318
8,222

16,540

129
17,300

172,429

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, el saldo de préstamos incluye intereses por pagar por US$240

mil y US$129 mil, respectivamente.

10. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

Cuentas por pagar comerciales:
Compaiiias relacionadas (Ver Nota 19.2)
Proveedores locales
Proveedores del exterior

Subtotal

Otras cuentas por pagar

Total

... Diciembre 31,...

2014

2013

(en miles de U.S. délares)

8,150
1,525
981
10,656
915

11571

11,764
1,474
1,334

14,572
1,016

15,088
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11. IMPUESTOS

11.1  Activos y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes

€s como sigue:

Activos por impuestos corrientes:

Impuesto al Valor Agregado - IVA por recuperar
Crédito tributario de impuesto a la renta (Ecuador)
Impuesto a la Salida de Divisas - ISD

Reclamos de impuestos (1)

Total

Clasificacion:
Corriente
No corriente

Total

Pasivos por impuestos corrientes:

Impuesto a la renta por pagar

Impuesto a la salida de divisas - ISD

Retenciones en la fuente de impuesto a la renta por pagar
Retenciones de IVA por pagar

Total

... Diciembre 31,...

2014

2,041

20
18

2,139

1117
1,022

2,139

1,496
543
466
308

2813

2013

(en miles de U.S. délares)

3,110
184

997

4201

2,876
1415

4201
43
361

488
345

1237

(1) Al 31 de diciembre del 2014, corresponden a reclamos de Impuesto al Valor Agregado -
IVA pagado en exceso que se recuperaron durante el afio 2014, (al 31 de diciembre de
2013, incluye a un saldo a favor de la Sucursal en Colombia por concepto de retenciones en
la fuente por compensar por US$390 mil). Ademas incluye reclamos de Ferrero Ecuador
por Impuesto a la Salida de Divisas de los afios 2013 y 2012 por US$267 mil y reclamos de

IVA por los afios 2012 y 2011 por US$253 mil.
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11.2  Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la utilidad segin
estados financieros de Ferrero Ecuador y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como

sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
Ecuador:

Utilidad segtn estados financieros adjuntos antes de

impuesto a la renta 8,635 1,310
Ajustes por coversion 127
Gastos no deducibles 2,122 2,941
Otras deducciones (35)
Utilidad gravable 10,884 4216
Impuesto a la renta causado (1) 2,394 928
Mayor impuesto a la renta determinado para el afio
2010 _191
Total impuesto a la renta 2394 L119
Impuesto a la renta cargado a resultados:
Corriente:

Ecuador 2,394 1,119

Colombia (2) 9 _ 43
Subtotal 2,403 1,162
Diferido:
Ecuador y subtotal 637 (367)
Total 3,040 _195

(1) En Ecuador - De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la
renta, se calcula en un 22% sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 12% sobre las
utilidades sujetas a capitalizacién

Mediante registro oficial Nim. 405 del 29 de Diciembre 2014 se publicé la nueva Ley
Organica de Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, donde se establece
que a partir del afio 2015 Ferrero del Ecuador S.A. pagara de impuesto a la renta una tasa
del 25% sobre las utilidades debido a que el domicilio fiscal de los accionistas de la
empresa se encuentran en Luxemburgo que es paraiso fiscal.

(2) En Colombia - De conformidad con disposiciones legales la tarifa para el impuesto a la
renta, se calcula en un 33%, aplicable a la renta liquida o a la renta presuntiva, la que sea la
mayor. La provision para el impuesto a la renta del afio gravable 2014 fue calculada por el
sistema de renta presuntiva.

En Ecuador las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias
hasta el afio 2010 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2011 al 2014.

Mediante Acta de Determinacion No. 1720140100378 del 12 de diciembre del 2013, el
Servicio de Rentas Internas - SR1 determiné un mayor impuesto a la renta pagar
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11.3

11.4

correspondiente al afio 2010 por US$191 mil, los cuales incluyen multas e intereses, que fueron
cancelados por la Compaiiia en el afio 2014.

Movimiento de la provision (crédito tributario) para impuesto a la renta - Los movimientos
de la provision (crédito tributario) para impuesto a la renta fueron como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio (1) (141) 977
Provision del afio (Ecuador y Colombia) 2,403 1,162
Pagos efectuados _(766) 2,280
Saldos al fin del afio (1) 1,496 _(141)

Pagos Efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente, impuesto a la
salida de divisas y saldo inicial pendiente de pago.

(1) Corresponde al valor neto de crédito tributario e impuesto a la renta por pagar en Ecuador y
Colombia.

Saldos del impuesto diferido - Los movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos
fueron como sigue:

Saldos al Reconocido

comienzo en los Saldos al fin
del afio resultados del afio
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Aiio 2014
Activos por impuestos diferidos en relacion a:
Provision de incobrables 129 (129)
Ganancia en el valor razonable de activos

financieros (bonos Corpei) 25 25
Impuesto a la salida de divisas 63 63
Devoluciones clientes 26 (10) 16
Bono a ejecutivos _20 _2 _22
Subtotal 175 (49) 126
Pasivos por impuestos diferidos en relacion a:
Propiedades, planta y equipo y subtotal S (588) (588)
Total 175 (637 (462)
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10.5

Aifio 2013

Activos por impuestos diferidos en relacién a:

Provision de incobrables 242 (113) 129
Ganancia en el valor razonable de activos

financieros (bonos Corpei) 28 (28)
Impuesto a la salida de divisas 51 (51)
Devoluciones clientes 26 26
Bono a ejecutivos _20 = 20
Subtotal 341 166 175

Pasivos por impuestos diferidos en relacion a:

Propiedades, planta y equipo y subtotal (533) 533 8
Total (192) 267 175

Aspectos Tributarios

Ley Orgdnica de Incentivos a la Produccion y Prevencidn del Fraude Fiscal - Con fecha 29

de diciembre del 2014 se promulgé la Ley Orgéanica de Incentivos a la Produccién y
Prevencion del Fraude Fiscal la misma que incluye entre otros aspectos tributarios los
siguientes:

Impuesto a la Renta
. Ingresos Gravados

Se considera como ingresos de fuente ecuatoriana y gravados con el Impuesto a la Renta la
ganancia proveniente de la enajenacion de acciones, participaciones y derechos de capital.
De la misma manera se considera ingreso gravado el incremento patrimonial no justificado.

«  Exenciones

.. Se agrega una exoneracion para las nuevas inversiones en los sectores econémicos
determinados como “industrias basicas”, la exoneracion sera de 10 afios contados a
partir del primer afio en que se generen ingresos atribuibles a dicha inversion. Si las
inversiones se realizan en cantones fronterizos del pais el plazo se amplia dos afios
mas.

«  Deducibilidad de Gastos

En el caso de activos revaluados, el gasto por depreciacion de activos revaluados no
sera deducible.
Se establece una deduccion del 150% adicional por un periodo de dos afios sobre las
remuneraciones y aportes que se realice al IESS para el caso de adultos mayores y
migrantes mayores de 40 afios que hayan retornado al pais.

.. Seeliminan las condiciones que actualmente dispone la Ley de Régimen Tributario
Interno para la eliminacion de los créditos incobrables y se establece que las mismas se
determinaran via Reglamento.
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.. No se consideraran deducibles los gastos de promocion y publicidad en alimentos
hiperprocesados. El criterio para definir tal calidad la establecera la autoridad sanitaria
competente.

.. Viareglamento se estableceran los limites para la deducibilidad de gastos de regalias,
servicios técnicos, administrativos y de consultoria en general, efectuado entre partes
relacionadas.

.. Se permite el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos,
determinando que el Reglamento establecera los casos y condiciones. Las normas
tributarias prevaleceran sobre las contables y financieras.

. Tarifa de Impuesto a la Renta

.. Se introducen reformas a la tarifa del Impuesto a la Renta para Sociedades,
estableciendo como tarifa general del Impuesto a la Renta el 22%, no obstante la tarifa
impositiva se incrementa al 25% sobre la proporcion de la base imponible que
corresponda a la participacion directa o indirecta de socios, accionistas, beneficiarios o
similares, que sean residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion. Si
dicha participacion excede del 50%, la tarifa aplicable para la sociedad sera del 25%.

.. Los beneficiarios de utilidades o dividendos que se paguen, paguen o acrediten al
exterior pagaran la tarifa general prevista para sociedades previa la deduccién de los
créditos tributarios a los que tenga derecho.

.. Elingreso gravable que obtenga una sociedad o persona natural no residente en el
Ecuador por la enajenacion de acciones, participaciones u otros derechos de capital
pagara la tarifa general impuesta para las sociedades, debiendo la sociedad receptora de
la inversién actuar como “sustituto” del contribuyente y efectuar la retencion del
impuesto.

«  Anticipo de Impuesto a la Renta

.. Para efectos del calculo del Anticipo de Impuesto a la Renta, no se debera incluir en la
formula el valor del revaliio de los activos por aplicacion de las NIIF, tanto para el
rubro del activo y del patrimonio.

.. Se excluira del calculo del Anticipo de Impuesto a la Renta los montos referidos a
gastos incrementales por la generacion de nuevo empleo, adquisicion de nuevos
activos destinados a la mejora de productividad e innovacion tecnoldgica y aquellas
inversiones nuevas y productivas y gastos efectivamente realizados que se relacionen
con los beneficios tributarios para el pago del Impuesto a la Renta que reconoce el
Cdédigo de la Produccion.

Reformas al Cédigo Orgdnico de la Produccidn Comercio E Inversiones -Se incluyen nuevas
normas para los incentivos de estabilidad tributaria, establecidos en los contratos de inversién y
en general sobre la vigencia, alcance y pérdida de estos incentivos siendo las principales las
siguientes:

. Efectuar una inversion de US$100,000,000
. Contar con un informe técnico del Ministerio del Ramo
. Informe del Procurador General del Estado
. Autorizacion del Presidente de la Repuiblica
. No pueden acceder a este beneficio los administradores y operadores de las ZEDES.
SEEL



12.

13.

Para los incentivos clasificados como sectoriales se incluye la exoneracion prevista para las
industrias basicas y la deduccion del 100% adicional del costo o gasto de depreciacion
anual.

Reformas a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador

Impuesto a los Activos en el Exterior

La reforma establece como hecho generador de este impuesto a la “tenencia de inversiones en
el exterior”.

Impuesto a la Salida de Divisas

Los pagos efectuados al exterior por créditos obtenidos por entidades ecuatorianas, estaran
exentos unicamente respecto de aquellos créditos para financiar segmentos definidos por el
Comité de Politica Tributaria.

Se establece como hecho generador del ISD cualquier mecanismo de extincion de obligaciones
cuando las operaciones se realicen hacia el exterior.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Ecuador - La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones
efectuadas con partes relacionadas locales y/o del exterior correspondiente al afio 2014, requerido por
disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo para su presentacion ante las autoridades
tributarias, vence en el mes de junio del afio 2015. Dicho estudio constituye una base para determinar
si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan
a valores de plena competencia. A la fecha de emision de los estados financieros, dicho estudio se
encuentra en proceso de ejecucion y la Administracion de la Compaiiia considera que los efectos del
mismo, si hubiere, carecen de importancia relativa. La Compaiiia efectud el estudio de precios de
transferencia por el afio 2013, en el cual se establecié que las transacciones con partes relacionadas
han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
Participacion a trabajadores 1,530 231
Beneficios sociales 496 468
Total 2.026 699

Al



Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales ecuatorianas, los
trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las
utilidades liquidas o contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores
fueron como sigue:

2014 2012
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 231 767
Provision del afio 1,530 231
Pagos efectuados (231) (767)
Saldos al fin del afio 1,530 231

14. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. délares)
Jubilacién patronal 1,618 1,386
Bonificacion por desahucio 431 392
Total 2,049 L1778

14.1 Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinticinco afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion
que les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacion de jubilacion patronal fueron como

sigue:
2014 2013

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 1,386 1,365
Costo de los servicios 184 154
Costo por intereses 95 93
Pérdidas actuariales 113 106
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (133) (63)
Beneficios pagados _(2D _(269)
Saldos al fin del afio 1618 1386
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14.2  Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Codigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregaré el 25% de la (iltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacion por desahucio fueron

como sigue:
2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 392 328
Costo de los servicios 36 31
Costo por intereses 27 22
Pérdidas actuariales 48 54
Beneficios pagados _(72) (43)
Saldos al fin del afio 431 392

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2014 y 2013 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual
y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor
presente de dichos beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las hipétesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las obligaciones por
beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad. El anélisis
de sensibilidad detallado a continuacion se ha desarrollado en base a los cambios razonablemente
posibles que se produzcan al final del periodo de referencia de los respectivos supuestos.

Si la tasa de descuento varia en 0.5 puntos mayor (o menor), la obligacion por beneficios definidos,
disminuiria por US$119 mil, (aumentaria por US$ US$133 mil).

Si los incrementos salariales esperadas aumentan (o disminuyen) en un 0.5%, la obligacién por
beneficios definidos se incrementaria en US$137 mil (disminuiria por US$124 mil).

El anélisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipotesis se
produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los supuestos pueden ser correlacionados).

Es importante mencionar, que en el andlisis de sensibilidad desarrollado, el valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se calculé utilizando el método de crédito unitario proyectado,
que es el mismo que el aplicado en el calculo de la obligacion por beneficios definidos reconocido en
el estado de situacion financiera. No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados al elaborar el
analisis de sensibilidad respecto a afios anteriores.
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Las presunciones principales usadas para propositos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2014 2013

% %
Tasa de descuento 7.00 7.00
Tasa esperada del incremento salarial 3.00 3.00

Los importes reconocidos en el estado de resultado integral respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. dolares)

Costo de los servicios 220 185
Costos por intereses 122 115
Costo de beneficios definidos reconocido en

Resultados 342 300
Nuevas mediciones:
Pérdidas actuariales 161 160
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas 133 (63)
Costo de beneficios definidos reconocido en otro

resultado integral 28 97

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

15.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal del negocio y actividades de
financiamiento, la Compafiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
¥y, en consecuencia, sus resultados.

Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal disponen de una organizacion y de sistemas de
informacion, administrados por el Director Econdmico Corporativo, que permiten identificar
dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacion, ejecutar
dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de
Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal.

15.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compailia se encuentra expuesta a riesgos en la tasa
de interés debido a que mantiene préstamos a tasas tanto fijas como variables. El
riesgo es manejado por la Compaiiia manteniendo una combinacién apropiada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable.
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15.1.2

15.1.3

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiiia. Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal han adoptado una politica de
unicamente involucrarse con partes solventes. La Compaiiia inicamente realiza
transacciones con empresas que cuentan con la misma o mejor calificacién de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un nimero importante de
clientes distribuidos entre diversas empresas y areas geograficas. La evaluacion de
crédito continua se realiza sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar.

Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal no mantiene exposiciones de riesgo de crédito
significativas con ninguna de las partes o ningtin Grupo de contrapartes con
caracteristicas similares. La Compaiiia define que las contrapartes que tienen
caracteristicas similares son consideradas partes relacionadas.

Riesgo de liguidez - El Director Econdmico es el que tiene la responsabilidad final por
la gestion de liquidez. Se ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestion
de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez en la
Compaiiia. Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal manejan el riesgo de liquidez
manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando
continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compaiiia para sus activos
financieros.

Menos 1-3 3 mesesa
de 1 mes meses 1 afio Total
... (en miles de U.S. dolares) ...

31 de diciembre
del 2014
No devengan

interés y

total 11791 10,674  7.950 30415
31 de diciembre
del 2013
No devengan

interés y

total 11,544 8078 6701 26,323
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15.1.4

La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compaiiia para sus pasivos
financieros.

Tasa Menos 1-3 3 mesesa 1-5
promedio delmes meses 1 afio Afios otal
... (en miles de U.S. délares) ...

31 de diciembre
del 2014
No devengan

interés 212 3,138 8,221 11,571
Instrumentos

de tipo de

interés fijo 5% 8318 8.222 16,540
Total 212 11456 8221 8222 28111
31 de diciembre
del 2013
No devengan

interés 4,452 8,466 2,670 15,588
Instrumentos

de tipo de

interés fijo 5% 129 17,300 17.429
Total 4,452 8466 2799 12,300 33,017

Las tablas de arriba se han elaborado sobre la base de los vencimientos contractuales,
no descontados de los activos financieros.

Riesgo de capital - Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal gestiona su capital para
mantener la capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan
el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
patrimonio.

El Director Econdémico revisa la estructura de capital de la Compaiiia sobre una base
anual. Como parte de esta revision, el Director Economico considera el costo del
capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo US$21,312 mil US$26,005 mil
indice de liquidez 1.86 veces 2.47 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.99 veces 1.21 veces
Deuda financiera / activos totales 23.21% 25.97%

La administracion considera que los indicadores financieros antes indicados estan
dentro de los parametros adecuados para una organizacion del tamafio y nivel de
desarrollo de la Compaiiia.

-39.



15.2  Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros

15.3

mantenidos por la Compafiia es como sigue:

... Diciembre 31,...

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)

Activos financieros:
Costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 4) 1,806 1,061
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 5) 28,672 25.262
Subtotal 30,478 26,323
Pasivos financieros:

Costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar (Nota 10) 11,571 15,588
Préstamos (Nota 9) 16,540 17.429
Total 28111 33,017

Valor razonable de los instrumentos financieros - La Compafiia considera que los importes en
libros de los activos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se
aproximan a su valor razonable.

16. PATRIMONIO

16.1

16.2

16.3

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,382,792 acciones de US$1.00 valor
nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Utilidades Retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
Utilidades retenidas - distribuibles 14,759 9,869
Resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF 3,218 3,218
Reservas segiin PCGA anteriores:
Reserva de capital 11,000 11,000
Total 28.977 24,087
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16.4

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segin PCGA anteriores, los cuales segiin Resolucion emitida por la
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF. El

saldo acreedor s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital, por
valuacion o por valuacidn de inversiones segiin PCGA anteriores, s6lo podran ser capitalizados

en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicic econémico
concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion
de la Compaiiia.

Dividendos - A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas
naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en
jurisdicciones de menor imposicién, se encuentran sujetos a retencion para efectos del
impuesto a la renta.

17. VENTAS

Un resumen de las ventas de la Compaiiia es como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Ventas locales 23,799 20,943
Ventas al exterior:
Precio FOB (Ver Nota 19.1) 53,432 47,020
Gastos de exportacion rembolsados 3.923 3.276
Total 81154 11239
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18. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como

sigue:

Costo de ventas:
Consumos de inventarios
Gastos de exportacion

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Total

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Consumos de materias primas y consumibles
Gastos por beneficios a los empleados
Costos de consultoria

Gastos de exportacion

Servicios de asociadas

Gastos por depreciacion y amortizacion
Honorarios

Servicios de terceros

Costos de distribucion

Costos de publicidad

Arriendos

Provisién cuentas incobrables

Gastos varios

Total

2014

2013

(en miles de U.S. délares)

52,662 49,421
3,714 3,228
12,925 13,335
2,362 3.098
71,663 69,082
2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
38,855 37,178
9,495 7,435
3,440 3,460
3,714 3,228
2,418 2,184
2,074 1,835
1,798 1,807
1,917 1,704
510 989
832 959
1,035 820
48 632
5.527 6,851
11663 69.082

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:

Sueldos y salarios
Beneficios sociales
Bonificaciones
Participacion a trabajadores
Beneficios definidos

Otros gastos de personal

Total

2014 2013

(en miles de U.S. délares)
3,970 3,670
1,544 1,507
355 483
1,530 231
220 185
1,876 1,359
2495 1435
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Gasto por Depreciacidn y Amortizacién - Un detalle de gastos por depreciacion y amortizacion es

como sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. délares)
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 1,936 1,699
Amortizacion de activos intangibles 122 118
Amortizacion de otros activos 16 18
Total 2,074 1,835

ESPACIO EN BLANCO
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19.2  Saldos con partes relacionadas -Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del

19.3

periodo sobre el que se informa:

Ferrero LADM S.A.S
Ferrero S.P.A.

Ferrero Do Brasil Ind. D.E.A.L.

Ferrero International S.A.
Ferrero Argentina

Ferrero Trading Lux

Ferrero Polska

Ferrero Irlanda

Ferrero México S.A.

Ferrero Canada Ltd.

Ferrero USA

Ferrero Ithemba RSA

Magic Production Group S.A.
Soremartec S.A.

Otras compaiiias relacionadas

Total

Saldos adeudados por

Saldos adeudados a partes

partes relacionadas relacionadas
... Diciembre 31,... ... Diciembre 31,...
2014 2013 2014 2013
... (en miles de U.S. délares) ...
3,639 5,777 382 1,347
43 2,085 2,249
9,597 7,492 278 963
45 846 892
2,163 2,106 39
2,159 586 1,982 2,464
226 44
532 3 133
442 364
78 25 8
66
32 12
46 1,628 2,129
938 1,504
68 7
18,798 16,707 8,150 11764

Las ventas de dulces a partes relacionadas se realizaron al “transfer price” que consiste en el
costo industrial mds el 5% de utilidad y 4% por cargos de manejo de marca, este precio difiere
de la lista usual de precio en el margen de utilidad. Las compras se realizaron al precio de
mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes comprados y las relaciones entre las

partes.

Los saldos pendientes no estan garantizados y se liquidardn en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningiin gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos

adeudados por partes relacionadas.

Compensacion del personal clave de la gerencia - La compensacion de los ejecutivos y otros
miembros clave de la gerencia durante el afio fue la siguiente:

Sueldos
Beneficios sociales
Otros beneficios a corto plazo

Total

2014 2013
(en miles de U.S. délares)
585 587

53 66
137 138
15 21
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La compensacion de los directores y ejecutivos clave es determinada con base en el
rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

20. EXPOSICION EN MONEDA EXTRANJERA
La exposicion de la Compaiiia a fluctuaciones de cambio en el mercado libre fue como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013

(en miles de euros)

Euros (1):

Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas 2,189 631
Cuentas por pagar a compailias relacionadas (1,048) (1,189)
Proveedores del exterior (295) (297)
Exposicion pasiva, neta —846 —(835)
Tipos de cambio (Euros por U.S. ddlares) 0.822 0.724

(1) Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, la exposicion en moneda extranjera solo es presentada en
euros, debido a que las transacciones con compaiiias relacionadas y proveedores del exterior son
negociadas, en U.S. délares o en euros.

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en millones de pesos)

Saldos de activos y pasivos en

pesos colombianos (2):

Cuentas por cobrar comerciales 2,179 7,652
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 20 772
Cuentas por pagar 91)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (22) (84)
Exposicion activa, neta 2815717 8,249
Tipos de cambio (Pesos por U.S. délares) 2,389 1925

(2) Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, corresponde a los saldos mantenidos en la Sucursal (Ferrero
Colombia), los mismos que estan expuestos al tipo de cambio de pesos a U.S délares.
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21. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de emision de los estados financieros (abril 22 del 2015)
no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto importante

sobre los estados financieros adjuntos.

22. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014 han sido aprobados por la
Gerencia de la Compafiia en abril 22 del 2015 y seran presentados a los Accionistas para su
aprobacién. En opinidn de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros seran aprobados por la

Junta de Accionistas sin modificaciones.
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