
FERRERO DEL ECUADORS.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
SUCURSAL

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBREDE 2012
 

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos
Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar

Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Otrosactivos
Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles
Otros activos financieros
Activos por impuestos no corrientes
Otrosactivos
Total activos no corrientes

TOTAL

Vernotas a los estados financieros

Notas
Diciembre 31,

2012 2011
(en miles de U.S. dólares)

1,378 4,886

28,354 28,282
14,805 13,391
4,407 1,928
383 791

49,327 49,278

20,077 17,619
257
216 218
790 790
44 204
21,384 18.831

70,711 68,109
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Leonardo Limitone
Gerente General



 

Diciembre 31,

 

 

PATRIMONIO Notas 2011
(en miles de U.S. dólares)

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 3 20,038 8,282
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9 15,154 21,911
Pasivos por impuestos corrientes 10 2,098 3,054

Obligaciones acumuladas y provisiones 2 1,094 1,519
Total pasivos corrientes 38.384 34,766

PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos 8 9,300
Pasivos por impuestos no corrientes 10 67
Obligaciones por beneficios definidos 13 1,693 1,516

Pasivos por impuestos diferidos 10 192 101

Total pasivos no corrientes 1,885 10.984

Total pasivos 40,269 45,750

PATRIMONIO: 15
Capital social 5,383 5,383
Aportes para futuras capitalizaciones 3 3
Reservalegal 1,048 1,048
Utilidades retenidas 24.008 15,925

Total patrimonio 30,442 22,359

TOTAL 20711 68,109

Pablo Moreno =%5
Jefe de Contabilidad



FERRERO DEL ECUADORS.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS

SUCURSAL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDE 2012

 

 

Notas 2012 2011
(en miles de U.S. dólares)

INGRESOS 16 83,616 79,414

COSTO DE VENTAS 17 56,154 49.695

MARGEN BRUTO 27,462 29,719

Otrosingresos, neto 18 9,869 731
Ingresos por inversiones 45 25
Gastos de ventas 17 (10,075) (8,378)
Gastos de administración 17 (15,387) (16,235)
Costosfinancieros (1,831) (1,321)

Ganancia (pérdida) en cambio 218 160)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 10,301 4,381

Menosgasto por impuestoa la renta: 10
Corriente 2,127 2,023

Diferido 91 (37)
Total 2,218 986

UTILIDAD DEL AÑO Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL DEL AÑO 8,083 2,395

Ver notas a los estadosfinancieros
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Leonardo Limitone Pablo Moreno -4-

Gerente General Jefe de Contabilidad



FERRERO DEL ECUADORS.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
SUCURSAL 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBREDEL 2012

Saldos al 31 de diciembre de 2010

Utilidad del año
Apropiación de reservas

Otros

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Utilidad del año

Saldos al 31 de diciembre de 2012

Ver notas a los estados financieros
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Leonardo Limitone
Gerente General
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FERRERO DEL ECUADORS.A. INDUSTRIA DE DULCES Y ALIMENTOS
SUCURSAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
 

(en miles de U.S. dólares)
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:
Recibido de clientes 87,511 1.159
Pagos a proveedores y trabajadores (88,317) (68,432)
Intereses pagados (1,702) (811)
Interesesrecibidos 45 32
Impuestoa la renta (2,426) (830)

Diferencia en cambio realizada 218 (160)
Otros ingresos, neto 3.317 598

Flujo neto de efectivo proveniente de(utilizado en) actividades de
operación (1,354) 7,556

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:
Adquisición de propiedades, planta y equipo (4,981) (2,463)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo 519 484
Disminución (incremento) de otros activos (17) 62
Disminución (incremento) de otros activos financieros Q) 24

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversión 44,481) (1,893)

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:

Préstamos por pagar a bancos y compañías relacionadas 2,327 (6,192)
Incremento de obligacionesa largo plazo 3,000

Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizado en) actividades de
financiamiento 2.327 3.192)

EFECTIVO Y BANCOS:
Incremento (disminución) neto durante el año (3,508) 2,471

Saldos al comienzo del año 4,886 2,415

SALDOS ALFIN DEL AÑO 1,378 4,886

Ver notas a los estados financieros

 

 

    
Leonardo Limitone Pablo Moreno
Gerente General Jefe de Contabilidad
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Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos, subsidiaria de Ferrero Luxemburgo, fue 
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la fabricación y comercialización de toda clase de 
dulces.  Los estados financieros de Ferrero del Ecuador S.A. incluyen las operaciones de su Sucursal 
en Colombia.  Los principales saldos y transacciones entre la Matriz y la Sucursal han sido 
eliminados. 

Ferrero del Ecuador S.A. Sucursal Colombia (en adelante la Sucursal) fue constituida el 10 de enero 
de 1995.  Las operaciones de la Sucursal consisten en la importación, distribución y comercialización 
de productos alimenticios. 

La Sucursal finalizó sus operaciones el 31 de agosto del 2012, y ese día transfirió a Ferrero Latin 
America Developing Markets S.A.S. - LADM todos los activos y pasivos del establecimiento de 
comercio, con excepción de los generados por obligaciones o beneficios tributarios.  El valor pactado 
para la venta de la Sucursal fue de US$4 millones a una tasa de cambio al 31 de agosto del 2012 de 
1,830.50 pesos por cada dólar.  La utilidad generada en la referida venta de US$6.7 millones.  La 
Administración espera concluir el proceso de liquidación de la Sucursal durante el año 2013.  Un 
resumen de los activos y pasivos vendidos es como sigue: 

� Agosto 31, 2012 
� (en miles de U.S. dólares) 
�

Activos 10,904 
Pasivos 13,608 

Excedente de pasivos sobre activos   2,704 

Precio de venta   4,000 

Utilidad en venta de sucursal (Ver Nota 18)  6,704 

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, el personal total de la Compañía alcanza 469 y 471 empleados 
respectivamente. 

La información contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administración de la 
Compañía. 
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2.1 Declaración de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad 
con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).

2.2 Bases de preparación - Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre las 
bases del costo histórico excepto por ciertas propiedades e instrumentos financieros que son 
medidos a sus valores razonables, tal como se explica en las políticas contables incluidas más 
abajo.  El costo histórico está basado generalmente en el valor razonable de la contrapartida 
dada en el intercambio de los activos.

2.3 Efectivo y bancos - El efectivo y bancos incluye aquellos activos financieros líquidos, 
depósitos o inversiones financieras líquidas, que se pueden transformar rápidamente en 
efectivo y sobregiros bancarios.  Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos 
corrientes en el estado de situación financiera.

2.4 Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisición o valor neto realizable, el 
menor.  Son valuados al costo promedio ponderado.  Las importaciones en tránsito se 
encuentran registradas a su costo de adquisición.  Los inventarios incluyen una provisión para 
reconocer pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en función de un análisis de la 
frescura de los productos y de la posibilidad real de utilización en la producción o venta.  El 
valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de 
terminación y los costos necesarios para la venta.

2.5 Propiedades, planta y equipo 

2.5.1 Medición en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y 
equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisición más 
todos los costos directamente relacionados con la ubicación y la puesta en condiciones 
de funcionamiento. 

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos, los costos por 
préstamos y el resultado del diferencial cambiario directamente atribuible a la 
adquisición o construcción de activos calificados. 

2.5.2 Medición posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del 
reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos 
la depreciación acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de 
valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el período en 
que se producen.    

2.5.3 Método de depreciación y vidas útiles - El costo de propiedades, planta y equipo se 
deprecia de acuerdo con el método de línea recta.  Las vidas útiles estimadas, valores 
residuales y método de depreciación son revisados al final de cada año, siendo el efecto 
de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.
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A continuación se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y 
las vidas útiles usadas en el cálculo de la depreciación:  

Ítem Vida útil (en años) 

Maquinaria y equipos 4 - 26 
Edificaciones e instalaciones 3 - 50 
Vehículos 2 - 10 
Equipos de computación 2 - 5 
Muebles y enseres 3 - 8 

2.5.4 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida que surja del 
retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como la 
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en 
resultados.

2.6 Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisición, 
construcción o producción de activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren 
de un período de tiempo sustancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos 
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el período en que 
se incurren. 

2.7 Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada período, la Compañía evalúa los 
valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos 
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.  En tal caso, se calcula el importe recuperable 
del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por 
deterioro (de haber alguna).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo aumenta al valor 
estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado 
no excede el valor en libros que se habría calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por 
deterioro para dicho activo en años anteriores. 

2.8 Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por 
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.8.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable 
(tributaria) registrada durante el año.  La utilidad gravable difiere de la utilidad 
contable, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas 
que no serán gravables o deducibles.  El pasivo de la Compañía por concepto del 
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada 
período.

2.8.2 Impuestos diferidos - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias 
temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en 
los estados financieros y sus bases fiscales.  Un pasivo por impuesto diferido se 
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles.  Un activo 
por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en 
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la medida en que resulte probable que la Compañía disponga de utilidades gravables 
futuras contra las que se podría cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales 
que se espera sean de aplicación en el período en el que el activo se realice o el pasivo 
se cancele. 

La Compañía debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por 
impuestos diferidos si, y sólo si tiene reconocido legalmente el derecho de 
compensarlos, frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas 
partidas y la Compañía tiene la intención de liquidar sus activos y pasivos como netos. 

2.8.3 Impuestos corriente y diferidos - Los impuestos corriente y diferidos se reconocen 
como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que 
hayan surgido de una transacción o suceso que se reconoce fuera del resultado, ya sea 
en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto 
también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una 
combinación de negocios.

2.9 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compañía tiene una obligación presente 
(ya sea legal o implícita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compañía 
tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios económicos, para cancelar la 
obligación, y puede hacerse una estimación fiable del importe de la obligación.

El importe reconocido como provisión debe ser la mejor estimación del desembolso necesario 
para cancelar la obligación presente, al final de cada período, teniendo en cuenta los riesgos y 
las incertidumbres correspondientes.  Cuando se mide una provisión usando el flujo de efectivo 
estimado para cancelar la obligación presente, su valor en libros representa el valor presente de 
dicho flujo de efectivo. 

2.10 Beneficios a empleados 

2.10.1 Beneficios definidos: Jubilación patronal y bonificación por desahucio - El costo de 
los beneficios definidos (jubilación patronal y bonificación por desahucio) es 
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con 
valoraciones actuariales realizadas al final de cada período.

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en los resultados del 
año. 

2.10.2 Participación a trabajadores - La Compañía reconoce un pasivo y un gasto por la 
participación de los trabajadores en las utilidades de la Compañía generados en 
Ecuador.  Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades líquidas de 
acuerdo con disposiciones legales vigentes en el Ecuador.

2.10.3 Bonos a los ejecutivos - La Compañía reconoce un pasivo para bonos a sus principales 
ejecutivos (Gerentes y Directores).  Los bonos son calculados en base al cumplimiento 
de objetivos y corresponde al 20% de la remuneración total entregada en el período. 
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2.11 Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del 
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios 
inherentes a la propiedad.  Todos los demás arrendamientos se clasifican como operativos. 

2.11.1 La Compañía como arrendatario - Los arrendamientos operativos se cargan a 
resultados empleando el método de línea recta, durante el plazo correspondiente al 
arrendamiento.  Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos 
en los períodos en los que sean incurridos.

2.12 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la 
contraprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier 
descuento, bonificación o rebaja comercial que la Compañía pueda otorgar.

2.12.1 Venta de dulces - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de dulces deben ser 
reconocidos cuando la Compañía transfiere los riesgos y beneficios, de tipo 
significativo, derivados de la propiedad de los dulces; el importe de los ingresos y los 
costos incurridos, o por incurrir, en relación con la transacción pueden ser medidos con 
fiabilidad y es probable que la Compañía reciba los beneficios económicos asociados 
con la transacción.

2.12.2 Prestación de servicios - Los ingresos provenientes de comisiones por intermediación 
se reconocen cuando la Compañía efectúa las ventas a los clientes del exterior y 
corresponde a un porcentaje variable en función a los acuerdos que mantiene la 
Compañía. 

2.12.3 Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de 
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable.

2.13 Costos y gastos - Los costos y gastos se registran al costo histórico.  Los costos y gastos se 
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya 
realizado el pago, y se registran en el período más cercano en el que se conocen.

2.14 Compensación de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no 
se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los 
que la compensación sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentación sea el 
reflejo de la esencia de la transacción.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal, 
contemplan la posibilidad de compensación y la Compañía tiene la intención de liquidar por su 
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultánea, se 
presentan netos en resultados. 

2.15 Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de 
negociación cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos 
inicialmente al valor razonable, más los costos de la transacción, excepto por aquellos activos 
financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los cuales son 
inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transacción se reconocen en 
resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo 
amortizado o al valor razonable. 
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La Compañía clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías a valor razonable con 
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar 
comerciales y otras cuentas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta.  La 
clasificación depende del propósito con el que se adquirieron los instrumentos financieros.  La 
administración determina la clasificación de sus instrumentos financieros en el momento del 
reconocimiento inicial.  Actualmente, la Compañía mantiene activos financieros a valor 
razonable con cambio en resultados y cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 
cobrar. 

2.15.1 Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados - Los activos 
financieros al valor razonable con cambios en los resultados son instrumentos 
financieros mantenidos para negociar o designados a valor razonable en el 
reconocimiento inicial por la Administración de la Compañía.

Los instrumentos de esta categoría se clasifican como activos corrientes y los cambios 
en su valor razonable se registran en resultados. 

2.15.2 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar 
comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos 
fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.  El 
período de crédito promedio sobre las ventas locales es de 15 a 45 días y sobre ventas 
al exterior es de 90 días. 

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen una provisión para reducir su valor al de 
probable realización.  Dicha provisión se constituye en función de un análisis de la 
probabilidad de recuperación de las cuentas. 

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros 
no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.  Se 
clasifican en activos corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde 
la fecha del estado de situación financiera, que se clasifican como activos no 
corrientes. 

2.15.3 Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros que se 
miden al costo amortizado, son probados por deterioro al final de cada período.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo 
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados 
futuros, reflejando el efecto del colateral y las garantías, descontados a la tasa de 
interés efectiva original del activo financiero.  

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro 
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en 
libros se reduce a través de una cuenta de provisión.  La recuperación posterior de los 
valores previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de provisión.  
Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provisión se reconocen en el estado 
de resultados. 
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2.15.4 Baja de un activo financiero - La Compañía da de baja un activo financiero 
únicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del 
activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a 
la propiedad del activo financiero.  Si la Compañía no transfiere ni retiene 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continúa 
reteniendo el control del activo transferido, la Compañía reconoce su participación en 
el activo y la obligación asociada por los valores que tendría que pagar.  Si la 
Compañía retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la 
propiedad de un activo financiero transferido, la Compañía continua reconociendo el 
activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

2.16 Pasivos financieros corrientes y no corrientes e instrumentos de patrimonio - Los 
instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como 
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compañía tenga 
derecho incondicional de diferir el pago de la obligación por lo menos 12 meses después de la 
fecha del estado de situación financiera. 

2.16.1 Préstamos - Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor 
razonable, neto de los costos de la transacción incurridos.  Estos préstamos se registran 
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

2.16.2 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Las cuentas por pagar 
comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no derivados con pagos 
fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.  El período de crédito promedio para 
la compra de ciertos dulces en el mercado local es de 30 días y en el mercado del 
exterior es de 45 días.   

La Compañía tiene implementado el manejo del riesgo financiero en base a los flujos 
de caja disponible, para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de 
conformidad con los términos crediticios preacordados.  

2.16.3 Baja de un pasivo financiero - La Compañía da de baja un pasivo financiero si, y solo 
si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compañía.

2.17 Moneda funcional - La moneda funcional de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y 
Alimentos y su Sucursal se ha determinado como la moneda del ambiente económico principal 
en el que operan.  Las transacciones distintas a las que se realizan en la moneda funcional de la 
entidad se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transacción.  Los activos y 
pasivos monetarios expresados en monedas distintas a la funcional se volverán a convertir a las 
tasas de cambio de cierre.  Las ganancias y pérdidas por la reconversión se incluirán en las 
utilidades o pérdidas del ejercicio.

La moneda funcional de Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su 
Sucursal es el dólar de los Estados Unidos de Norteamérica.  Las partidas del estado de 
resultado integral correspondientes a la entidad con moneda funcional distinta del dólar 
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estadounidense se convertirán a esta última moneda a las tasas de cambio promedio.  Las 
partidas del estado de situación financiera se convertirán a las tasas de cambio de cierre. 

2.18 Conversión a moneda extranjera - Las transacciones en una divisa distinta del dólar se 
consideran transacciones en “moneda extranjera” y se contabilizan en dólares al tipo de cambio 
vigente a la fecha de la operación.  Al cierre de cada ejercicio, los saldos del estado de 
situación financiera de las partidas monetarias en moneda extranjera se valoran al tipo de 
cambio vigente a dicha fecha, y las diferencias de cambio que surgen de tal valoración se 
registran en la cuenta de resultados del ejercicio en que éstas se producen.

2.19 Normas revisadas sin efecto material sobre los estados financieros - 

NIIF Título Efectiva a partir 
   
Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de  

  activos financieros 
Julio 1, 2011 

Enmiendas a la NIC 1 Presentación de ítems en Otro 
  Resultado Integral 

Julio 1, 2012 

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperación  
  de activos subyacentes 

Enero 1, 2012 

La Administración considera que la aplicación de las normas revisadas durante el año 2012, 
detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto material sobre la posición financiera de la 
Compañía, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo. 

2.20 Normas revisadas emitidas pero aún no efectivas - La Compañía no ha aplicado las siguientes 
Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de 
Contabilidad (NIC) nuevas y revisadas que han sido emitidas pero aún no son efectivas: 

NIIF Título Efectiva a partir 
   
NIIF 10 Consolidación de estados financieros Enero 1, 2013 
NIIF 13 Medición del valor razonable Enero 1, 2013 
Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Compensación de 

  activos financieros y pasivos 
  financieros Enero 1, 2013 

Enmiendas a la NIIF 10, NIIF 
  11 y NIIF 12 

Estados financieros consolidados, 
  acuerdos conjuntos y revelaciones 
  sobre participaciones en otras 
  entidades: Guía de transición Enero 1, 2013 

NIC 19 (Revisada en el 2011) Beneficios a empleados Enero 1, 2013 
Enmiendas a la NIC 32 Compensación de activos y activos 

  financieros Enero 1, 2014 
Enmiendas a las NIIF  
(NIIF 1, NIC 16, 32 y 34) 

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 
  2009-2011 Enero 1, 2013 

La Administración anticipa que estas enmiendas que serán adoptadas en los estados financieros 
de la Compañía en los períodos futuros tendrán un impacto sobre los importes de los activos y 
pasivos y las revelaciones de la Compañía.  Sin embargo, no es posible proporcionar una 
estimación razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado. 



- 15 -

�� ���
�
�
�������/	
�
�������
�������0�
����

La preparación de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la 
Administración realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad 
económica de la entidad, con el propósito de determinar la valuación y presentación de algunas 
partidas que forman parte de los estados financieros.  En opinión de la Administración, tales 
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilización de la información disponible al 
momento, los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos finales. 

A continuación se presentan las estimaciones y juicios contables críticos que la administración de la 
Compañía ha utilizado en el proceso de aplicación de los criterios contables: 

• Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada período, o en aquella fecha que se considere 
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algún indicio de que dichos 
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.  En caso de que exista algún indicio se realiza 
una estimación del importe recuperable de dicho activo.  Si se trata de activos identificables que 
no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad 
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en períodos anteriores son revertidas cuando 
se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor 
del activo con abono a resultados con el límite del valor en libros que el activo hubiera tenido de 
no haberse reconocido la pérdida por deterioro. 

• Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones 
para obligaciones por beneficios definidos depende de varios factores que son determinados en 
función de un cálculo actuarial basados en varios supuestos.  Estos supuestos utilizados para 
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento.  Cualquier 
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

• El actuario contratado por la Compañía para realizar el cálculo actuarial, utiliza la tasa de 
descuento, la tasa de mortalidad y de rotación al final de cada año reportado por la 
administración de la Compañía.  La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada 
para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser 
requeridos para cumplir con la obligación de estos beneficios. 

• Estimación de vidas útiles de propiedades, planta y equipos - La estimación de las vidas útiles y 
el valor residual se efectúan de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.5.3. 

• Impuesto a la renta diferido - La Compañía ha realizado la estimación de sus impuestos 
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los 
activos y pasivos se revertirán en el futuro.

• Medición del valor razonable de activos financieros - La Compañía ha realizado la medición del 
valor razonable de sus activos financieros (bonos Corpei) mediante la estimación del valor 
presente de sus flujos futuros utilizando una tasa de descuento 10.5% anual.  
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Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Cuentas por cobrar comerciales:   
  Compañías relacionadas (Ver Nota 19.1) 16,087 13,864 
  Clientes locales 5,244 8,138 
  Clientes del exterior:   
    King David Delicatesses C.A.  1,472 3,968 
    Copafe S.A.C 1,758 2,050 
    Frigorífico Alianza Internacional 1,264 398 
    Importadora Cafe Do Brasil Sai  537 
    King David Delicatesses Perú  471 
    Delicatesses Rey David C.A. 112 391 
    Otros clientes del exterior  15 
Provisión para cuentas dudosas  (1,732)  (2,054) 
Subtotal 24,205 27,778 

Otras cuentas por cobrar:   
  Otras cuentas por cobrar a compañías  
    relacionadas (Ver Nota 19.1) 4,000  
  Empleados        86        65 
  Otras         63      439 

  
Subtotal   4,149      504 

  
Total 28,354 28,282 

Antigüedad de las cuentas por cobrar de clientes al exterior vencidas pero no deterioradas: La 
Compañía ha reconocido una provisión para cuentas dudosas por el 100% de las cuentas por cobrar a 
clientes del exterior con una antigüedad de 90 días o más debido a que de la experiencia histórica 
establece que las cuentas por cobrar vencidas a más de 90 días no son recuperables; sin embargo, no 
se ha considerado dentro de la provisión de cuentas dudosas el cliente King David Delicatesses C.A., 
debido a que la administración considera que el saldo por cobrar a este cliente es recuperable en su 
totalidad.  Un detalle de la antigüedad de las cuentas por cobrar de clientes al exterior vencidas pero 
no deterioradas, es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Mayor a 90 días y total 1,698 1,435 
  

Antigüedad promedio (días)    256    100 
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Antigüedad de las cuentas por cobrar locales vencidas pero no deterioradas: La Compañía ha 
reconocido una provisión para cuentas dudosas por el 100% de todas las cuentas por cobrar a clientes 
locales con una antigüedad de 45 días o más debido a que de la experiencia histórica establece que las 
cuentas por cobrar a clientes locales vencidas a más de 45 días no son recuperables.  Para las cuentas 
por cobrar a clientes locales que presenten una antigüedad de entre 15 y 45 días se reconocen 
provisiones para cuentas de dudoso cobro con base en los saldos irrecuperables determinados por 
experiencias de incumplimiento de la contraparte y un análisis de la posición financiera actual de la 
contraparte.  Un detalle de la antigüedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es 
como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

15 – 45 días 1,034 237 
Mayor a 45 días    115 322 

  
Total 1,149 559 

  
Antigüedad promedio (días)    333   37 

Cambios en la provisión para cuentas dudosas: Los movimientos de la provisión para cuentas dudosas 
fueron como sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 2,054 2,277 
Provisión del año 70 192 
Castigo de cartera (392)  (391) 
Importes recuperados durante el año           .     (24) 

  
Saldos al fin del año 1,732 2,054 

La concentración del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es larga e 
independiente. 

���
�
�������
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Un resumen de inventarios es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Importaciones en tránsito 4,793 4,670 
Materias primas y materiales 5,349 1,952 
Productos terminados 1,626 4,354 
Repuestos 2,207 1,642 
Productos en proceso 830 1,132 
Provisión para obsolescencia            .    (359) 

  

Total 14,805 13,391 

Los movimientos de la provisión para obsolescencia fueron como sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 359 109 
Provisión del año 387 791 
Bajas (746) (541) 

  
Saldos al fin del año        -  359 
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Un resumen de otros activos es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Gastos pagados por anticipado:   

  Anticipo a proveedores 276 465 
  Mejoras en locales arrendados 41  
  Seguros  21 21 
  Garantías 21 66 
  Otros   68 443 

  

Total 427 995 
  

Clasificación:   
Corriente 383 791 
No corriente    44 204 

  

Total 427 995 
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Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Costo 24,011 21,473 
Depreciación acumulada  (3,934)  (3,854) 

  
Total 20,077 17,619 

Clasificación:   
Terrenos 2,201 2,201 
Edificios e instalaciones 3,307 3,300 
Maquinaria y equipo 9,655 8,362 
Equipos de computación 165 662 
Muebles y enseres 68 209 
Vehículos 494 819 
Propiedades en construcción   4,187   2,066 

  
Total 20,077 17,619 
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Un resumen de los préstamos es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

No garantizados - al costo amortizado   
Préstamos otorgados por partes relacionadas:    

Obligaciones por pagar a Ferrero Ardennes S.A. con 
vencimientos definidos en septiembre del 2013 para los años 
2012 y 2011, a la tasa Libor más un porcentaje del 5% para los 
años 2012 y 2011. 9,321 9,321 

Obligación por pagar a Ferrero USA con vencimientos definidos 
en enero del 2013 (enero del 2012 para el año 2011) y con una 
tasa de interés de 4.8% para el año 2012 (3.58% para el 2011).  
A partir de octubre del 2012 la tasa se fijó en 2.32% hasta su 
vencimiento.   8,334   8,261 

  
Subtotal 17,655 17,582 

  

Garantizados - al costo amortizado   
Obligaciones por pagar al Citibank N.A. con vencimientos hasta 

mayo y agosto del 2013 y con una tasa de interés de 8.41%.   2,383            . 
  

Subtotal   2,383           -. 
  

Total 20,038 17,582 
  

Clasificación:   
Corriente 20,038 8,282 
No corriente            .   9,300 

  
Total 20,038 17,582 
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Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Cuentas por pagar comerciales:   
Compañías relacionadas (Ver Nota 19.1) 12,370 16,586 
Proveedores locales 1,077   3,793 
Proveedores del exterior   1,597   1,527 
Subtotal 15,044 21,906 
Otras cuentas por pagar y subtotal      110          5 

  

Total 15,154 21,911 

��� 
��	������

10.1 Activos y pasivos del año corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes 
es como sigue:

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Activos por impuestos corrientes:   
Impuesto al Valor Agregado - IVA por recuperar 3,765 1,419 
Crédito tributario de impuesto a la renta por recuperar (1) 1,206 1,299 
Impuesto a la Salida de Divisas - ISD por pago indebido    226           . 

  

Total 5,197 2,718 
  

Clasificación:   
Corriente 4,407 1,928 
No corriente     790    790 

  

Total 5,197 2,718 
  

Pasivos por impuestos corrientes:   
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagar  153 
Impuesto a la renta por pagar  977 1,276 
Impuesto a la salida de divisas - ISD 260 836 
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta por pagar 560    468 
Retenciones de IVA por pagar a proveedores 301 245 
Otros impuestos          .    143 

  

Total 2,098 3,121 
  

Clasificación:   
Corriente 2,098 3,054 
No corriente            .      67 

  

Total 2,098 3,121 
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(1) En Colombia - Al 31 de diciembre del 2012, corresponde al saldo a favor por concepto de 
retenciones en la fuente por compensar por el importe de US$971 mil (US$1,064 mil para 
el 2011).

En Ecuador - Al 31 de diciembre del 2012, corresponde al anticipo por impuesto a la renta 
correspondiente al año 2008 por el importe de US$235 mil que se mantiene en juicio en 
espera de la correspondiente resolución. 

10.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliación entre la utilidad según 
estados financieros de Ferrero Ecuador y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como 
sigue:

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Ecuador:   
  

Utilidad según estados financieros antes de impuesto 
  a la renta 4,348 6,079 
Gastos no deducibles 2,693 2,411 
Otras deducciones   (157)   (129) 
Utilidad gravable 6,884 8,361 

  
Impuesto a la renta causado (1) 1,583 2,007 

  
Impuesto a la renta cargado a resultados:   
Corriente:   
  Ecuador 1,583 2,007 
  Colombia    544      16 
Subtotal 2,127 2,023 
Diferido:   
Ecuador y subtotal      91     (37) 

  
Total 2,218 1,986  

(1) En Ecuador - De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la 
renta, se calcula en un 23% sobre las utilidades sujetas a distribución (24% para el año 
2011) y del 13% sobre las utilidades sujetas a capitalización (14% para el año 2011). 

En Colombia - De conformidad con disposiciones legales la tarifa para el impuesto a la 
renta, se calcula en un 33%, aplicable a la renta líquida.  La provisión para el impuesto a la 
renta del año gravable 2012 fue calculada por el sistema de renta líquida. 

En Ecuador las declaraciones de impuestos del año 2010 se encuentran en proceso de revisión 
por parte de las autoridades tributarias y son susceptibles de revisión las declaraciones de los 
años 2011 y 2012.  

En Colombia las declaraciones de impuestos no han sido revisadas por las autoridades 
tributarias. 
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10.3 Movimiento de la provisión para impuesto a la renta - Los movimientos de la provisión para 
impuesto a la renta fueron como sigue:

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 1,276 83 
Provisión del año 2,127 2,023 
Pagos efectuados (2,426)   (830) 

  

Saldos al fin del año      977 1,276 

Pagos Efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente, impuesto a la 
salida de divisas y saldo inicial pendiente de pago. 

10.4 Saldos del impuesto diferido - Los movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos 
fueron como sigue: 

Saldos al 
comienzo 
del año 

Reconocido 
en los 

resultados 
Saldos al fin 

del año 
… (en miles de U.S. dólares) …

Año 2012    
   

Activos por impuestos diferidos en relación a:    
   

Provisión de incobrables 242  242 
Ganancia en el valor razonable de activos  
  financieros (bonos Corpei) 33 (5) 28 
Provisión de jubilación patronal 35 (35)  
Vacaciones 23 (23)  
Impuesto a la salida de divisas  131 (80) 51 
Bono a ejecutivos        .    20    20 
Subtotal  464 (123) 341 

   

Pasivos por impuestos diferidos en relación a:    
   

Propiedades, planta y equipo y subtotal (565)    32 (533) 
   

Total (101)  (91) (192) 

���
�
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Año 2011    
   

Activos por impuestos diferidos en relación a:    
   

Provisión de incobrables 253 (11) 242 
Ganancia en el valor razonable de activos 

financieros (bonos Corpei) 39 (6) 33 
Provisión de jubilación patronal   50 (15) 35 
Vacaciones 25 (2) 23 
Impuesto a la salida de divisas         . 131  131 
Subtotal  367   97  464 

   

Pasivos por impuestos diferidos en relación a:    
   

Propiedades, planta y equipo y subtotal (505)  (60) (565) 
   

Total (138)   37 (101) 

10.5 Aspectos Tributarios del Código Orgánico de la Producción - En el Ecuador, con fecha 
diciembre 29 de 2011 se promulgó en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Código 
Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos 
tributarios los siguientes:

• La reducción progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para 
sociedades, así tenemos: 24% para el año 2012, 23% para el año 2012 y 22% a partir del 
año 2013.  Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, para la medición del activo (pasivo) por 
impuestos diferidos, la Compañía utilizó una tasa de impuesto a la renta promedio del 
23%.

• La reducción progresiva del porcentaje de retención en la fuente de impuesto a la renta en 
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades. 

• Exoneración del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por 
créditos otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones 
previstas en este Código. 

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimización de los Ingresos del 
Estado - En el Ecuador, con fecha noviembre 24 de 2011 se promulgó en el Suplemento del 
Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimización de los Ingresos del 
Estado, la misma que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes: 

• La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se incrementó del 2% al 5%.  Por 
presunción se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y 
se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compañías o personas 
naturales que no estén domiciliadas en paraísos fiscales.  Los pagos de este impuesto en la 
importación de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en el listado 
establecido por el Comité de Política Tributaria y que sean utilizados en procesos 
productivos, pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta. 

• Se establece el impuesto ambiental a la contaminación vehicular, que se grava en función 
del cilindraje y del tiempo de antigüedad de los vehículos. 
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Efectos Tributarios de la Revaluación - Decreto Ejecutivo No. 1180 - Con fecha 19 de junio 
del 2012, se promulgó el Decreto Ejecutivo No. 1180, en el que se reforma el Reglamento para 
la Aplicación de la Ley de Régimen Tributario Interno, eliminando el literal mediante el cual, se 
señalaba que la revaluación de activos fijos no tenía efectos tributarios; sin embargo, la 
Compañía decidió continuar tomando como gasto no deducible de la base imponible sujeta al 
impuesto a la renta, el valor de la depreciación de la revaluación de activos fijos efectuada a la 
fecha de transición de las NIIF, consecuentemente, la Compañía mantendrá el saldo del pasivo 
por impuestos diferidos por este concepto. 
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Ecuador - La Compañía no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones 
efectuadas con partes relacionadas locales y/o del exterior correspondiente al año 2012, requerido por 
disposiciones legales vigentes, en razón de que el plazo para su presentación ante las autoridades 
tributarias, vence en el mes de junio del año 2013.  Dicho estudio constituye una base para determinar 
si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan 
a valores de plena competencia.  A la fecha de emisión de los estados financieros, dicho estudio se 
encuentra en proceso de ejecución y la Administración de la Compañía considera que los efectos del 
mismo, si hubiere, carecen de importancia relativa.  Al 31 de diciembre del 2011, la Compañía 
efectuó el estudio de precios de transferencia en el cual se estableció que las transacciones con partes 
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena 
competencia. 

Colombia - En la medida que la Sucursal realiza operaciones con vinculados del exterior, se encuentra 
sujeta a las regulaciones, que con respecto a precios de transferencia, fueron introducidos en 
Colombia con las leyes 788 del 2002 y 863 del 2003.  La Sucursal realizó el estudio técnico sobre las 
operaciones efectuadas durante el año 2010 concluyendo que no es necesario realizar ajuste a la 
declaración de renta de dicho período. A la fecha, la Sucursal aún no ha completado el estudio con las 
operaciones del 2012, sin embargo en vista de que las operaciones realizadas con vinculados del 
exterior durante el año 2012, tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el 2011, la 
Sucursal espera no tener impactos importantes en la declaración de renta del 2012.   
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Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Obligaciones acumuladas:   
Participación a trabajadores 767 1,066 
Beneficios sociales    327    307 
Subtotal 1,094 1,373 
Provisiones:   
Provisiones para gastos por servicios recibidos y subtotal           .    146 

  
Total 1,094 1,519 
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Participación a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales ecuatorianas, los 
trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las 
utilidades líquidas o contables.  Los movimientos de la provisión para participación a trabajadores 
fueron como sigue:

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 1,066 299 
Provisión del año 767 1,066 
Pagos efectuados (1,066)   (299) 

  
Saldos al fin del año      767 1,066 

��� ���
.
�
��������������
�
������
�
����

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Jubilación patronal 1,365 1,222 
Bonificación por desahucio     328    294 

  
Total 1,693 1,516 

13.1 Jubilación patronal - De acuerdo con disposiciones del Código del Trabajo, los trabajadores 
que por veinte años o más hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, 
tendrán derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilación que les 
corresponde en su condición de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligación de jubilación patronal fueron como 
sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 1,222 1,115 
Costo de los servicios del período corriente 143 163 
Costo por intereses 78 73 
Pérdidas (ganancias) actuariales 1 (2) 
Ganancias provenientes de reducciones o cancelaciones (60) (93) 
Beneficios pagados     (19)     (34) 

  
Saldos al fin del año 1,365 1,222 

13.2 Bonificación por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Código de Trabajo, en los 
casos de terminación de la relación laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el 
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trabajador, la Compañía entregará el 25% de la última remuneración mensual por cada uno de 
los años de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligación de bonificación por desahucio fueron 
como sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 294 279 
Costo de los servicios del período corriente 32 34 
Costo por intereses 17 18 
Pérdidas actuariales 59 14 
Beneficios pagados (74)  (51) 

  

Saldos al fin del año 328 294 

Los cálculos actuariales del valor presente de la obligación devengada por concepto de beneficios 
definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2012 y 2011 por un actuario independiente.  El 
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual 
y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito 
proyectada.  Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al período de servicio del 
empleado y basados en la fórmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de 
beneficio a cada año de servicio, considerando el uso de hipótesis actuariales para calcular el valor 
presente de dichos beneficios.  Estas hipótesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el 
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios. 

Las presunciones principales usadas para propósitos de los cálculos actuariales son las siguientes: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

% % 

Tasa(s) de descuento 7.00 6.50 
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3.00 2.40 

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los 
siguientes: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Costo actual del servicio 175 197 
Intereses sobre la obligación 95 91 
Pérdidas actuariales  60 12 
Ganancias provenientes de reducciones o cancelaciones (60)  (93) 

  

Total 270 207 
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Durante los años 2012 y 2011, del importe del costo del servicio, US$120 mil y US$73 mil 
respectivamente han sido incluidos en el estado de resultados como costo de ventas y el importe 
restante en los costos de administración. 
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14.1 Gestión de riesgos financieros - En el curso normal del negocio y actividades de 
financiamiento, la Compañía está expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que 
pueden afectar de manera más o menos significativa al valor económico de sus flujos y activos 
y, en consecuencia, sus resultados.

Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su Sucursal dispone de una 
organización y de sistemas de información, administrados por el Director Económico 
Corporativo, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al 
Directorio medidas de mitigación, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad. 

A continuación se presenta una definición de los riesgos que enfrenta la Compañía, una 
caracterización y una descripción de las medidas de mitigación actualmente en uso por parte de 
Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su Sucursal. 

14.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compañía se encuentra expuesta a riesgos en la tasa 
de interés debido a que mantiene préstamos a tasas tanto fijas como variables.  El 
riesgo es manejado por la Compañía manteniendo una combinación apropiada entre los 
préstamos a tasa fija y a tasa variable.

14.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes 
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para 
la Compañía.  Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su Sucursal 
ha adoptado una política de únicamente involucrarse con partes solventes.  La 
Compañía únicamente realiza transacciones con empresas que cuentan con la misma o 
mejor calificación de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar están compuestas por un número importante de 
clientes distribuidos entre diversos tipos de empresas y áreas geográficas.  La 
evaluación de crédito continua se realiza sobre la condición financiera de las cuentas 
por cobrar. 

Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su Sucursal no mantiene 
exposiciones de riesgo de crédito significativas con ninguna de las partes o ningún 
Grupo de contrapartes con características similares.  La Compañía define que las 
contrapartes que tienen características similares son consideradas partes relacionadas. 

14.1.3 Riesgo de liquidez - El Director Económico es el que tiene la responsabilidad final por 
la gestión de liquidez.  Se ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestión 
de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de 
financiamiento a corto, mediano y largo plazo así como la gestión de liquidez en la 
Compañía.  Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su Sucursal 
maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de 
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y 
reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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14.1.4 Riesgo de capital - Ferrero del Ecuador S.A. Industria de Dulces y Alimentos y su 
Sucursal gestiona su capital para mantener la capacidad de continuar como empresa en 
marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la 
optimización de los saldos de deuda y patrimonio.

El Director Económico revisa la estructura de capital de la Compañía sobre una base 
anual.  Como parte de esta revisión, el Director Económico considera el costo del 
capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. 

Los principales indicadores financieros de la Compañía se detallan a continuación:  

Capital de trabajo  US$10,943 mil 
Índice de liquidez   1.3 veces 
Pasivos totales / patrimonio  1.32 veces 
Deuda financiera / activos totales  28% 

La administración considera que los indicadores financieros antes indicados están 
dentro de los parámetros adecuados para una organización del tamaño y nivel de 
desarrollo de la Compañía. 

14.2 Categorías de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros 
mantenidos por la Compañía es como sigue:

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Activos financieros:   
Costo amortizado:   

  Efectivo y bancos  1,378 4,886 
  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas  
    por cobrar (Nota 4) 28,354 28,282 
Subtotal 29,732 33,168 

  
Valor razonable con cambio en resultados:   
  Otros activos financieros (bonos Corpei) y subtotal      216      218 

  
Total 29,948 33,386 

  
Pasivos financieros:   

Costo amortizado:   
  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas  
    por pagar (Nota 9) 15,154 21,911 
  Préstamos (Nota 8) 20,038 17,582 

  
Total 35,192 39,493 
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14.3 Valor razonable de los instrumentos financieros - La Compañía considera que los importes en 
libros de los activos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se 
aproximan a su valor razonable.
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15.1 Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,382,792 acciones de US$1 valor 
nominal unitario.  

15.2 Reserva Legal - La Ley de Compañías requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual 
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como mínimo alcance el 50% del capital 
social.  Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser 
capitalizada en su totalidad.

15.3 Utilidades Retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a 
… Diciembre 31,…

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Utilidades retenidas distribuibles 9,644 1,561 
Resultados acumulados provenientes de la  
  adopción por primera vez de las NIIF  3,364 3,364 
Reservas según PCGA anteriores:    
  Reserva de capital 11,000 11,000 

  
Total 24,008 15,925 

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicación por primera vez de las NIIF y de 
los saldos según PCGA anteriores, los cuales según Resolución emitida por la 
Superintendencia de Compañías el 14 de octubre del 2011, podrán ser utilizados de la siguiente 
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopción por primera vez de las NIIF - Incluye 
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopción por primera vez de las NIIF.  El 
saldo acreedor sólo podrá ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas 
acumuladas y las del último ejercicio económico concluido, si las hubieren; utilizado en 
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidación de la Compañía.  

Reservas según PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital, por 
valuación o por valuación de inversiones según PCGA anteriores, sólo podrán ser capitalizados 
en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del último ejercicio económico 
concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidación 
de la Compañía.  

15.4 Dividendos - A partir del año 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas 
naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraísos fiscales, o en 
jurisdicciones de menor imposición, se encuentran sujetos a retención para efectos del 
impuesto a la renta.
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Un resumen de los ingresos de la Compañía es como sigue:  

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Venta de dulces 82,648 76,309 
Comisiones por intermediación      968   3,105 

  

Total 83,616 79,414 
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Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como 
sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Costo de ventas 56,154 49,695 
Gastos de ventas 10,075 8,378 
Gastos de administración 15,387 16,235 

  
Total 81,616 74,308 

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue: 
2012 2011 

(en miles de U.S. dólares) 

Consumos de materias primas y consumibles 44,218 39,384 
Gastos por beneficios a los empleados 9,815 10,315 
Honorarios y servicios 4,626 4,722 
Mantenimiento 4,624 2,082 
Costos de consultoría 3,408 5,075 
Costos de distribución 3,004 909 
Gastos por depreciación y amortización 1,692 1,768 
Costos de publicidad 1,366 1,570 
Gastos de exportación 1,212 2,317 
Arriendos 1,044 619 
Impuestos 623 797 
Servicios básicos 605 597 
Gastos de viaje 600 681 
Combustible 275 265 
Gastos de comunicación 196 111 
Seguros 165 143 
Provisiones 160 291 
Gastos varios   3,983   2,662 

  
Total 81,616 74,308 
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Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como 
sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Sueldos y salarios 5,707 5,018 
Participación a trabajadores 767 1,066 
Beneficios sociales 1,262 2,190 
Bonificaciones 374 454 
Beneficios definidos 270 220 
Otros gastos de personal 1,435   1,367 

  
Total 9,815 10,315 

Gasto Depreciación y Amortización - Un detalle de gastos depreciación y amortización es como 
sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Depreciación de propiedades, planta y equipo 1,593 1,608 
Amortización de otros activos      99    160 

  
Total 1,692 1,768 
�
�
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Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como 
sigue: 
�
Un resumen de otros ingresos, neto es como sigue: 

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Utilidad en venta de activos y pasivos de la Sucursal   
  (Ver Nota 1) 6,704  
Recuperación de gastos 3,165 731 

  
Total 9,869 731 
�
�



- 
34

 -

�
8
�
�
�


�
�


�
�

�
�
�
�
��
�
�
��


�
�
�
�
��
�
�


�

�
�


�


�
�

L
os

 s
al

do
s 

y 
tr

an
sa

cc
io

ne
s 

en
tr

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

su
 S

uc
ur

sa
l (

Fe
rr

er
o 

C
ol

om
bi

a)
, h

an
 s

id
o 

el
im

in
ad

os
 e

n 
la

 c
on

so
lid

ac
ió

n 
y 

no
 s

e 
re

ve
la

n 
en

 e
st

a 
no

ta
. 

1
9
.1

T
ra

n
sa

cc
io

n
es

 C
o
m

er
ci

a
le

s 
- 

D
ur

an
te

 lo
s 

añ
os

 2
01

2 
y 

20
11

, l
a 

C
om

pa
ñí

a 
re

al
iz

ó 
la

s 
si

gu
ie

nt
es

 tr
an

sa
cc

io
ne

s 
co

m
er

ci
al

es
 c

on
 s

us
 p

ar
te

s 
re

la
ci

on
ad

as
:

V
en

ta
 d

e 
bi

en
es

 
C

om
pr

a 
de

 b
ie

ne
s 

V
en

ta
 d

e 
se

rv
ic

io
s 

C
om

pr
a 

de
 s

er
vi

ci
os

 
Pr

és
ta

m
os

 e
 in

te
re

se
s

 
20

12
 

20
11

 
20

12
 

20
11

 
20

12
 

20
11

 
20

12
 

20
11

 
20

12
 

20
11

 
…

 (
en

 m
il

es
 d

e 
U

.S
. d

ól
ar

es
) 

…

Fe
rr

er
o 

S.
P.

A
. 

 
3,

43
3 

 
7,

67
5 

 5
,2

18
  

 
 

44
1 

22
8 

 
 

Fe
rr

er
o 

B
ra

si
l I

nd
. D

.E
.A

l. 
33

,2
31

 
29

,1
26

  
7,

65
6 

 3
,0

11
  

 
 

21
 

4 
 

 
Fe

rr
er

o 
In

te
rn

at
io

na
l S

.A
. 

 
 

 
  

61
 

1,
22

6 
2,

80
9 

 
 

 
Fe

rr
er

o 
A

rg
en

ti
na

 
8,

84
7 

9,
70

9 
 

1,
71

1 
39

9 
 

 
3 

3 
 

 
Fe

rr
er

o 
T

ra
di

ng
 L

ux
 

1,
37

9 
1,

33
6 

 
5,

94
2 

 6
,3

52
  

51
 

 
11

4 
29

 
 

 
Fe

rr
er

o 
Po

ls
ka

 
1,

45
8 

5,
39

8 
 

 
 

 
 

 
21

 
 

 
Fe

rr
er

o 
Ir

la
nd

a 
 

27
1 

 
19

6 
 

 
 5

 
 

 
 

 
Fe

rr
er

o 
M

éx
ic

o 
S.

A
. 

1,
10

1 
93

5 
 

 
 

 
 

1 
7 

 
 

Fe
rr

er
o 

C
an

ad
á 

L
td

. 
25

 
11

7 
 

 
3 

 
3 

 
 

16
 

 
 

Fe
rr

er
o 

U
SA

 
69

 
 

 
 4

1 
 

 
 

50
 

 
8,

33
9 

8,
26

4 
M

ag
ic

 P
ro

du
ct

s 
In

c.
 

 
 

7,
22

4 
 3

,9
17

  
 

 
 

 
 

 
O

tr
as

 c
om

pa
ñí

as
 r

el
ac

io
na

da
s 

  3
,4

84
 

  3
,6

14
  

   
  2

09
 

   
  1

43
  

 5
6 

   
   

   
. 

3,
05

8 
2,

45
4 

  9
,8

31
 

 9
,7

92
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
T

ot
al

 
49

,5
94

 
53

,9
39

 
30

,6
13

 
19

,0
84

 
17

1 
1,

23
1 

6,
49

7 
2,

76
2 

18
,1

70
 

18
,0

56
 



- 35 -

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del período sobre el que se informa: 

Saldos adeudados por 
partes relacionadas 

Saldos adeudados a partes 
relacionadas 

… Diciembre 31,… … Diciembre 31,…
2012 2011 2012 2011 

… (en miles de U.S. dólares) …

Ferrero LADM S.A.S 8,826  1,031  
Ferrero S.P.A.   2,033 4,368 
Ferrero do Brasil D.E.A.L. 7,669 6,887 952 4,522 
Ferrero International S.A.   1,512 846 
Ferrero Argentina 2,150 4,001 2 1,830 
Ferrero Trading Lux 588 1,063 1,156 2,888 
Ferrero Polska 436 852   
Ferrero Irlanda     
Ferrero México S.A. 178 483   
Ferrero Canadá Ltd.  11   
Ferrero USA     
Ferrero India 45    
Ferrero Ithemba RSA 157    
Magic Products Inc.   4,053 1,059 
Sorematec   1,538  
Otras compañías relacionadas       38     567        93   1,073 

    
Total 20,087 13,864 12,370 16,586 

Las ventas de dulces a partes relacionadas se realizaron al “transfer price” que consiste en el 
costo industrial más el 5% de utilidad y 4% por cargos de manejo de marca, este precio difiere 
de la lista usual de precio en el margen de utilidad.  Las compras se realizaron al precio de 
mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes comprados y las relaciones entre las 
partes.  

Los saldos pendientes no están garantizados y se liquidarán en efectivo.  No se han otorgado ni 
recibido garantías.  No se ha reconocido ningún gasto en el período actual ni en períodos 
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos 
adeudados por partes relacionadas.   

19.2 Compensación del personal clave de la gerencia - La compensación de los ejecutivos y otros 
miembros clave de la gerencia durante el año fue la siguiente:

2012 2011 
(en miles de U.S. dólares) 

Sueldos 536 590 
Beneficios sociales 173 239 
Otros beneficios a corto plazo 118    282 

  
Total 827 1,111 
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La compensación de los directores y ejecutivos clave es determinada con base en el 
rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado. 
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 La exposición de la Compañía a fluctuaciones de cambio en el mercado libre fue como sigue: 

… Diciembre 31,…
2012 2011 

(en miles de euros) 
Euros (1): 

  
Cuentas por cobrar a compañías relacionadas 707 1,195 
Cuentas por pagar a compañías relacionadas (797) (169) 
Proveedores del exterior  (900)   (336) 

  
Exposición activa (pasiva), neta  (990)    690 

  
Tipos de cambio (U.S. dólar por Euro)          1.322 1.299 

(1) Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la exposición en moneda extranjera solo es presentada en 
euros, debido a que las transacciones con compañías relacionadas y proveedores del exterior son 
negociadas, en U.S. dólares o en euros. 

… Diciembre 31,…
2012 2011 
(en millones de pesos) 

Saldos de activos y pasivos en 
pesos colombianos (2): 

  
Efectivo y equivalentes de efectivo 59 1,897 
Cuentas por cobrar comerciales 9,383 8,430 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar  62 
Cuentas por pagar (1,189) (14,816) 
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar       (60)      (858) 

  
Exposición activa (pasiva), neta   8,193   (5,285) 

  
Tipos de cambio (Peso por U.S. dólar)   1,761    1,943 

(2) Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, corresponde a los saldos mantenidos en la Sucursal (Ferrero 
Colombia), los mismos que están expuestos al tipo de cambio de pesos a U.S dólares. 
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Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emisión de los estados financieros (Abril 29 del 2013) 
no se produjeron eventos que en opinión de la Administración pudieran tener un efecto importante 
sobre los estados financieros adjuntos. 
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Los estados financieros por el año terminado el 31 de diciembre del 2012 han sido aprobados por la 
Gerencia de la Compañía en abril 29 del 2013 y serán presentados a los Accionistas para su 
aprobación.  En opinión de la Gerencia de la Compañía, los estados financieros serán aprobados por la 
Junta de Accionistas sin modificaciones. 
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ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y bancos 1,345                  33                     1,378                -                         -                      1,378                         

Cuentas por cobrar comerciales y 
  otras cuentas por cobrar 24,008                4,346                

28,354              -                         -                      28,354                        

Inventarios 14,805                -                       14,805              -                         -                      14,805                        
Activos por impuestos corrientes 3,424                  983                   4,407                -                         -                      4,407                         
Otros activos 383                     -                       383                   -                         -                      383                            
Total activos corrientes 43,965                5,362                49,327              -                         -                      49,327                        

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipo 20,077                -                       20,077              -                         -                      20,077                        
Activos Intangibles 257                     -                       257                   -                         -                      257                            
Inversiones en asociadas 4,062                  -                       4,062                -                         4,062               -                             
Otros activos financieros 216                     -                       216                   -                         -                      216                            
Activos por impuestos no corrientes 790                     -                       790                   -                         -                      790                            
Otros activos 44                       -                       44                     -                         -                      44                              
Total activos no corrientes 25,446                -                       25,446              -                         4,062               21,384                       

TOTAL 69,411                5,362                74,773              -                         4,062               70,711                       

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 20,038                -                       20,038              -                         -                      20,038                        

Cuentas por pagar comerciales y 
  otras cuentas por pagar

14,993                161                   15,154              -                         -                      15,154                        

Pasivos por impuestos corrientes 1,550                  548                   2,098                -                         -                      2,098                         
Obligaciones acumuladas y provisiones 1,094                  -                       1,094                -                         -                      1,094                         
Total pasivos corrientes 37,675                709                   38,384              -                         -                      38,384                       

PASIVOS NO CORRIENTES:

Préstamos -                          -                                               - -                         -                      -                             
Pasivos por impuestos no corrientes -                          -                                               - -                         -                      -                             
Obligación por beneficios definidos 1,693                  -                                       1,693 -                         -                      1,693                         
Pasivos por impuestos diferidos 192                     -                                          192 -                         -                      192                            
Total pasivos no corrientes 1,885                  -                       1,885                -                         -                      1,885                         

Total pasivos 39,560                709                   40,269              -                         -                      40,269                       

PATRIMONIO:
Capital social 5,383                  3,524                8,907                3,524                 -                      5,383                         
Aportes para futuras capitalizaciones 3                         -                       3                       -                         -                      3                                
Reserva legal 1,012                  46                     1,058                10                      -                      1,048                         
Utilidades retenidas (déficit acumulado) 23,453                1,083                24,536              905                    377                  24,008                       
Total patrimonio 29,851                4,653                34,504              4,439                 377                  30,442                       

TOTAL 69,411                5,362                74,773              4,439                 377                  70,711                       
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 …(en miles de U.S. dólares)… 
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INGRESOS: 68,973                    17,144                    86,117                    2,501                      -                       83,616                       

COSTO DE VENTAS 48,596                    10,059                    58,655                    -                              2,501               56,154                       

MARGEN BRUTO 20,377                    7,085                      27,462                    27,462                       

Otras gastos (ingresos), neto 3,588                      7,467                      11,055                    1,186                      -                       9,869                         
Ingreso por inversiones -                              45                           45                           -                              -                       45                               
Gastos de ventas (4,006)                     (6,069)                     (10,075)                   -                              -                       (10,075)                      
Gastos de administración (14,306)                   (2,267)                     (16,573)                   -                              1,186               (15,387)                      
Costos financieros (1,100)                     (731)                        (1,831)                     -                              -                       (1,831)                        
Pérdida en cambio (Ganancia) (205)                        423                         218                         -                              -                       218                            

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 4,348                      5,953                      10,301                    -                              -                       10,301                       
Menos gasto por impuesto a la renta:
  Corriente 1,583                      544                         2,127                      -                              -                       2,127                         
  Diferido 91                           -                              91                           -                              -                       91                               
Total 1,674                      544                         2,218                      -                              -                       2,218                         

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL AÑO Y TOTAL RESULTADO 
INTEGRAL DEL AÑO 2,674                      5,409                      8,083                      -                              -                       8,083                         
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 …(en miles de U.S. dólares)… 
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CAPITAL SOCIAL:
Saldos al 31 de diciembre del 2011 5,383                   3,194             8,577          3,194                    -                        5,383                           
Efectos de conversión -                           330                330             330                       -                        -                                  
Saldos al 31 de diciembre del 2012 5,383                   3,524             8,907          3,524                    -                        5,383                           

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES:
Saldos al 31 de diciembre del 2011 y 2012 3                          -                     3                 -                           -                        3                                  

RESERVA LEGAL:
Saldos al 31 de diciembre del 2011 1,012                   42                  1,054          6                           -                        1,048                           
Efectos de conversión -                           4                    4                 4                           -                        -                                  
Saldos al 31 de diciembre del 2010 y 2012 1,012                   46                  1,058          10                         -                        1,048                           

UTILIDADES RETENIDAS :
Saldos al 31 de diciembre del 2011 20,779                 (3,953)            16,826        905                       4                       15,925                         
Utilidad (pérdida) del año 2,674                   5,409             8,083          -                           -                        8,083                           
Efectos de conversión -                           (373)               (373)            -                           373                   -                                  
Saldos al 31 de diciembre del 2012 23,453                 1,083             24,536        905                       377                   24,008                         

PATRIMONIO:
Saldos al 31 de diciembre del 2011 27,177                 (717)               26,460        4,105                    4                       22,359                         
Utilidad (pérdida) del año 2,674                   5,409             8,083          -                           -                        8,083                           
Efectos de conversión -                           (39)                 (39)              334                       373                   -                                  
Saldos al 31 de diciembre del 2012 29,851                 4,653             34,504        4,439                    377                   30,442                         
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 …(en miles de U.S. dólares)… 
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