INFORME DE GESTION 2017

Sefiores Accionistas:

Be conformidad con las disposiciones estatutarias y en mi calidad de Apoderado Especial, pongo a
su consideracion los Estados Financieras y el Infarme de Actividades desarrcliadas en el periodo
econamico al afo 2017,

El desempefio de las actividades de 1a compafiia ha cumplide con todas las disposiciones del marco
legal, laboral, tributario y socistario, Los Estados Financieros reflejan la realidad de fa empresa y han
sido manejados de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En refacion a la operacidn misma de la compaiila, fo podemos sintetizar en lo siguiente;

¢ Ventas.- En el afo 2017, se obtuvo un facturado neto de USD 72.577 miliones.

s Produccion Las inversiones se destinaron al fortalecimiento de las actividades industrigles
y al mejoramiento de los estandares amblentales.

Se han logrado mantener las siguientes certificaciones internacionales de calidad, inocuidad
v gestion ambiental: Sisterna de Gestidn de Calidad 150 9001:2008, Sisterna de Gestién de
Inocutdad FSSC:22000:2013, Sistama de Gestion ambiental 18D 14001:2004.

ia empresa trabajd en promedio con 470 empleados en e! afio 2017,

« Resultados.- Duranie €l afic 2017 Ia empresa generd una utilidad nela contable de USD
7.315 millenes, evidenciands un aumeanto con respecio al afis 2016 de! 215%.

2817 216
VENTAS 72.577 72,927
COSTO DE VENTAS {45,044} {53,758}
MARGEN BRUTO 27,533 18,16¢
Gastos de administracion y ventas {19,783} {16,318
UTILIDAD NETA CONTABLE 7315 2322

Los principales indicadores financieros de la Compafiia se detallan a continuacidn:

Capital de trabajo US%$22.9 miliones
indice de liquidez 2.45 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.50 veces
Deuda financiera / activos 3%

totales

La administracién considera que los indicadores financieros antes citados estan dentro de

ios parametros adecuados para una organizacién del tamafo v nivel de desarrolio de ia
Compafila.



e« Aspectos relevantes.- Durante el afie 2017 ocurrieron los siguientes hechos que tienen
impacto para ia compafia:

£

La situacién econdmica del pais ha preseniado leves indicios de recuperacion, sin
embargo, los precios de exportacidn del petréleo, principal fuente de ingresos ds
Presupuesto General del Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo
cual cortinla afectando 1a liquidez de clertos sectores de la economia del pais

o Ecuador regisird una inflacién anuat de -0,20% en 2017, fa mas baja de la aitima
década, durante 2017, el pais tuvo deflacidén enire junio y noviembre de hasta
0,58%.

o Se establecid un incremento salarial para ef sector industrial del 2,5%.
o Una vez fnalizado el plaze establecido por la lLey de Solidaridad vy

Corresponsabilidad Ciudadana tras el terremoto del 20185, el VA retornd at 12% a
partir del mes de Junio del 2017, lo qus en cierta medida reactivo el consumao,

o

El plazo para la aplicacién de las salvaguardias vencid en el mes de Junio del 2017,
lo que representd una disminucion en el costo de las importaciones respecto al afio
20186, de alrededor de USD 2.5 millones. Sin embargo, a partir de noviembre de este
afic se implemertd un esquema de tasas arancelarias para ciertos productos en
funcion de los pesos de los praductos importados, medida que no ha tenido mayar
rapercusion para Ferrero.

La Administracién de la Compaiia considera que la situacion antes indicada ha
generado impactos positivos en las operaciones de la compafiia, con lo cual
continta operando en forma rentable,

&

£n forma ganeral, [os aspecios anles mencionados ocurrieron en el gjercicio fiscal 2017,
Afentamente,
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