INFORME DE GESTION 2016

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las dispesiciones estatutarfas y en mi calidad de Apoderado Especlal, pongo a
au consideracion [os Estados Financieros y el Informe de Actividades desarrolladas en el periods
econdmico al afio 20186,

El desempafa de las actividades de la compafiifa ha cumplido con todas las disposiciones del
marco legal, laboral, tributario y socistaric. Los Estados Financieros reflejan la realidad de la
empresa y han sido manejados de conformidad con Normas Intemacionales de Infermacion
Financiera {NIIF}.

En relacin a la operacién misma de la compafia, lo podemos sintetizar an lo siguiente:

« Ventas.- En e! afic 2016, s8 obtuvo un facturado neto da USD 72.957 millones.

+ Produccion.- Las Inversiones se destinaron al fortalecimiento de las actividades
industriales y al mejoramiento ds los estAndares ambientales.

Sa han logracdc mantener las sigulentes certificaciones internacionales de calfidad,
inocuidad y gestion ambiental: Sistema de Gastidn de Calidad (SQ 9001:2008, Sistema de
Gesfidn de Inocuidad FSSC:22000:2013, Sistema de Gestidn ambiental I1SD 14001:2004.

La empresa trabajé en promedio con 482 empleades en el afio 2016,

+ Resultados.- Durante el afio 2016 la empresa generd una utilidad neta contable de USD

258 mil:
2016 2015
VENTAS 72,927 78,455
COSTQ DE VENTAS {53.758) (57.338}
MARGEN BRUTD 19,169 21421
Gastos de administracién y ventas (16.847) {14,082}
Impuesto a la Renta (2,064) (2,537)
UTILIDAD NETA CONTABLE 258 4,502

Los principales indicadores financieros locales de la Compafiia se detallan a confinuacion:

Capital de trabajo US$23.9 millones
indice de liquidez 2.88 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.59 veces
Deuda financiera / activos totales 11.05%

La administracién considera que los indicadores financieros antes citados estan dentro de
los parémetros adecuados para una organizacion del tamafio y nivel de desamolio de la
Compafia.



Aspectos relevantes.- Durante el afic 2018 ocurrieron los siguientes haechos gue tenen
impacto para la compaiila:

o

]

Salvaquardias.- El gobiemo de Eclador implementd sobretasas arancelarlas como
medida para equilibrar ia balanza de pegoes, las mismas gue oscllan entre el 5% y el
45% adicional a las imporiaciones de producto terminado Ferrero Rocher, Nutella,
Kinder Bueno y Kinder Chacolate, en el afio 2018 Ia compaiila pagé USD 2443
mifiones.

Ley Contribuciin_del Tememolo.- Se cred esta ley con el objele de recaudar
contribuciones solidarias y enfrantar las consecuencias del terreroto ocurrido e 16 de
abril de 2016 en el Ecuador, Los impactos mas importantes para la compafila fueron:

- Contribucién sobre las utiidades.- 3% de las utiidades teniendo como referencia la
utilidad gravable del elercicio fiscal 2015 (USD 365mil).

- Incremento IVA_- Se incrementd la tarifa del 12% al 14% por el periado de un afio
{Abril 2016 — Maya 2017).

Coniribucién Scfidaria Accionistas.- Debido a] terremoto ocurride e 168 de Abril de
2016, se establacié que las empresas deben confribuir con el 1.8% del iotal del

patrimaonio reportado en el afio 2015 (USD 722 mil). Este valor fue aportado por los
accionistas da ls compafia FERVALUE S.A.RL y Ferrero Trading Lux S.A.

Cambio NIC 19.- La Junta de Normas Intemacionalss de Contabilidad emitié camblos
en la norma NIC 1%, correspondiante 2 ios heneficios para empleados con el fin de ser
aplicados al cierre del afiv 2016. La enmienda establece que al déterminar 12 tasa de
descuento para las obligaciones por beneficios post-emplec, es necesario considerar
la moneda en la qus se danominan los pasives y no el pals en donde éstos se
generan, el cambia en la lasa de descuento es del 7% al 4% generando un incremento
en la provisién por jubilacion patrimonial y desahucio de USD 429 mil y una afectaciin
en el afio corrienta de USD 40 mil adiclonal.

Cambig ERP-5AF - A partir de Junio 2016 se cambid de ERP de BPCS a SAP para la
optimizacion y generacion de informacién financiera, productiva, comercial y control.

En forma genera), los aspectos antes mencionadus ocurrieron en & sjerelcio fiscal 2016,
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Maurizio Ficarra

Apoderado Especial



