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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores Accionistas de
Ferrero del Ecuador S.A.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Ferrero del Ecuador S.A. que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2016 y los
correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicidon financiera de Ferrero del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del
2016, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la Opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en este
informe en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros”. Somos independientes de Ferrero del Ecuador S.A. de acuerdo con el
Céd,igo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) y las disposiciones de
independencia de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros del Ecuador, y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho Cédigo.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion.

Informacion Presentada en Adicion a los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion de informacion adicional, la cual
comprende el Informe anual de los Administradores a la Junta de Accionistas, pero no incluye
el juego completo de estados financieros y nuestro informe de auditoria. Se espera que dicha
informacion sea puesta a nuestra disposicion con posterioridad a la fecha de este informe.

Nuestra opinion sobre los estados financieros de la Compafiia, no incluye dicha informacién y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), una compaifiia privada del Reino Unido limitada por garantia
("DTTL"), su red de firmas miembro, y a sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes.
DTTL (también denominada “Deloitte Global”) no presta servicios a clientes. Una descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y de
sus firmas miembro puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

© [2017] [Deloitte Touche Tohmatsu Limited].



En conexidn con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer dicha
informacidn adicional cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si esta informacion
contiene inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o si de otra forma pareceria estar materialmente
incorrecta.

Una vez que leamos el Informe Anual de los Administradores a la Junta de Accionistas, si
concluimos que existe un error material en esta informacion, tenemos la obligaciéon de
reportar dicho asunto al Directorio de la Compaifiia.

Responsabilidad de la Administracion y del Directorio de la Compaiiia por los
Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacidon y presentacidon razonable de los estados
financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y del control
interno determinado por la Administracion como necesario para permitir la preparacion de los
estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base contable de
negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Compaiiia
0 cesar sus operaciones, o bien, no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

La Administracion y el Directorio, son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidad del Auditor en Relaciéon con la Auditoria de los Estados Financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener seguridad razonable de si los estados
financieros en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), detectara siempre un error material cuando este
exista. Errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si,
individualmente o en su conjunto, pueden razonablemente preverse que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido
a fraude o error, diseflamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o vulneracion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
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con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Compaiiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion es razonable.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluir
si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria a las respectivas
revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
expresar una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria, sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden ocasionar que la Compania deje de ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Companiia respecto a, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

T st ¥ Touehe |

Quito, Abril 10, 2017 Mario Hidalgo
Registro No. 019 Socio
Licencia No. 22266



EERRERO DEL ECUADOR S.A. ¥ SU SUCURSAL

ESTADC DE SITUACIGN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ACTIVOS Notas 31/12/16 21/12/15
{en miles de U.S, délares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efective y bancos s 2,313 2,697
Cuentas por cobrar comerclales y otras

cuentas por cobrar 5 21,377 21,232
Inventarios 6 12,101 13,529
Activos por impuestas corrientes 11 812 1,219
Otros activos 7 121 81t
Total activos cortlentes 36724 38,478
ACTIVOS NGO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo 8 26,171 24,895
Activos intangibles 7 40
Activos per impuestos no corrientes 11 417 732
Otros activos 7 — 9 14
Total activos no corrlentes 26,604 25,681
TOTAL 63.328 65,159

Ver notas a los estados financieras

\ ' IIII ]
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Maurizio Ficarra arcela Pmanb
~Apoderado Especial G rente Financiera ?



PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 31/12/16 31/312/15
(en miles de U.S, dolares)
PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos QS 17 8,339
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar 10 8,954 6,935
Pasivos por Impuestos corrientes 11 2,645 2,795
Obligaciones acumuladas 13 931 1,745
Total pasivos comrientes 12,547 13,814
PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos g 7,000 2,300
Obligaciones por beneficios definidos 14 3,506 2,539
Pasivos por Impuestas diferidos i1 324 . 377
Total pasivos no corrientas 10,830 _5,216
Total pasivos 23,377 25,030
PATRIMONIO: 16
Capital sodal 5,383 5,383
Aportes para futuras capitalizaciones 3
Reserva legal 2,377 2,351
Reserva por efectos de conversion en
moneda extranjera {494)
Utilidades retenidas:
Distribuibles 17,973 18,668
Ng distribuibles 14,218 14,218
Total patrimonic 39,951 40,129
TOTAL 63,328 65,159
'-'..i
Jessica Eras -5-

Jefe de Contabilidad

ey



FERRERO DEL ECUADOR S.A. Y SU SUCURSAL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

VENTAS
COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

Gastos de administracidn

Gastos de ventas

Costos financieros

Ganancia {pérdida) en camblo, neta
Dtras ingresos, neto

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto (ingrese) por impuesto a {a renta:
Corriente
Diferido

Total

UTILIDAD DEL ANO DE OPERACIONES
CONTINUAS

Operaciones discontinvadas:

Utilidad (pérdida) netz de la operacion de la
sycursal en Colombia y total operaciones
discontinuadas

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL ANO (Pasan...)

(Continda...)

17
ig

18
i8

11

Ao terminado
31/12/16 31712715
{en miles de 1.5, délares)

72,927 78,459
(53,758) {57,328)
19,169 21,121
{13,139) (11,682)
(3,256) (2,447)
{527) (543)
20 (250)
—_— 840
2,322 7,039
2,117 2,622
e ld) — 185}
2,064 2,537
258 4.502

__ (498} 25
—{240) —ti2l7.




FERRERO DEL ECUADOR S.A. Y SU SUCURSAL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL {Continuacion...}
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Afio terminado
Notas 31/12/16 21712715

{en miles de U.S, délares)

{Vienen...) 240 4,527

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Partidas que se redasificardn posteriormente

a resultados:
Pérdida por el efecto de conversion de

inversiones netas en negacios en el extranjero (4) (70)
Partidas que no se reclasificardn posteriormente

a resuftados:
Nuevas mediciones de obligadones por

beneficios definidos 14 {94) {167)
Otro resuitado integral del afio, neto

de impuestos {28) {237)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO _.(338) 4,290

Ver notas a los estados financieros

Jessica Eras -7 -
r—3Jefe de Contabilidad

Maurizio Fjcarra
Apoderadoe \j?p-eciai

\




FERRERO DEL

SAL

ESTADO DE CAMBIGS EN EL PATRIMONIC
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Reserva
por
efectos de
conversidn
Aportes para en
Capital futuras Reserva moneda Utilldades
social i legal extranijera retenidas Total
.. (&n miles de U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre del
2014 5,383 3 1,300 (424} 28,977 35,83%
Utilidad del afio 4,527 4,527
Apropiacién de reservas _ 451 (451)
Otro resultado integral del afio —_— {70} (167} _ (237)
Saldos | 31 de didembre del
2015 5.383 3 2,351 (494) 32,886 40,129
Pérdida del afio (240) (240}
Apropiacion de reservas 26 (26)
Otro resultado integral de| afio (4} (94) (98}
Reclasificacidén a otras cuentas por
pagar (3} (3}
Reclasificacién a resultados del
periada de reserva por conversion 498 498
Ajuste par adopdén enmienda a
la NIi€ 18 — (335} {335)
Saldos al 31 de diciembre del
2016 2,383 —= 237 .z 32,391 39951
Ver notas a los estados financieros
N_ II'. .}
Maurizio Ficarra Marcela Proafio Jessica Eras -8B~
Apoderado Bspecial rente Financiera Jefe de Contabilidad
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EERRERO DEL ECUADOR S.A. Y SU SUCURSAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DE DICIEMERE DEL 2016

Ao terminado
31/12/316 31/12/13
, {en miles de U.S. dilares)
FLU3IOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE QPERACION:

Recibido de clientes 72,940 85,248
Pagos a proveedores y trabajadores (62,950) (73,022)
Intereses pagados (849) (444)
Impuesto a la renta {2,583) (2,443)
Otros ingresos, neto . 7 ; —=90
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de pperacion __ 6,615 _ 9,929
FLUIOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (3,707) {3,095)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo g 32
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién (3.699) (3.063)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
PE FINANCIAMIENTO:
Page de préstamos g compafias relacionadas y efactivo neto

utilizado en actividades de financiamiento _(3.,300) (6.000)
Operaciones discontinuadas M. —25
EFECTIVC Y BANCOS:

Incremento (disminucion) neta durante ef aflo (384) a91
Saldos al comienzo del afio 2,697 —1.806
SALDOS AL FIN DEL ANO 5 _2.697

Ver notas a los estados financieros

\
|I|
\@W ) 40 ,)@“’
Maurizio Ficarra Marcela Proafic JesSica Eras -9-
Apoderado Esj;ecial Gerante Financiera Jefe de Contabilidad



FERRERO DEL ECUADOR S.A. Y SU SUCURSAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

1. INFORMACION GENERAL

Ferrero del Ecuador S.A. (en adelante “la Compaiiia”), subsidiaria de Ferrero
International S.A., fue constituida en el Ecuador y su actividad principal es la fabricacidon
y comercializacion de toda clase de dulces.

La Compafiia mantenia una sucursal en Colombia la cual ces6 sus operaciones el 31 de
agosto del 2012, y ese dia transfirié a la compania relacionada Ferrero Latin America
Developing Markets S.A.S. - LADM todos los activos y pasivos del establecimiento de
comercio, con excepcion de los generados por obligaciones o beneficios tributarios. El
valor pactado para la venta de los activos y pasivos de la Sucursal fue de US$4 millones.
Al 31 de diciembre del 2016, la Sucursal se encuentra liquidada y, a esa fecha, recuperd
los activos y liquidd los pasivos que mantenia la Sucursal.

Las ventas de la Compaiiia son realizadas aproximadamente en un 65% a compaiiias
relacionadas en el exterior y el resto en el mercado local a cadenas de supermercados,
farmacias y un gran distribuidor.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el personal total de la Compafiia alcanza 482 y 481
empleados respectivamente.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
administracién de la Compaiiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

2.2 Moneda funcional - La moneda funcional de la Compafiia y su sucursal es el
Ddlar de los Estados Unidos de América (U.S. ddlar), el cual es la moneda de
circulacién en el Ecuador.

2.3 Bases de preparacion - Los estados financieros de la Matriz y la Sucursal han
sido preparados sobre las bases del costo historico, tal como se explica en las
politicas contables incluidas mas abajo. El costo histérico esta basado
generalmente en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor
pagado para transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de
valoracion, independientemente de si ese precio es directamente observable o
estimado utilizando otra técnica de valoracién. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
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2.4

2.5

2.6

pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar el precio del
activo o pasivo a la fecha de medicién.

Los importes de las notas a los estados financieros estan expresados en miles de
U.S. dodlares, excepto cuando se especifique lo contrario.

A continuacidon se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros consolidados.

Efectivo y bancos - El efectivo y bancos incluye aquellos activos financieros
liqguidos, depdsitos de efectivo en bancos y sobregiros bancarios. Los sobregiros
bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de situacion
financiera.

Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto
realizable, el menor. Son valuados al costo promedio ponderado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicidon. Los
inventarios incluyen una provision para reconocer pérdidas por obsolescencia, la
cual es determinada en funcidén de un analisis de la frescura de los productos y de
la posibilidad real de utilizacién en la produccién o venta. El valor neto realizable
representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y
los costos necesarios para la venta.

Propiedades, planta y equipo

2.6.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de
propiedades, planta y equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de
adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la ubicacidon
y la puesta en condiciones de funcionamiento.

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos, los costos
por préstamos y el resultado del diferencial cambiario directamente
atribuible a la adquisicidon o construccion de activos calificados.

2.6.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al
costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el
periodo en que se producen.

2.6.3 Método de depreciacion y vidas ttiles - E| costo de propiedades, planta
y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. Las vidas
Utiles estimadas, valores residuales y método de depreciacion son revisados
al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

-10 -



2.7

2.8

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta
y equipo y las vidas Utiles usadas en el calculo de la depreciacién:

ftem Vida util (en afios)
Maquinaria y equipos 3-26
Edificaciones e instalaciones 3-50
Vehiculos 5

Equipos de computacién 2-5
Muebles y enseres 3-8

2.6.4 Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero - Son depreciados
por el plazo de su vida util estimada igual a los activos poseidos o, si ésta
es menor, por el plazo de arrendamiento correspondiente.

2.6.5 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida
que surja del retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipo
es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros
del activo y reconocida en resultados.

Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la
Compafiia evalla los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin
de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo o
unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro (de haber alguna).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo
aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que
el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria calculado
si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo en afios
anteriores.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a
la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

2.8.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en la
utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable
difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o deducibles. El
pasivo de la Compaiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

2.8.2 Impuestos diferidos - Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las
diferencias temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos
y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y sus bases
fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto
diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades
gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias
temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la
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combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que
no afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la contable. Ademas, los
pasivos por impuesto diferido no se reconocen si la diferencia temporal
surge del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias
imponibles relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y
participaciones en negocios conjuntos, a excepcion de aquellos en los que la
Compaifiia es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro
cercano. Los activos por impuesto diferido que surgen de las diferencias
temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones
son Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la
entidad disponga de una utilidad gravable (tributaria) futura contra las que
cargar esas diferencias temporarias y cuando exista la posibilidad de que
éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a
revision al final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir,
en la medida que estime probable que no dispondra de suficiente utilidad
gravable (tributaria), en el futuro, como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo
se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas al final del periodo
que se informa.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de
la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Con el propdsito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos
por impuestos diferidos para propiedades de inversiéon que se miden usando
el modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se
presume que se recuperara completamente a través de la venta, a menos
gue la presuncidn sea rebatida. La presuncion es rebatida cuando la
propiedad de inversion es depreciable y se mantiene dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios
economicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo, y no a
través de la venta. Los directores revisaron las propiedades de inversion de
la Compania y concluyeron que ninguna de las propiedades de inversion de
la Compania se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea
consumir sustancialmente todos los beneficios econdmicos generados por
las propiedades de inversion en el tiempo y no a través de la venta. Por lo
tanto, los directores han determinado que la presuncién de “venta”
establecida en las modificaciones a la NIC 12 no es rebatida. En
consecuencia, la Compaiiia no ha reconocido impuesto diferido alguno en
los cambios de valor razonable de la propiedad de inversion ya que el grupo
no esta sujeto a impuesto a las renta alguno sobre la venta de las
propiedades de inversion.
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2.9

2.10

La Compafiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por
impuestos diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de
compensarlos, frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos
en esas partidas y el Grupo tiene la intencion de liquidar sus activos y
pasivos como netos. Debido a que el impuesto a la renta es determinado y
pagado por cada compafiia de manera individual, en los estados financieros
consolidados, la Compafiia no compensa activos por impuestos diferidos de
una compaifiia, con pasivos por impuestos diferidos de otra compainia.

2.8.3 Impuestos corriente y diferidos - Los impuestos corriente y diferidos se
reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en
la medida en que hayan surgido de una transaccion o suceso que se
reconoce fuera del resultado, ya sea en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacion de negocios.

Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una
obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado,
es probable que la Compania tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una
provisién usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente,
su valor en libros representa el valor presente de dicho flujo de efectivo.

Beneficios a empleados

2.10.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por
desahucio - El costo de los beneficios definidos (jubilacion patronal y
bonificacién por desahucio) es determinado utilizando el Método de la
Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al
final de cada periodo.

Los costos por servicio se reconocen en el resultado del afio en el que se
generan, asi como el interés financiero generado por la obligacién de
beneficio definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas
actuariales, se reconocen en el estado de situacidn financiera con cargo o
abono a otro resultado integral, en el periodo en que se producen. El
reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado
integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son
reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.

2.10.2 Participacion a trabajadores - La Compafiia reconoce un pasivo y un
gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades de la
Compaiiia generados en Ecuador. Este beneficio se calcula a la tasa del
15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales
vigentes en el Ecuador.
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2.10.3 Bonos al personal administrativo - La Compania reconoce un pasivo
para bonos a su personal administrativo. Los bonos son calculados en
base al cumplimiento de objetivos que se verifica en las evaluaciones de
desempefio.

2.11 Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los

2.12

términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

2.11.1 La Compaiia como arrendatario - Los arrendamientos operativos se
cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo
correspondiente al arrendamiento. Las cuotas contingentes por
arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que sean
incurridos.

Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones
en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son
registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectlan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de
cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable, denominadas en moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de
cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas
no-monetarias calculadas en términos de costo histdrico, en moneda extranjera,
no han sido reconvertidas.

Las diferencias en cambio de las partidas no monetarias se reconocen en los
resultados del periodo en que surgen, excepto por:

. Diferencias en cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por

pagar relacionadas con operacidn en el extranjero para la cual no esta
planificado ni es posible que se genere el pago (formando asi parte de la
inversion neta en la operacidn en el extranjero), las cuales son reconocidas
inicialmente en otro resultado integral y reclasificadas desde el patrimonio al
resultado del periodo sobre rembolso de las partidas no monetarias.

Para fines de la presentacion de los estados financieros, los activos y pasivos
de las transacciones en moneda extranjera de la Compafiia son expresados en
ddlares de los Estados Unidos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final
del periodo sobre el que se informa. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
estos fluctien de forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se
utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlan las transacciones.
Las diferencias en cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en otro
resultado integral y son acumuladas en el patrimonio (atribuidas a las
participaciones no controladoras cuando sea apropiado).
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2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la Compafia pueda
otorgar.

2.13.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de
bienes deben ser reconocidos cuando la Compafiia transfiere los riesgos y
beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el
importe de los ingresos y los costos incurridos, o por incurrir, en relacion
con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad y es probable que la
Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion.

2.13.2 Recuperacion de gastos - Los ingresos provenientes de la recuperacién
de gastos corresponden a los valores que reembolsan los clientes
asociados por los gastos de exportacion, fletes y seguros.

Costos y gastos - Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y
gastos se reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha
en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo mas cercano en el
gue se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los

estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y
gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacidn sea requerida o permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y la Compafiia tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago
del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Compaiiia pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del
instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién
de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros designados al valor
razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en el resultado
del periodo.

Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes
categorias: activos financieros “al valor razonable con cambios en los resultados”,
“inversiones mantenidas hasta el vencimiento” “activos financieros disponibles
para la venta”, y “préstamos y partidas por cobrar”. La clasificacién depende de la
naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina al momento del
reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas regulares de activos financieros
son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccién. Las compras o
ventas regulares son todas aquellas compras o ventas de activos financieros que
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requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo establecido por una
regulacion o acuerdo en el mercado.

2.17.1

2.17.2

2.17.3

Método de Ila tasa de interés efectiva - El método de la tasa de interés
efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de imputacién del ingreso financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
(incluyendo comisién, puntos basicos de intereses pagados o recibidos,
costos de transaccidn y otras primas o descuentos que estén incluidos en
el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto,
con el importe neto en libros en el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre la base de la tasa de interés efectiva
para los instrumentos de deuda distintos a los activos financieros
clasificados al valor razonable con cambio en los resultados.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones
mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fijas que la Compafiia
tiene la intencidn afirmativa y capacidad de mantener hasta el
vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas
hasta el vencimiento se miden al costo amortizado usando el método de la
tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

Deterioro de valor de Activos Financieros - Los activos financieros
distintos a aquellos designados al valor razonable con cambios en los
resultados son probados por deterioro de valor al final de cada periodo
sobre el cual se informa. Un activo financiero estara deteriorado cuando
exista evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han visto
afectados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro
de valor podria incluir:

Dificultades financieras significativa del emisor o del obligado; o

Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o
moras en el pago de los intereses o el principal; o

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a
dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales
por cobrar, un activo cuyo deterioro no ha sido evaluado individualmente,
y es evaluado por deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia
objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
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2.17.4

deteriorada se podria incluir la experiencia pasada de la Compainiia con
respecto al cobro de los pagos, un incremento en el nUmero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de
dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas locales
y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de
la pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre el importe en libros
y el valor presente de los flujos futuros estimados del activo, descontados
a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida
por deterioro de valor se mide como la diferencia entre el importe en
libros del activo y el valor presente de los flujos estimados de efectivo
descontados a la tasa de retorno actual del mercado para un activo
financiero similar. Dicha pérdida por deterioro de valor no sera reversada
en periodos subsiguientes.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por
deterioro de valor directamente para todos los activos financieros excepto
para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se
reduce a través de una cuenta de provision. Cuando se considera que una
cuenta comercial por cobrar es incobrable, se elimina contra la cuenta de
provision. La recuperacidn posterior de los montos previamente
eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de provision. Los
cambios en el importe en libros de la cuenta de provisién se reconocen en
el estado del resultado del periodo.

Cuando un activo financiero disponible para la venta es considerado como
deteriorado, las ganancias o pérdidas acumuladas previamente
reconocidas en otro resultado integral son reclasificadas al resultado del
periodo.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo
posterior, el importe de la pérdida por deterioro de valor disminuye y la
misma puede estar relacionada de manera objetiva con un evento
ocurrido luego de que el deterioro de valor fue reconocido, la pérdida por
deterioro de valor previamente reconocida se reversa con cambio en los
resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversion a la fecha
en que se reversa el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado
de costo amortizado en caso de que no se hubiera reconocido el deterioro
de valor.

Baja en cuenta de los activos financieros - La Compafiia dard de baja
en cuentas un activo financiero Unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Compaifiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad y continla reteniendo el control del activo
transferido, la Compania reconocera su participacién en el activo y la
obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Sila Compaiiia
retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
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propiedad de un activo financiero transferido, la Compania continuara
reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo
garantizado de forma colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el
importe en libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por
recibir asi como el resultado acumulado que habian sido reconocidos en
otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en el
resultado del periodo.

2.18 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por Ila
Compaiiia - Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como
pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la
Compaiiia tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo
menos 12 meses después de la fecha del estado de situacién financiera.

2.18.1

2.18.2

2.18.3

2.18.4

Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y
patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio
de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones
de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

Instrumentos de Patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste
en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de
una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por una entidad de la Compafiia se reconocen por los
ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafiia se
reconoce y deduce directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna
ganancia o pérdida en los resultados, provenientes de la compra, venta,
emisién o cancelacién de los instrumentos de patrimonio propios de la
Compaiiia.

Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados como al
valor razonable con cambios en los resultados u ‘otros pasivos
financieros’.

Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo
los préstamos y las cuentas por pagar comerciales y otras) se miden
posteriormente al costo amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de imputacion del gasto financiero a
lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por
pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que
forman parte de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la vida esperada del
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pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con
el importe neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.

2.18.5 Baja en cuentas de un pasivo financiero - La Compafiia dara de baja
en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen
las obligaciones de la Compaiiia. La diferencia entre el importe en libros
del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacidon pagada y por
pagar se reconoce en el resultado del periodo.

2.19 Normas nuevas y revisadas emitidas pero aun no efectivas - La Compafia
no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) nuevas y revisadas que han sido emitidas pero aun no son efectivas, que
permiten aplicacién anticipada. Un detalle es como sigue:

Efectiva a partir de
periodos que inicien en o

NIIF Titulo después de
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con Enero 1, 2017

clientes
Modificaciones a la NIC 1 Iniciativas de revelacion Enero 1, 2016
Modificaciones a la NIC 16 Clarificacion de los métodos
y la NIC 38 aceptables de depreciacién y

amortizacion Enero 1, 2016

Modificaciones a la NIC 19 Planes de beneficios definidos:
Aportaciones de los empleados  Julio 1, 2014
Modificaciones a las NIIF Mejoras anuales a las NIIF Ciclo
2012 - 2014 Enero 1, 2016

Se permite la aplicacion anticipada de estas normas nuevas y revisadas.
NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la
clasificacidon y medicién de activos financieros. Esta norma se modificd
posteriormente en octubre del 2010 para incluir los requisitos para la clasificacion
y medicién de pasivos financieros, asi como su baja en los estados financieros, y
en noviembre del 2013, incluyd nuevos requisitos para la contabilidad de cobertura
general. En julio del 2014, se emitié otra versién revisada de la NIIF 9,
principalmente para incluir lo siguiente:

Requerimientos de deterioro para activos financieros vy,

Modificaciones limitadas a los requisitos de clasificacion y medicion al introducir
una categoria de medicion a “valor razonable con cambios en otro resultado
integral”, para ciertos instrumentos deudores simples.

Los requisitos claves de la NIIF 9:

Todos los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de la NIC 39 -
Instrumentos Financieros, se reconoceran posteriormente a su costo

amortizado o valor razonable. Especificamente, los instrumentos de deuda que
se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo sea el de recaudar
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los flujos de efectivo contractuales, y que tengan flujos de efectivo
contractuales que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el capital
pendiente por lo general se miden al costo amortizado al final de los periodos
contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo
de negocio cuyo objetivo se cumpla tanto al recaudar los flujos de efectivo
contractuales como por la venta de activos financieros, y que tengan términos
contractuales del activo financiero que dan lugar en fechas especificas a flujos
de efectivo que solo constituyen pagos de capital e intereses sobre el importe
del principal pendiente, son medidos a valor razonable con cambios en otro
resultado integral. Todas las otras inversiones de deuda y de patrimonio se
miden a sus valores razonables al final de los periodos contables posteriores.
Ademas, bajo la NIIF 9, las entidades pueden hacer una eleccién irrevocable
para presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién
de patrimonio (no mantenida para negociar) en otro resultado integral, y solo
con el ingreso por dividendos generalmente reconocido en el resultado del
periodo.

En la medicion de los pasivos financieros designados a valor razonable con
cambios en resultados, la NIIF 9 requiere que el importe generado por cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del referido pasivo, se presente en otro resultado integral, a
menos que, el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de
crédito del pasivo en otro resultado integral genere una asimetria contable en
el resultado del periodo. Los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo
de crédito de un pasivo financiero no son posteriormente reclasificados al
resultado del periodo. Segun la NIC 39, la totalidad del importe del cambio en
el valor razonable del pasivo financiero designado a valor razonable con
cambios en resultados se presenta en el resultado del periodo.

Respecto al deterioro de activos financieros, la NIIF 9 establece un modelo de
deterioro por pérdida crediticia esperada, contrario al modelo de deterioro por
pérdida crediticia incurrida, de conformidad con la NIC 39. El modelo de
deterioro por pérdida crediticia esperada requiere que una entidad contabilice
las pérdidas crediticias esperadas y cambios en esas pérdidas crediticias
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, ya no es necesario
gue ocurra un evento antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.

La NIIF 9 mantiene los tres tipos de mecanismos de contabilidad de cobertura,
que en la actualidad se establecen en la NIC 39. De conformidad con la NIIF 9,
los tipos de transacciones elegibles para la contabilidad de cobertura son
mucho mas flexibles, especificamente, al ampliar los tipos de instrumentos que
se clasifican como instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de
riesgo de partidas no financieras elegibles para la contabilidad de cobertura.
Ademas, se ha revisado y reemplazado la prueba de efectividad por el principio
de "relacion econdmica". Ya no se requiere de una evaluacion retrospectiva
para medir la efectividad de la cobertura. También se afiadieron
requerimientos de revelacién mejorados sobre las actividades de gestién de
riesgo de una entidad.

La Administracién de la Compafiia prevé que la aplicacién de la NIIF 9 en el futuro
puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros adjuntos, en relacion con los activos financieros y pasivos financieros

-20 -



de la Compafiia. Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacion
razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.

NIIF 15 Ingresos Procedentes de contratos con los clientes

En mayo del 2014 se emitid la NIIF 15, que establece un modelo extenso y
detallado que deben utilizar las entidades en el registro y reconocimiento de
ingresos procedentes de contratos con clientes. La NIIF 15 reemplazara el actual
lineamiento de reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC
11 Contratos de Construccion y las interpretaciones respectivas en la fecha en que
entre en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el
ingreso que representa la transferencia de bienes o servicios establecidos
contractualmente a los clientes, en un importe que refleje la contraprestacion que
la entidad espera recibir a cambio de bienes o servicios. Especificamente, la
norma afiade un modelo de 5 pasos para contabilizar el ingreso:

Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar las obligaciones de ejecucién en el contrato.

Paso 3: determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: distribuir el precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion en el
contrato.

Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la
obligacion.

Segun la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que)
se satisfaga una obligacion de ejecucidn, es decir, cuando el “control” de los bienes
y servicios relacionados con una obligacidén de ejecucion particular es transferido al
cliente. Se han anadido muchos mas lineamientos detallados en la NIIF 15 para
poder analizar situaciones especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere amplias
revelaciones.

La Administracidon de la Compafia prevé que la aplicacidon de la NIIF 15 en el
futuro puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros adjuntos y sus revelaciones. Sin embargo, no es posible
proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un examen
detallado haya sido completado.

Modificaciones a la NIC 1 Iniciativa de Revelacion

Las modificaciones a la NIC 1 proporcionan algunas guias sobre cémo aplicar el
concepto de materialidad en la practica. Las modificaciones a la NIC 1 se aplican
para periodos que inicien en o después del 1 de enero del 2016. La Administracién
del Grupo no prevé que la aplicacion de estas modificaciones en el futuro tenga un
impacto significativo en los estados financieros consolidados.

Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38 Aclaracion de los Métodos Aceptables
de Depreciacion y Amortizacion

Las modificaciones a la NIC 16 prohiben a las entidades utilizar un método de
depreciacién para partidas de propiedad, planta y equipo basado en el ingreso.
Mientras que las modificaciones a la NIC 38 introducen la presuncidn rebatible de
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gue el ingreso no es un principio apropiado para la amortizaciéon de un activo
intangible. Esta presuncién solo puede ser rebatida en las dos siguientes
circunstancias:

Cuando el activo intangible es expresado como medida de ingreso; o,
Cuando se pueda demostrar que un ingreso y el consumo de beneficios
econdmicos del activo intangible se encuentran estrechamente relacionados.

Las modificaciones se aplican prospectivamente para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente. En la actualidad, la
Compafiia usa el método de linea recta para la depreciacién y amortizacion de
propiedades, planta, equipo y bienes intangibles, respectivamente. La
Administracién de la Compafiia considera que el método de linea recta es el mas
apropiado para reflejar el consumo de beneficios econdmicos inherentes a los
respectivos activos, por lo tanto, la Administracién de la Compafiia no anticipa que
la aplicacion de estas modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 tendran un impacto
material en los estados financieros de la Compaiiia.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2012 - 2014

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2012-2014 incluyen algunos cambios a varias
NIIF que se encuentran resumidas a continuacion:

Las modificaciones a la NIIF 5 aclaran que cuando la entidad reclasifica un
activo (o grupo de activos) de mantenido para la venta a mantenido para su
distribucidn a los propietarios (o viceversa), tal cambio se considera como una
continuacién del plan original de la disposicién y por lo tanto, no son aplicables
los requerimientos establecidos en la NIIF 5 en relacion con el cambio de plan
de venta. Las enmiendas también aclaran las guias aplicables cuando se
interrumpe la contabilidad de activos mantenidos para su distribucion.

Las modificaciones a la NIIF 7 proporcionan una guia adicional para aclarar si
un contrato financiero de servicio corresponde a participacién continua en la
transferencia de un activo transferido, a efectos de la informacidn a revelar de
dicho activo.

Las modificaciones de la NIC 19 aclaran que la tasa utilizada para descontar las
obligaciones por beneficios post-empleo debe determinarse con referencia a la
de los rendimientos de mercado sobre sobre bonos corporativos de alta calidad
al final del periodo de reporte. La evaluacion de la profundidad de un mercado
para bonos corporativos de alta calidad debe ser a nivel de la moneda (es
decir, la misma moneda en que los beneficios deben ser pagados). Para las
monedas para las que no existe un mercado profundo de tales bonos
corporativos de alta calidad, se deben utilizar los rendimientos de mercado de
bonos del gobierno denominados en esa moneda a la fecha de reporte.

La Administracion de la Compafiia no prevé que la aplicacion de estas

modificaciones en el futuro puede tener un impacto significativo en los estados
financieros.
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ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere
que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la
valuacion y presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados
financieros. En opinion de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la
administracion de la Compafiia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios
contables:

3.1 Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha
que se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si
existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del
importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable incrementando el valor del activo con abono a resultados con el limite
del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido la pérdida
por deterioro.

3.2 Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de
las provisiones para obligaciones por beneficios a definidos depende de varios
factores que son determinados en funcion de un célculo actuarial basados en
varios supuestos. Estos supuestos utilizados para determinar el valor presente de
estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier cambio en los
supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la
tasa de descuento, la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada afio
reportados por la administracion de la Companfia. La tasa de descuento es la tasa
de interés que debe ser utilizada para determinar el valor presente de los flujos
futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para cumplir con la
obligacion de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la Compania se descuentan a una
tasa establecida por referencia a las tasas de mercado al final del periodo de
referencia de los bonos del gobierno. Se requiere un juicio significativo al
establecer los criterios para bonos a ser incluidos en la poblacién de la que se
deriva la curva de rendimiento.

3.3 Estimacion de vidas litiles de propiedades, planta y equipos - La estimacion

de las vidas utiles y el valor residual se efectlan de acuerdo a lo mencionado en la
Nota 2.6.3.
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3.4 Impuesto a la renta diferido - La Compania ha realizado la estimacion de sus
impuestos diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros
y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

EFECTIVO Y BANCOS

31/12/16 31/12/15
Efectivo 2 2
Cuentas corrientes en moneda local 2,311 1,835
Cuentas corrientes en moneda extranjera 860
Total 2,313 2,697

Cuentas corrientes en moneda local - Corresponde a efectivo en cuentas corrientes
de bancos locales que no generan intereses.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31/12/16 31/12/15

Cuentas por cobrar comerciales:

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 19) (1) 11,941 11,550

Clientes locales 8,157 8,444

Clientes del exterior (2) 2,756 2,847

Provisién para cuentas dudosas (2,199) (1,638)
Subtotal 20,655 21,203
Otras cuentas por cobrar a companias relacionadas

(Ver Nota 19) 722
Otras cuentas por cobrar a terceros 19
Total 21,377 21,222

(1) Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, incluye cuentas por cobrar en euros por €100
mil (US$110) y €906 mil (US$984).

(2) La Compaiiia ha reconocido una provision para cuentas dudosas que cubren
aproximadamente un 80% de la cartera del exterior a terceros (clientes en
Venezuela) cuyo saldo neto al 31 de diciembre del 2016 asciende a US$557 mil. La
falta de pago de dichos saldos se debe a la restriccion para obtener divisas en
Venezuela por parte de los clientes, situacién que esta siendo gestionada por los
clientes ante el Centro Nacional de Comercio Exterior (CENCOEX) de Venezuela y
por la Administracién Regional de la Compania.

Clientes locales - Incluye principalmente cuentas por cobrar a Multiservicios Juan de la
Cruz por US$3.6 millones (US$3.8 millones en el afio 2015), Corporacién Favorita C.A.
por US$2 millones (US$1.9 millones en el ano 2015), Corporacion El Rosado S.A. por
US$918 mil (US$1.1 millones en el afio 2015) y Tiendas Industriales Asociadas TIA por
US$890 mil (US$1 millén al ano 2015). El cliente Multiservicios Juan de la Cruz se
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encarga de la distribucion de los productos de la Compania en pequefios abastecimientos
como micromercados y tiendas.

Otras cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas - Corresponde a una cuenta
por cobrar principalmente al Fervalue correspondiente a la Contribucidon Solidaria de
dicho accionista, en cuyo pago la Compafiia actué como sustituto y recibira el reembolso
por parte del accionista en el afio 2017 (Ver Nota 11.5).

La Compafiia cuenta con un comité de crédito que esta conformado por las areas
administrativa y comercial, que se encargan de evaluar y aceptar cualquier nuevo
cliente, y adicionalmente aprobar los limites de crédito permitidos.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, un detalle de la antigiiedad de las cuentas por
cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

31/12/16 31/12/15
1 - 90 dias 4,983 4,107
91 - 180 dias 30 23
Total 5,013 4,130

Cambios en la provisién para cuentas dudosas: Los movimientos de la provision para
cuentas dudosas fueron como sigue:

Ano terminado

31/12/16 31/12/15
Saldos al comienzo del afo 1,638 981
Provision del afio 561 661
Castigo de cartera (4)
Saldos al fin del afio 2,199 1,638
INVENTARIOS

31/12/16 31/12/15
Materias primas y materiales 4,913 5,240
Productos en proceso 709 445
Productos terminados 1,201 1,932
Importaciones en transito 2,328 3,402
Repuestos 2,971 2,627
Provisidn para obsolescencia (21) (117)
Total 12,101 13,529

Durante los afios 2016 y 2015, los costos de los inventarios reconocidos como gastos
fueron de US$53.8 millones y US$57.3 millones respectivamente.
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Los movimientos de la provision para obsolescencia fueron como sigue:

Saldos al comienzo del ano
Provision del afno
Bajas

Saldos al fin del ano

OTROS ACTIVOS

Gastos pagados por anticipado:

Anticipos a proveedores
Otros

Total
Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Costo
Depreciacion acumulada
Deterioro acumulado

Total

Clasificacion:

Terrenos

Propiedades en construccion
Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipo
Vehiculos

Equipos de computacion
Muebles y enseres

Total

Ano terminado

31/12/16

117
369

(465)
_21

31/12/16

00
o N

=
W
o

121

B L

31/12/16

37,410
(11,039)
(200)

26,171

3,011
2,474
3,650
16,383
14

591

48

26,171

31/12/15

100
460

(443)

117

31/12/15

34,143
(9,081)
(167)

24,895
3,011
2,228

3,936
15,512
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Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Propiedades
en Edificios e Maquinaria Equipos de Muebles 'y
Terrenos construccién instalaciones y equipo Vehiculos computacién enseres Total

Costo:
Saldos al 31 de diciembre del 2014 3,011 2,360 4,828 20,189 392 380 100 31,260
Adquisiciones 3,095 3,095
Capitalizaciones (3,227) 347 2,795 2 76 7 -
Ventas y bajas (13) (185) (14) - (212)
Saldos al 31 de diciembre del 2015 3,011 2,228 5,175 22,971 209 442 107 34,143
Adquisiciones 3,666 41 3,707
Capitalizaciones (3,420) (381) 3,350 (92) 525 18 -
Ventas y bajas (439) 1) . (440)
Saldos al 31 de diciembre del 2016 3,011 2,474 4,794 25,882 117 1,007 125 37,410
Depreciacién acumulada y deterioro:
Saldos al 31 de diciembre del 2014 (963) (5,610) (319) (268) (54) (7,214)
Gasto por depreciacién (276) (1,688) (25) (46) (12) (2,047)
Pérdida por deterioro (43) (43)
Reclasificacion de deterioro (124) (124)
Ventas y bajas 6 160 14 - 180
Saldos al 31 de diciembre del 2015 (1,239) (7,459) (184) (300) (66) (9,248)
Reclasificaciones 327 (419) 92 -
Reclasificaciones a otras cuentas (41) (41)
Gasto por depreciacion (232) (1,868) (11) (76) (11) (2,198)
Pérdida por deterioro (34) (34)
Ventas y bajas 281 1 282
Saldos al 31 de diciembre del 2016 - - (1,144) (9,499) (103) (416) (77) (11,239)
Saldos netos al 31 de diciembre

del 2015 3,011 2,228 3,936 15,512 5 142 41 24,895
Saldos netos al 31 de diciembre

del 2016 3,011 2,474 3,650 16,383 _14 291 _48 26,171
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10.

PRESTAMOS
31/12/16

No garantizados con partes relacionadas - al costo

amortizado:

Obligaciones por pagar a Ferrero Ardennes S.A. con
vencimiento en septiembre del 2020, que genera
intereses a una tasa del 5%. 7,017

Obligacién por pagar a Ferrero USA con vencimiento en
abril del 2016, que genera intereses a una tasa
promedio anual del 1.38%.

Total 7,017
Clasificacion:

Corriente 17
No corriente 7,000
Total 7,017

31/12/15

2,305

8,334
10,639
8,339
2,300

10,639

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el saldo de préstamos incluye intereses por pagar

por US$17 mil y US$339 mil, respectivamente.

En el afio 2016, la Compafiia canceld US$2.3 millones del préstamo que mantenia con
Ferrero Ardennes S.A., y novo el préstamo que mantenia con Ferrero USA, siendo el

nuevo acreedor de la obligacién Ferrero Ardennes S.A.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31/12/16

Cuentas por pagar comerciales:
Compaifiias relacionadas (Ver Nota 19) 5,967
Proveedores locales 1,379
Proveedores del exterior (1) 1,308
Subtotal 8,654
Otras cuentas por pagar 300
Total 8,954

31/12/15

4,371
999
1,064
6,434
501

6,935

(1) Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 incluye cuentas por pagar en euros por €222 mil

(US$235) y €469 mil (US$510) (Ver Nota 21).
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11. IMPUESTOS

11.1 Activos y pasivos del afo corriente - Un resumen de activos y pasivos por

11.2

impuestos corrientes es como sigue:
31/12/16

Activos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado - IVA por recuperar 1,229
Provisién de impuesto a la Salida de Divisas - ISD
Reclamo de impuestos

Total 1,229
Clasificacion:
Corriente 812
No corriente 417
Total 1,229
Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto a la renta por pagar 1,209
Impuesto a la salida de divisas - ISD 415
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 610
Retenciones de IVA por pagar 411
Total 2,645

31/12/15

1,916
19
16

1,951

1,219
732

1,675
235

519
366

2,795

Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la
utilidad segun estados financieros de Ferrero Ecuador y el gasto por impuesto a la

renta corriente, es como sigue:

Ano terminado

31/12/16
Ecuador:
Utilidad seguln estados financieros adjuntos antes
de impuesto a la renta 2,322
Gastos no deducibles 6,147
Ingresos exentos (1)
Utilidad gravable 8,469
Impuesto a la renta causado (2) 2,117
Anticipo calculado 718
Impuesto a la renta cargado a resultados 2,117

31/12/15

7,039
3,978
(572)
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11.3

Ano terminado

31/12/16 31/12/15
Corriente:
Ecuador 2,117 2,611
Colombia 11
Subtotal 2,117 2,622
Diferido:
Ecuador y subtotal (53) (85)
Total 2,064 2,537

(1) Corresponde a ingresos por devolucidon de impuestos a exportadores
(drawback), los cuales ocurrieron Unicamente en el afio 2015.

(2) En Ecuador - De conformidad con disposiciones legales, el impuesto a la renta
se determina con la tarifa del 22% sobre las utilidades sujetas a distribucion,
no obstante la tarifa impositiva se incrementa al 25% sobre la proporcién de
la base imponible que corresponda a la participacion directa o indirecta de
socios, accionistas, beneficiarios o similares, que sean residentes en paraisos
fiscales o regimenes de menor imposicién. Si dicha participacién excede del
50%, la tarifa aplicable para la compafiia sera del 25%, que corresponde al
caso de Ferrero del Ecuador S.A., por cuanto su principal accionista se
encuentra domiciliado en Luxemburgo que de acuerdo a la legislacién local
constituye paraiso fiscal.

En Ecuador las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades
tributarias hasta el afio 2010 y son susceptibles de revisidn las declaraciones de
los afios 2013 al 2016.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - Los movimientos de la
provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

Ano terminado

31/12/16 31/12/15
Saldos al comienzo del afio 1,675 1,496
Provisidon del afio (Ecuador y Colombia) 2,117 2,622
Pagos efectuados (2,583) (2,443)
Saldos al fin del afio 1,209 1,675

Pagos Efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente,
impuesto a la salida de divisas y saldo inicial pendiente de pago.
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11.4 Saldos del impuesto diferido - Los movimientos de activos (pasivos) por
impuestos diferidos fueron como sigue:

Saldos al Reconocido
comienzo en los Saldos al
del ano resultados fin del ano

Afo 2016

Activos por impuestos diferidos en relacion a:

Provision de incobrables 126 126
Provisidn baja de inventarios 29 (29) -
Provisién descuento clientes 7 (7) -
Impuesto a la salida de divisas 38 50 88
Devoluciones clientes 5 _(3) 2
Subtotal 5 11 216
Pasivos por impuestos diferidos en relacion a:

Propiedades, planta y equipo y subtotal (582) 42 (540)
Total (377) 53 (324)
Afo 2015

Activos por impuestos diferidos en relacién a:

Provision de incobrables 126 126
Provisidon baja de inventarios 25 4 29
Provisién descuento clientes 7 7
Impuesto a la salida de divisas 63 (25) 38
Devoluciones clientes 16 (11) 5
Bono a ejecutivos 22 (22)

Subtotal 126 79 205
Pasivos por impuestos diferidos en relacion a:

Propiedades, planta y equipo y subtotal (588) 6 (582)
Total (462) 85 (377)

11.5 Aspectos Tributarios

El 20 de mayo del 2016, se emitid la Ley Organica de Solidaridad y de
Corresponsabilidad ciudadana para la Reconstruccion y reactivacion de las zonas
afectadas por el terremoto del 16 de abril de 2016, a continuacion se detallan los
aspectos mas importantes de la mencionada Ley:

Se establece la contribucion solidaria sobre bienes inmuebles y derechos
representativos de capital existentes en Ecuador de propiedad de sociedades
no residentes en Ecuador equivalente al 0.9% en general y 1.8% al sujeto
pasivo esta en paraiso fiscal.
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Se establece la contribucién solidaria del 3% sobre la utilidad gravable del
ejercicio fiscal 2015, aplicado a las sociedades que realicen actividades
econdmicas, y que fueren sujetos pasivos de impuesto a la renta.

Exoneracion del pago del impuesto a la renta por cinco afios a las inversiones
realizadas en las provincias de Manabi y Esmeraldas.

Exoneracion del Impuesto a la Salida de Dividas ISD y aranceles aduaneros, a
las importaciones efectuadas a favor de contribuyentes que hayan sufrido una
afectacién econdmica directa en sus activos productivos como consecuencia del
desastre natural y que tengan su domicilio en las provincias de Manabi y
Esmeraldas.

Exoneracion del pago del saldo del impuesto a la renta correspondiente al
ejercicio fiscal 2015, a los sujetos pasivos que hayan sufrido una afectacion
directa en sus activos o actividad econdmica, como consecuencia del desastre
natural, cuyo domicilio sea en las zonas afectadas. Los sujetos pasivos que ya
hubieren cancelado dicho saldo tendran derecho a la devolucion del mismo.

Incremento de la tarifa del IVA al 14% por el periodo de un ano.

Devolucion o compensacion de 2 puntos porcentuales adicionales del IVA
pagado por las transacciones realizadas con dinero electroénico.

12. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compafiia no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones
efectuadas con partes relacionadas locales y/o del exterior correspondiente al afio 2016,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su
presentacion ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2017.
Dicho estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de
plena competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros, dicho estudio se
encuentra en proceso de ejecucién y la Administracion de la Compafiia considera que los
efectos del mismo, si hubiere, carecen de importancia relativa. La Compafiia efectud el
estudio de precios de transferencia por el afio 2015, en el cual se establecié que las
transacciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia.
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13. OBLIGACIONES ACUMULADAS

14.

31/12/16 31/12/15
Participacion a trabajadores 410 1,242
Beneficios sociales 521 503
Total 31 1,745

Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales
ecuatorianas, los trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa
en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o contables. Los movimientos de la
provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

Ano terminado

31/12/16 31/12/15
Saldos al comienzo del afo 1,242 1,530
Provision del afio 410 1,242
Pagos efectuados (1,242) (1,530)
Saldos al fin del afio 410 1,242
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

31/12/16 31/12/15
Jubilacion patronal 2,783 1,981
Bonificacion por desahucio 723 558
Total 3,506 2,539

14.1 Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los
trabajadores que por veinticinco afos o mas hubieren prestado sus servicios en
forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus
empleadores sin perjuicio de la jubilacidn que les corresponde en su condicion de
afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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Los movimientos en el valor presente de la obligacion de jubilacidon patronal fueron

como sigue:
Afo terminado

31/12/16 31/12/15
Saldos al comienzo del afio 1,981 1,618
Costo de los servicios 350 242
Costo por intereses 97 104
Pérdidas actuariales 127 234
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (28) (77)
Ajuste por adopcion enmienda a la NIC 19 256
Beneficios pagados (140)
Saldos al fin del afio 2,783 1,981

14.2 Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de
Trabajo, en los casos de terminacidn de la relacion laboral por desahucio solicitado
por el empleador o por el trabajador, la Compafiia entregara el 25% de la ultima
remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacién por desahucio
fueron como sigue:

Afo terminado

31/12/16 31/12/15

Saldos al comienzo del afio 558 431
Costo de los servicios 101 128
Costo por intereses 28 27
Pérdidas (ganancias) actuariales (5) 10
Beneficios pagados (38) (38)
Ajuste por adopcidn enmienda a la NIC 19 79

Saldos al fin del afio 23 558

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacidon devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2016 y 2015 por un actuario
independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos
y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando
el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los beneficios definidos
deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la férmula del
plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de servicio,
considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos
beneficios. Estas hipotesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento
salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las hipdtesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las
obligaciones por beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial
esperado y la mortalidad. El analisis de sensibilidad detallado a continuacion se ha
desarrollado en base a los cambios razonablemente posibles que se produzcan al final
del periodo de referencia de los respectivos supuestos.
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Si la tasa de descuento varia en 0.5 puntos mayor (o menor), la obligaciéon por
beneficios definidos, disminuiria por US$135, (aumentaria por US$151).

Si los incrementos salariales esperadas aumentan (o disminuyen) en un 0.5%, la
obligacion por beneficios definidos se incrementaria en US$155 (disminuiria por
US$140).

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la
variacion real en la obligacién por beneficios definidos, ya que es poco probable que el
cambio en las hipétesis se produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los
supuestos pueden ser correlacionados).

Es importante mencionar, que en el analisis de sensibilidad desarrollado, el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos se calculd utilizando el método de
crédito unitario proyectado, que es el mismo que el aplicado en el calculo de la
obligaciéon por beneficios definidos reconocido en el estado de situacion financiera. No
hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados al elaborar el analisis de sensibilidad
respecto a afios anteriores.

La Compafiiia adoptd en el ano 2016 la enmienda a la NIC 19, la cual establece que la
tasa de descuento para actualizar la obligacién de beneficios definidos es la tasa de
rendimiento de bonos corporativos de alta calidad emitidos en la moneda en que opera,
que para el caso de las companias ecuatorianas corresponde a los bonos de alta calidad
emitidos en Estados Unidos, por ser el délar estadounidense la moneda de operacion en
el Ecuador. En razén de que el ajuste por este concepto no fue significativo la Compafiia
no restablecié saldos de afios anteriores.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos actuariales son las
siguientes:

31/12/16 31/12/15
% %
Tasas de descuento 4.36 6.31
Tasa esperada del incremento salarial 3.00 3.00

Los importes reconocidos en el estado de resultado integral respecto a dichos planes de
beneficios definidos son los siguientes:

Afo terminado

31/12/16 31/12/15

Costo de los servicios 451 370
Costos por intereses 125 131
Costo de beneficios definidos reconocido en

resultados 576 501
Nuevas mediciones:
Pérdidas actuariales 122 244
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (28) (77)
Costo de beneficios definidos reconocido en otro

resultado integral _94 167



15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

15.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal del negocio y actividades de
financiamiento, la Compafiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza
financiera que pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor
econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal disponen de una organizacion y de sistemas
de informacion, administrados por el Director Econdmico Corporativo, que
permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio
medidas de mitigacidn, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia,
una caracterizacidén y una descripcidon de las medidas de mitigacion actualmente en
uso por parte de Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal.

15.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compafiia se encuentra expuesta a
riesgos en la tasa de interés debido a que mantiene préstamos a tasas
tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la Compafiia
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y
a tasa variable.

15.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una
de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Compafiia. Ferrero del Ecuador S.A. y su
Sucursal han adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes
solventes. La Compafiia Unicamente realiza transacciones con empresas
gue cuentan con la misma o mejor calificacion de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un nimero
importante de clientes distribuidos entre diversas empresas y areas
geograficas. La evaluacion de crédito continua se realiza sobre la
condicién financiera de las cuentas por cobrar.

Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal no mantiene exposiciones de
riesgo de crédito significativas con ninguna de las partes o ningun Grupo
de contrapartes con caracteristicas similares. La Compafiia define que las
contrapartes que tienen caracteristicas similares son consideradas partes
relacionadas.

15.1.3 Riesgo de liquidez - El Director Econédmico es el que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez. Se ha establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera que la
gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto,
mediano y largo plazo asi como la gestidon de liquidez en la Compafiia.
Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal manejan el riesgo de liquidez
manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.
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15.1.4

La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compafiia para
sus activos financieros.

Menos 1-3 3 meses 1-5
del mes meses al aho Anos Total

31 de diciembre

del 2016
No devengan

interés y

total 11,129 8,870 915 2,776 23,690
31 de diciembre
del 2015
No devengan

interés y

total 9,769 12,902 1,248 - 23,919

La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compafiia para
sus pasivos financieros.

Menos 3
Tasa de 1 1-3 meses 1-5
promedio mes meses alafio Afos Total

31 de diciembre
del 2016

Instrumentos
de tipo de
interés fijo y

total 5% 4,033 _683 4255 7000 15971

31 de diciembre
del 2015

Instrumentos
de tipo de
interés fijo y
total 5% 1,083 13,106 1,075 2,310 17,574

Las tablas de arriba se han elaborado sobre la base de los vencimientos
contractuales, no descontados de los activos financieros.

Riesgo de capital - Ferrero del Ecuador S.A. y su Sucursal gestiona su
capital para mantener la capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través
de la optimizacidn de los saldos de deuda y patrimonio.

El Director Econdmico revisa la estructura de capital de la Compaiiia sobre
una base anual. Como parte de esta revision, el Director Econdmico
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considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital.

Los principales indicadores financieros de la Compania se detallan a
continuacién:

Capital de trabajo US$23.9 millones US$19.7 millones
Indice de liquidez 2.88 veces 1.99 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.59 veces 0.62 veces
Deuda financiera / activos

totales 11.05% 16.32%

La administracién considera que los indicadores financieros antes
indicados estan dentro de los pardmetros adecuados para una
organizacién del tamafio y nivel de desarrollo de la Compaifiia.

15.2 Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos
financieros mantenidos por la Compania es como sigue:

31/12/16 31/12/15
Activos financieros:
Costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 4) 2,313 2,697
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 5) 21,377 21,222
Total 23,690 23,919
Pasivos financieros:
Costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (Nota 10) 8,954 6,935
Préstamos (Nota 9) 7,017 10,639
Total 15,971 17,574

15.3 Valor razonable de los instrumentos financieros - La Compafiia considera que
los importes en libros de los activos financieros reconocidos al costo amortizado en
los estados financieros se aproximan a su valor razonable.

16. PATRIMONIO

16.1 Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,382,792 acciones de
US$1.00 valor nominal unitario.

16.2 Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la
utilidad anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo
alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.
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17.

16.3 Utilidades Retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

16.4

31/12/16 31/12/15
Utilidades retenidas - distribuibles 17,973 18,668
Resultados acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF 3,218 3,218
Reservas seguin PCGA anteriores:
Reserva de capital 11,000 11,000
Total 32,191 32,886

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacién por primera vez de las
NIIF y de los saldos segun PCGA anteriores, los cuales seglin Resolucion emitida
por la Superintendencia de Compaifiias el 14 de octubre del 2011, podran ser
utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de
las NIIF - Incluye los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcion

por primera vez de las NIIF. El saldo acreedor sélo podra ser capitalizado en la
parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio
economico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacién de la Compaifiia.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de
capital, por valuacién o por valuacion de inversiones segun PCGA anteriores, solo
podran ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren;
utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la
Compaiiia.

Dividendos - A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de
accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de sociedades
domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicién, se
encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a la renta.

VENTAS

31/12/16 31/12/15
Ventas locales 26,544 26,708
Ventas al exterior 46,383 51,751
Total 72,927 78,459

Durante los afios 2016 y 2015, la Compafiia comercializé 7,407 toneladas y 8,227
toneladas de productos, respectivamente. En dichos afios las ventas al exterior incluyen
exportaciones efectuadas en euros por €242 mil (US$270 mil) y €4.3 millones (US$4.9
millones), respectivamente, que se realizaron principalmente a Ferrero UK, Ferrero SPA,
Ferrero Trading Lux y Ferrero Irlanda.
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18. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Afo terminado

31/12/16 31/12/15
Costo de ventas 53,758 57,338
Gastos de administracién 13,139 11,682
Gastos de ventas 3,256 2,447
Total 70,153 71,467

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Afo terminado

31/12/16 31/12/15
Consumos de materias primas y consumibles 36,427 39,852
Gastos por beneficios a los empleados 9,599 9,495
Costos de consultoria 2,767 2,881
Gastos de exportacion 3,242 3,417
Servicios de asociadas 2,805 1,991
Gastos por depreciacion, amortizacion y deterioro 2,266 2,166
Honorarios 2,317 2,587
Servicios de terceros 1,768 1,625
Arriendos 934 1,129
Costos de publicidad 1,428 876
Gastos varios 6,600 5,448
Total 70,153 71,467

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a
empleados es como sigue:

Afo terminado

31/12/16 31/12/15
Sueldos y salarios 4,720 4,183
Bonificaciones 500 196
Beneficios sociales 1,656 1,600
Participacidn a trabajadores 410 1,242
Beneficios definidos 451 370
Otros gastos de personal 1,862 1,904
Total 9,599 9,495
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Gasto por depreciaciéon y amotrtizacion y deterioro - Un detalle de gastos por
depreciacidon y amortizacidon es como sigue:

Afo terminado

31/12/16 31/12/15
Depreciaciéon de propiedades, planta y equipo 2,198 2,047
Deterioro de propiedades, planta y equipo 34 43
Amortizacion de activos intangibles 34 76
Total 2,266 2,166

ESPACIO EN BLANCO
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19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

19.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios 2016 y 2015, la Compania realizé las siguientes transacciones
comerciales con sus partes relacionadas:

Cancelacién de

Compra de préstamos e
Venta de bienes Compra de bienes Venta de servicios servicios intereses
... Afo terminado ...

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ferrero S.P.A. (5) 148 55 4,639 6,844 154 349
Ferrero Ardennes 11 1,342 6,013
Ferrero Do Brasil Ind. D.E.A.L. (1) 18,221 24,947 2,149 3,277 7 2
Ferrero International S.A. 193 1,749 1,495
Ferrero Argentina (2) 10,193 10,308 9
Ferrero Trading Lux (3) 7,102 4,678 5,111 6,930 8 14 240
Ferrero LADM SAS (4) 5,524 5,281 87 202 2,228 1,864
Ferrero México S.A. 4,087 3,265 16 4
Ferrero USA 389 21 23 112
Ferrero Irlanda Limited 1,097 34
Ferrero Canada Ltd 540 6
Magic Production Group S.A. 142 218 2,685 2,693
Soremartec S.A. 2 2 2,201 2,387
Otras compaiiias relacionadas 812 524 958 985 _ _ 32 16
Total 46,231 51,302 15,558 20,769 104 443 6,364 6,364 1,365 6,125

(1) La Compafiia comercializa a Ferrero do Brasil D.E.A.L. los siguientes productos Tic Tac (65%) y Kinder Joy (35%) y se realiza la
compra de Ferrero Rocher en el 100%.

(2) La compaiiia comercializa a Ferrero Argentina principalmente Tic Tac (58%) y Kinder Joy (42%) y no se realiza compra de
productos ni servicios a la relacionada.

(3) La compaiia comercializa a Ferrero Trading Lux, Tic Tac (100%) y se realiza la compra de materias primas principalmente azlcar,
producto terminado Kinder Bueno, y compra de servicios por alquiler de equipos.

(4) La compafia comercializa a Ferrero LADM S.A.S principalmente Tic Tac (57%), Kinder Joy (23%) y Hanuta y Noggy (20%) y se
recibe servicios administrativos.

(5) La compaiiia comercializa a Ferrero S.P.A. Tic Tac (100%) y se realiza la compra de producto terminado Nutella y Kinder
Chocolate, materias primas principalmente aromas, repuestos, activos fijos y servicios de asesoria técnica e informatica.
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19.2 Saldos con partes relacionadas -Los siguientes saldos se encontraban

19.3

pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Comerciales:
Ferrero LADM S.A.S
Ferrero S.P.A.

Ferrero Do Brasil Ind. D.E.A.L.

Ferrero International S.A.
Ferrero Argentina

Ferrero Trading Lux

Ferrero México S.A.

Ferrero Ithemba RSA

Magic Production Group S.A.
Soremartec S.A.

Otras compafiias relacionadas
Subtotal

Otras:
Fervalue

Total

Saldos adeudados por
partes relacionadas

Saldos adeudados a
partes relacionadas

31/12/16  31/12/15 31/12/16 31/12/15
1,824 2,505 299 162
30 53 1,012 1,176
4,908 4,674 596 230
436 334
1,522 1,428
2,518 1,855 1,298 812
1,021 961 60
41
1,541 889
725 753
118 33 15
11,941 11,550 5,967 4,371
722 - - -
12,663 11,550 5,967 4,371

Los saldos pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se
han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ninglin gasto en el
periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de
dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas.

Compensacion del personal clave de Ia gerencia - La compensacion de los
ejecutivos y otros miembros clave de la gerencia durante el afio fue la siguiente:

Sueldos
Beneficios sociales
Otros beneficios a corto plazo

Total

31/12/16

Ano terminado

31/12/15

595
130
173

89

co

La compensacion de los directores y ejecutivos clave es determinada con base en
el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.
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20.

21.

22.

EXPOSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La exposicidon de la Compafiia a fluctuaciones de cambio en el mercado libre fue como
sigue:

Afio terminado
31/12/16 31/12/15
(en miles de euros)

Euros (1):

Cuentas por cobrar a compainiias relacionadas 100 906
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas (48)
Proveedores del exterior (222) (421)
Exposicion activa (pasiva), neta (122) 437
Tipos de cambio (Euros por U.S. ddlares) 0.890 0.920

(1) Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la exposicion en moneda extranjera solo es
presentada en euros, debido a que las transacciones con compafiias relacionadas y
proveedores del exterior son negociadas, en U.S. ddlares o en euros.

Afio terminado
31/12/16 31/12/15
(en millones de pesos)
Saldos de activos y pasivos en
pesos colombianos:

Cuentas por cobrar comerciales 2,868
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 66
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar - (31)
Exposicion activa, neta - 2,903
Tipos de cambio (Pesos por U.S. dolares) - 3,149

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emisidon de los estados financieros (abril
10 del 2017) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran
tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2016 han sido
aprobados por la Gerencia de la Compania en abril 10 del 2017 y seran presentados a
los Accionistas para su aprobacién. En opinidon de la Gerencia de la Compaiiia, los
estados financieros seran aprobados por la Junta de Accionistas sin modificaciones.
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