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INFORME DEL GERENTE
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2017

Quita. 3 de ubril def 2018,

L CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVINTOS PARA KL EJERCICIO DFIL,
2017,

Durante el desacrolle del ejerciain ccanémico 2017 sc cwnplieron los siguientes ubjetivos
PIOPLESTRS

* Aumentsr el volumen de vonzas mediante of sumcnto de compras de puestros actuales
clientes v la conscencion de nucvos clicates en mercados Hueyus.

¢ Mejorar ¢l margea de centabilidad por la comercializacién de Jna productus v fravés
de la pestion de compras

*  Mantener un flujo adecuado do rocursos que permita 1a nermal operacion de la
cmpresit a fravés de nua adecuada planiicacion fimanciera.

s MMojorar los provesos de fogistica v distribucion de s smpresa.

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCTIONISTAS,

T disposicién de 1a Tunla General de Is empresa fue gencrar erecimiento v rentabilidad
dwante ¢l desarrollo del perindn contable. Dicha disposicion fiss cumplida a cabalidad
wostrando 131 Ios estados financieros Ia noluble mejaria de la compatita

3. INFORMACION SORRE IIECTIOS FEXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE KL EJERCICIO. KN EI. AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

Na se prexlujeron heehos exirsurdinarios nportantes.
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4. STTUACION FINANCIFERA DE LA COMPANIA ¥ RESULTADOS ANTIALES,
COMPARADOS CON L.0OS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

De conformidad con los cstaturos de Agroquim C. Ltds, ¥ de la ley de Caompanias, pongo en
canntimiento de los miembras de estu Junla, ¢l Informe Lcondmico ¥ Financicra por ol
gjercicio Feamdmivn 2017,

Ln primurs instancis doy a conocer une comparacion del Cstudo de Pérdidas ¥ Ganancins del
ciercicia 2017 eon su sitnilur del afio 2016,

NFTALLE AR 2016 ANO 2017 VARIACION  VARIACION%
VENTAS 3,793,661595 40464062  1,23L978.57 23,5054
OTROS INGRESOS 102,354 .95 4561179 -  (2,783.10 -134.69%
TOTALINGRESQS 3,503,056.84  5072,252.41  1,163,135,57 4,28%
MENOS COSTOS DE VENTA 235137871 2,887,030.18 535,651.47 18.55%
UTILINAT BRUTA 1,551,678.13  2,185,222.23 633,534.10 28.99%
MARGEN DE CONTRIBUCION A LAS 0.40 0.43 0.03
UTIUDADES
MENOS GASTOS
GASTOS DE VENTA GA',271.54 F22,794.29 95,373.05 13.24%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 737.380.77 f08,604.19 12,5037 8025
GASTOS5 GENERALES 5,09 .0 2980000 - 3715006 -111.06%
TOTAL DE GASTOS 1,420,393.06 1,561,839.47 141,446.41 -B8.92%
UTILIDAD NCTA 131,285.07 623,382.76
MENOS PARTICIPACION LABORAL - 1969275 - 93,507.41
MENQGS IMPUESTO - 31,015.13 - 11375271
HESUETADO LIQUING 80,577.18 416,122.64

Como podanos ver s aprecia un destacady crecimiento del volumen de ventas on ol
ejervicio 2017 con respecto al afto 2016, 1] erceimicnto obrenido es casi cercano al 25% y es
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asf que es Iu primers vez e |a histocia de ly compania Gquo 3¢ supera la barcera Jde los §
mdlenes dz délaes.

Comeomitante ul ceecimienty en vehlas, ol coste de venlas también aumenta; sin embargo, se
puede observar que el margen de rentabilidad mejors an el wio 2017 ¥ es asi que en el 2016
Ia rentabilided brota estabs catimadi en un 40% fientes quec ca el 2017 ¢l valos se stoa cn
el 12%.

De la misima forma, 1os gastos de vonia, administrarivos ¥ rencrales aumentan cn el 2007
pero al igund que s¢ indicod on of pércalo antemar, eslos awmentan en urs proporcidn hastante
inferiar con respeeto ul crecimienio logrado en ventas.

Resumiendu lu eneontrado en el estada de perdidos ¥ ganancias, la empresa en ¢l ano mejold
uotblements su nivel de vemtlas v revisando sus costos ¥ gastos, lo hizo de manera mids
eliviente [ngrando ssi ung mejor rentabilidad

L o redacionado a fa gestidn fnanviera de Aprugquim C Lada., doy a conocer fos si guentes
indices que permulen interpretar Ja situscién actual de la compalia.

INDICE LIGUIDEZ CORRIENTE
ACTIVO
CORRIENTE
DNDICE LIQUIDEZ
CORRIEN || -
PASIVD
CORRIENTE

INDICE ,
ICHTDEZ = 3.073.310,92 e
CORRIENTE 1.550.848,72 o BN
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o cadu dilar 2dewdade a corwo plaro, Agroquim C. Ltda., cuenta con §1 .97 para su liquidez,
€sta capacidad (ounciesa nos pennite responder ¥ aucstros comnpromises de corto plazo.

A centinuacion se realiza la cowpamcion de este indicados versus los resultadus abtenidos
ea el 2015 v MHils.

L Afig 2015 2016 : 2017
Tndice de liquider 1,81 2.0 197

Coma 52 pueds nbservar en lu tnhla mostada, 5 bica se L disminuido un poco 2l dice de
Liguidez, care no li aleanzado los niveles que se luvo on {a administacion anierior del aiia
2015,

PRUEBA ACIDA

AUTIVO CORRIENTE -
INVEN TARIO

PRUEBA 2CIDA =

JASIVO
CORRIENTY.

FRUFRA ACIDS o 1.615012,93
1.559.848,72

$104

Este jndivadur de 1.04 nos dice que la empresa dispane de un délar con cuatro contavos de
doler para pagar sus deudas de wn ddlar en ef carln plazo

S | e .| | S 2016 2017
Prueia dcida 091 1.3 1.4

Al gual que el indicador anterior. se ha dismingide un poce la fiyuides pero csta on lega o
tos niveles reportados en <l 2013
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Se indiea que la dismiuucion on la liquidez, repontada on los dos indices revisados, se debe
priucipsimente u la inversidn en invenlario que hizo la compaima a finales del 2017, EI
ohjctive de csta inversion fue pur un lado provisionar producte en of caso de posibles
desabastedmicntos por los probiemas en iz ¥ por otro Ludu, sprovechar la tempuerads ala
de venms que regularmente se da on ol primer cuatrimestre del i,

NUMERQ DE DIAS CARTERA
CTAS X COBRAR X 560

NRO DLAS DE 25
CARTERA

VENTAS NLETAS

NRODIAS =  432.294.195,60
DE 5.025.540,62

SULTECO

Flindice de nfimeros de dins nos ayuda a medir 51 ticipo promedio conceditle 4 los clieales,
camo plaze paras pagas el crédito, Esto uos indica que Agruquim recupera su carrera 3 los 86
duas de haber sido coneedido Tos ciehing,
Rl indice de rotacidn de cartera nos indica ¢l uinen: de veces yu ol total de lus cuentas
conwererales por cobear, son convertidas a ofectiva duranie of ano,

W e | - S | 21| Y WL
No. Dias cartera 03 76 36

Observande ¢l wdicador de oste afio, se abserva que ha mbido w poco los dias de
recuperacidn de cartera, pero no llega a los niveles que se reportaron cn <l 20135, Ln
explicacidn de la subida de ests indice se debe a que un mayor volmen de ventas aenera

también wmayores dificultades pars conseguir el cobro de los clientes.
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ROTACION DE INVENTARIO

OOSFODEVENTA
BOFACIONDE =
INVENTARIO
INVENTARIO FINAL
HOTACIIN ) |
NN = 2o L = f o oan
1.290.560 40 o

|4 ciftade 2.24 indics que ¢l inventario ol 2 24 vecss an el udo. Ksto quicre deeir gue desde
el memeato on quc se inicia ol {mite do importacién sty fa gestion de caly awzy, todo ello
ha ocwrida cn v ciclo de 23 semanas o 162 dias aproximadanments,

e N oL S . . S
Rotacion de 1,82 3 2,24
invenlario

Cotno s¢ puede uhservar e ef enadro, este mdice tuvo una distwinueidn con respeero al 2014,
Fsto se dehe, vomo se indicd anleriormente, » la estalema de abastecimienty que bnsed
aseguras Ty provision de mercadelfa para micios de la temporada 2018 y salvaguardar la
pusibiltidad de escasez debide & oz problemas con los proveedoses en Chipa.

5. I'ROPUFSTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES,

Las ntilidades se repartiran como dividendns a los sefiores accionistas en un S0%% nuentras
yue la oms mitad de las beneficios del jercivio fiscal se re mverlisin para realizar mejoras
en la budega de la smpresa ¥ ol parte se dispondra Para parsntizar un adecnada capital de
trabsjo de mimera que se girumdce 12 nomna operacion de la empresa

6. RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL, RESPECTO DF POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA FL SIGUIENTE EJERCICLO.

So mantewdran fas politicas v estrategias adopladas por [a empresy en ¢l afio 2017 de maners
de continuar com el proceso de crecimiente que experiments Ia compsfia Fule lus
principales sstrategias se pneden eitar la si mulente
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Estrategia Corporativa

- Mgjoramients de s wmagen corporativa mediants inversian en marketing de la
camnpaiia.

- Torkalecinienta de Jazes coinerciales con los principales clientes de Ja empresa

- Gestion do provesdnses pura mejorar 103 indices do rentabitidacl.

Estvategia de Negocio

- Registro de productos plaguicidas en zonas ¥ mercudos dilerenciados

= Revisida continiia de Is politica de Profociones y preeios acorde con Ja realidad del
mereado,

- Desanollu de sstruleins do mercadden.,

Estrategia Foncional
- Mejora on Jes procesos de logistica v thtribucion.

- Contrel de culidad en los productos que se distribuyen
- Geslitin adecuada de reclamos y devolusiones

7. FL LSTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ DERFCHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA.

La emprasu Agroquim C. Lida , tanto su neinbre conse sn togo. se encuentea tegistrado en el
Insuitwte Ecuatoriymo de Propiedad [nteleciyal {IEPI).

Ast mismo, las marcas de fos productos que comercizhiza, también se encucenfran
dobrdamente regisliados en ol IEPT.

Dl e - DAL v I e
Ing. Luis Fernando Chiver

(zerente General
Agroguim C, Lida.
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