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AGROQUIM CIALTDA.
INFORME DE GERENTE GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012

De conformidad con los estatutos de Agroquim C.Ltda. y de la Ley de Compadias, pongo en conocimiento de los miembros

de esta Junta, el informe Ecendmico y Financiero por el ejercicio Econdmico 2013.

En primera instancia doy a conocer una comparacién del Estade de Pérdidas y Ganancias del ejercicia 2013 con su similar

del afio 2012.
DETALLE 2012 2013 VARIACION VARIACION %

- VENTAS 424361576 3.637.935.87 -605,679.89 -14.27%
OTROS INGRESOS 7.848.07 328.10 -7.618.97 -95.87%
TOTAL INGRESQOS 4,251,563.83 3.638,263.97 -613,285.86 -14 43%

0.00

MENQOS COSTO DE VENTAS 261242214 2,309,345.34 -303.072.80 -11.60%
UTILIDAD BRUTA 1,629,141.69 1,328,914.63 -310,227.06 018 ¥
MENQS GASTOS
GASTOS DE VENTA 583,153 61 608,102.37 2494876 4.28%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 61397212 658.490.10 44 517.98 7.25%
GASTOS GENERALES 18,318.29 8,345.43 9,972.86 -54.44%
TOTAL DE GASTOS 1,215,444.02 1,274,937.90 59,493.88
UTILIDAD NETA 423.697.67 53.976.73 -369,720.94

R MENOS PARTICIPACION LABORAL -63,554.65 -13,896.51
MENOS IMPUESTO A LA RENTA -87.413.93 -8,095.51
UTILIDAD LIQUIDA 272,729.09 31,983.71
Como podemos ver se aprecia un decrecimiento de ventas del ejercicio 2013 frente al afio 2012. Asi también hay decramento
en el costo de ventas y un crecimientc en los gastos. La explicacion es la siguiente:
Durante el afio 2013 se presentaron condiciones climatolégicas adversas para el sector agricola, con escasa presencia de
lluvias durante toda el afio ¥ sumado a todo esto la fuerte presion y controles por parte del Estado para todos los importadores
de agroquimicos. Esto ocasioné que exista un represamiento de |a cartera y por consiguiente una contraccién de las ventas asi
como también una baja sencible en la rotacion de los inventarios; ternandose critica la situacion financiera de 1a empresa en
los Uitimos meses del afio. Cabe sefalar queia uillizacién de nuevas marcas en la comercializacién de productos que para
Agrogum han constituido una fuente de ingresos muy importante, aportd esta sitiacidn a la disminuacion de ventas tales el caso
de los siguientes producots: Kahén Plus ( Galgo } Novak { Thiofanate Metilico } Campus { Revelt ) etc. Y ademas dejamos de
comercializar algunos productos: Metrén, Champion Special, Paragquat, Abamectin, etc.
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Como se puede apreciar los gastos administrativos tuvieron un incremento de $ 44.517.98 que significan un crecimiento del
7.25% de los gastos administrativos frente al afio 2012, La afiliacidén de Agroquim a APSA tiene una incidencia significativa

en este incremento pero necesarta para la operacién de la empresa El costo de esta afiliacion fue de $ 26.740 ddlares.

Pese a la esmerada atencion al cliente en labores de promocién,comercializacion y cobranza no fue posible contrarestar la baja

en el volumen habitual de ventas sobre todo en meses como noviembre y diciembre que tradicionalmente han sido buenos.

Cabe indicar que estadisticamente se observa una reduccién del hectareaje de siemhbras de todos los cultivos en el pais lo que

sefiala que hay una reduccién paulatina de utilizacién de agroguimicos.

En lo relacionadoe a ta gestion financiera de Agroguim C.Ltda., doy a conocer los siguientes indices que permiten interpretar la

situacion actual de la Compafia.

1.- INDICE DE LIQUIDEZ.-
ACTIVO CORRIENTE 2,302,588.07
PASIVO CORRIENTE 851,373.76

270

Por cada déiar adeudado a corlo plazo, Agroquim C.Ltda. cuenta con dos dolares y setenta centavos para su pago; lo que
demuestra capacidad financiera para responder a nuestros compromisos de corto plazo. Sin embarge si a estas cifras les

restamos el inventario para tener otro indicador como la prueba acida o de efectivo.

2.- PUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIQ 1065764.5 1.25
PASIVO CORRIENTE 851.373.76

Este indicador de 1.25 es decir que la empresa dispone de un ddiar y veinte y cinco centaves para pagar deudas de un ddlar en

el corto plaze. Sin embarge el dinero disponible fue de $ 110.034,60 y § 644.020,92 es activo exigible ¢ cartera por cobrar.

2.- ROTACION DE LA CARTERA. -
VENTAS 3,638,263.97 = 4.18
CTAS X COBRAR §75,376.09

Esto quiere decir que Agroquim C.Ltda. recuperd su cartera en 8 semanas, similar a Ios logros obtenidos enlos afios 2004,
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,2011 y 2012 en este campo. Como podemos apreciar se mantiene una politica firme en el

manejo de cartera pese a que el sector se encuentra en crisis.

4.- ROTACION DE INVENTARIOS -
COSTO DE VENTAS 2,309,349 .34 = 1.87
{NV.PROMEDIO 1,236,823.50

La cifra de 1.87 indica que las mercaderias rotaron 2 veces en ¢l afio. Esto quiere decir que desde el momento en que se inicia
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el tramite de importacién hasta la gestion de cobranza, todo elle ha ceourrido en un ciclo de 24 semanas aproximadamente

Si comparamos con los indices obtenidos hasta el afio 2012, este proceso se lo venia haciendo en 16 semanas.
Este indice ratifica el comportamiento del inventario ante la sencible caida de las ventas por los factores ya enunciados.

Cabe sefalar que la Contabilidad por el gjercicio econémico 2013 fue auditada y el dictamen de Ja firna auditora fue asi.
" En nuestra opinion los referidos estados financleros presentan razonablements, en todos sus aspectos de

Importancia, |a situacién financiera de AGROQUIM C.LTDA. al 31 de diclembre del afio 2013 ™.
Este es el mejor dictamen que una firma de auditoria puede emitir.

En to referente a la gestion operativa Agroquim C. Ltda. mantiene al dia sus obligaciones con empleados, less, Ministerio de
Trabajo, Servicio de Rentas Internas, Municipios de Quite y Mocha, Superintendencia de Companias, Ministerio de Agricuitura

en lo referente a page de tasas y registros de productos.

La gestién del afio 2013 ha tenido dificultades, contratiempos, visisitudes y ha sido necesaric enfrentalos con valentia, coraje

y decision, siempre en aras de mantener a la empresa en marcha, sin escatimar esfuerzes v con la frente en alto.

Atentamenta

Ing. Julic Cascante Lépez
Gerente Genaral

Agroquim C.Ltda.
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