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Sefores Socios:

De conformidad al requerimiento de la Junta General de Socios de Agricola San
Benito (Agrisabe) presento a Ustedes el Informe de la gestion que corresponde al
ejercicio econémico del ario 2008.

a) Aspectos Generales

Agrisabe Cia. Ltda. Cumple en el 2008 su décimo octavo afio de actividad desde su
establecimiento como companiia, y durante este ejercicio los resultados alcanzados
son razonablemente satisfactorios dada su condicién de productor marginal de flores
de exportacion.

El ambiente en el que la empresa desarrolla sus actividades es el de una extrema
competencia, la misma que se refleja en el hecho de que la produccién exportada
del Ecuador, en el segmento del producto que la empresa cultiva —rosas-, subié un
10% en volumen, en relacion al afio precedente en los EE.UU. y el resto de mercado
-estadistica Banco Central del Ecuador-. Existe sin duda una mayor oferta de flores
en general en el mercado.

El mercado del exterior se caracteriza en este momento, como un mercado de
compradores, para la produccién floral en el mundo entero, significando esto mayor
presion sobre los precios. Iguaimente se debe mencionar que el incremento relativo
de competitividad de la industria floricola colombiana frente a la ecuatoriana ha
hecho que nuestro pais empiece a perder participacion de mercado en general. Por
ende el enfoque estratégico ha sido el de enfocar con una mayor relevancia el
segmento de calidad y no de precios por parte del Grupo Arbusta y de Agrisabe en
particular.

Los niveles de eficiencia requeridos en los aspectos productivos, gerenciales y de
mercadeo son altamente demandantes, puesto que la utilizacién de recursos debe
ser medida y adecuada y los niveles de productividad general de la empresa
igualmente deben ser los mas altos posibles.

Un factor critico que se ha establecido en el negocio de produccién y exportacién de
rosas es el de la “correcta” mezcla de variedades que se producen; el mercado cada
vez mas intensamente requiere de nuevas variedades, asi como la empresa
demanda de mejores resuitados agronémicos; la empresa durante el presente
periodo no ha renovado sus variedades y la mezcla ha contribuido a una estabilidad
financiera al no demandar recursos nuevas siembras potencialmente requeridas.

igualmente, se debe comentar que se ha llegado a un acuerdo estratégico con
Arbusta Cia Ltda. Ltda., que le permitira a Agrisabe el lograr mejores resultados
operativos a través de una fusion que permite coordinar de una mejor manera la
eficacia de la operacion conjunta. En relacion a este punto cabe mencionar que se
iniciaron en la Superintendencia de Compaiiias los tramites que permitiran a Arbusta
absorber las operaciones de Agrisabe y lograr una mayor fuerza organizacional y
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b) Analisis del Ejercicio

La empresa establece un nivel de ventas para el afio 2008 de U$ 264.000,00, que
significa un ligero incremento de las ventas en relacion a las ventas del afio
precedente. Esto se explica por la implementacion del contrato de leasing con
Arbusta Cia. Ltda., el mismo que se negocia anualmente y que debera ser ajustado
en el 2009, debido a la presién de costos en el sector floricola —salarios,
agroquimicos, otros materiales y servicios. Posteriormente Agrisabe sera absorbida

por Arbusta.

Resumen de Produccion Comparativa Afio 2008/2007/2006 (Exportable) en tallos:
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Con relacién al factor de productividad, la empresa produjo 1.405.000 talios de
exportacion, con un indice efectivo de 662.000 tallos/hect-afio, lo cual significa una
reduccién de un 10% en relacién al afio precedente. Esto es un resultado no acorde
con las expectativas que eran del orden de 800.000 tallos/hect-afio. Se debe
comentar que la productividad en general en el segmento floricola ecuatoriano ha
disminuido de una manera importante por factores climatologicos.
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Estructura de Costos.-

Agrisabe en el periodo 2008 tuvo la siguiente estructura de costos para su operacion
de produccién de flores.

CONCEPTO VALOR (‘000 s)
AGROQUIMICOS 44.5
OTROS DIRECTOS A
MOD 84.2
OTROS MATERIALES 27
IND.

MATERIAL DE EMPAQUE | 16.7
HERRAMIENTAS 6
M.O.ID 39.1
SERVICIOS PUBLICOS 8.7
OTROS INDIRECTOS 3
COMEDOR MEDICINAS 13.7
SEG.COM.UNIF. 14.7
MANTENIMIENTO 6.0
DEPRECIACION 34.5
OTROS IND. VARIOS .0
GASTOS 4.
ADMINISTRACION

GASTOS INGRESOS .0
FINANCIEROS

TOTAL $260

Esto significa el haber logrado mantener los costos de operacion al mismo nivel del
afio 2007.

En cuanto a indices financieros la empresa los mantuvo estables, siendo los
principales:

crecimiento de activos (2.2)%
liquidez 3.77
relacion deuda/activos 0.16

relacién patrimonio/activos fijos 1.80

ROA (retorno en activos) 2,0%
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Vision de Costos Simplificada.

Sefialamos a continuacién los costos comparativos en délares de la operacién en
sus rubros principales en relaciéon con 2008 y su evolucién.

(miles de dolares)

rubro 2006 2007 incremento
lagroquimicos 32,8 40,2 22,6%
mano de obra 93,6 122,9 31,3%
indirectos 81,9 61,08 -25,4%
depreciacion 347 31,9 -8,1%
adm/ventas 3,2 4,9 53,1%
financieros 1,8 0,87 -51,7%
total 248 261,85 5,6%

El costo de produccion por tallo vendido para exportacion durante el ejercicio es de
0.17U$tallo, sin costos de empaque, siendo esto un incremento significativo por la
baja de productividad, en relacién al 2007 (U$ 0.138); cabe notar que los mayores
incrementos de costo se han dado en rubros como los indirectos y mano de obra a
consecuencia de los incrementos en y salarios. Hay un decremento de costos de
servicios publicos, por la baja de tarifas de energia eléctrica decretadas por el
gobierno.

Es evidente que el sistema monetario que estamos empleando en el pais y que
genera aumentos de costos fundamentales en moneda dura hace que la empresa
aun con esfuerzos serios en el érea productiva pierda competitividad rapidamente si
no emplea factores compensatorios.

La empresa continu6 el desarrollo de un sistema gerencial (CMI), que creemos
podra seguir cooperando ayudar de una manera significativa a implementar una ruta
estratégica para la empresa que permita manejar las circunstancias antes descritas.
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Presupuesto 2009.-

La empresa ha planteado metas y objetivos, que tienen que ver con el
mantenimiento del costo operativo al nivel del 2009 mas una inflacién propia del
negocio del 5-7% y tratar de alcanzar un incremento en el numero de tallos
exportables producidos hasta 1'600.000; se planea un reemplazo de plantas —
variedades Rouge y Evolucién- y el alcanzar esta cantidad de tallos exportables sera
un reto. El costo unitario de produccion se elevara como consecuencia ya que los
incrementos salariales decretados por el gobierno asi como el incremento de costos
es insumos y servicios hara que el presupuesto de costos y gastos y su ejecucion se
hallen a niveles superiores que los del 2008.

RUBRO Miles U$
AGROQUIMICOS 45
MANO DE OBRA 107

INDIRECTOS 80
DEPRECIACION 30
ADM/VENTAS 4.5

FINANCIEROS 1.8

TOTAL 268

El costo de produccién unitario proyectado es de U$ 0.168, lo cual implica un
objetivo ambicioso dada la posicién de costos de la empresa. Esperamos contar con
una situacion favorable a nivel de los factores climatologicos, y con incrementos
razonables a nivel de mano de obra ~los salarios fueron elevados el 1ro. de Enero

en un 9% +.-
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Conclusiones.-

Se debe hacer notar que el resultado del ejercicio es de una utilidad de U$ 4 (miles)
antes del 15%. La empresa durante el afio 2008 reanudara con su plan de
renovacion varietal que permitird mantener el acuerdo de arrendamiento con Arbusta
y una posicion competitiva en cuanto a la oferta varietal que se produce. Igualmente
se empujara el proceso de absorcion que ejecuta la empresa Arbusta con Agricola
San Benito.

Cabe sefialar que con el esquema de dolarizacién impuesto en nuestro pais, se
requiere implementar mejores controles productivos como administrativos para
encarar con competitividad este nuevo reto.

Sin duda un tema fundamental a ser manejado es la crisis econémica que se
desarrolla de una manera globlal. El producto que sale de los invernaderos de
Agrisabe es extremadamente susceptible a las condiciones que tenemos en el
mercado en este momento

Agradezco al equipo administrativo, técnico y operacional de la empresa que
permiti6 manejar la empresa hacia un cambio que en el futuro esperamos provea
mejores resultados y crecimiento.
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