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I-[ESCRI‘I'URA pOBLICA NUMERO CINCO MIL SETECIENTOS VEINTIUNO

-------------------------------- {5721) ~memmmmmm—memmm—m—aeee
Por la cual se protocoliza un Acta de una Reunién de la Junta de
Accionistas de la sociedad anénima denominada PHOENIX GROUP INTERNATICNAL
CORP., por medioc de la cual se cambia la junta directi&a de la Sociedad.

--------------------- Panamd, 24 de marzo de 2009 -------=--=---ee——aoooeo

En la ciudad de Panamd, Capital de la Reptblica y Cabecera del Circuito
Notarial del mismo nombre a los veinticuatro (24) dias del mes de marzo

de dos mil nueve (2009), ante mi, LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD

AYALA, Notario Piblico Quinto del Circuito Notarial de Panamd, con cédula
de idéntidad:personal nimero ocho-ciento setenta y uno-trescientos uno
{8-171-301), comparecié personalmente, Licenciada JOSETTE ROQUEBERT,
; mujer, panamefla, mayor de edad, casada, abogada en ejercicio, con cédulg
de identidad personal nlmerc ocho-cuatrocientos éﬁarenta Yy uno-

setecientos cincuenta y cinco (8-441-755), a quien conozco,

manifestd lo siguiente@: —=w--—rmemm e ey

{l P(RIMERO: Que representa a BUFETE MF & CO., sociedad profesignal de
.
abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nuefe ¢inco

lj siete (C-003557), Rollo: nueve nueve cuatro (994), Imagen: fero|cero

SEGUNDO: Que estid debidamente autorizada para este acto onsta

inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siet (C-003957) .,
JiDocumento: uno cuatro seis cero cinco cuatro tres (1460543) de la Seccién

de Personas Comin del Registro PUb1iCO.=~==-==meocmommommommccmmmmmacoo

denominada PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP., nombramiento que éonsta
inscrito a Ficha cuatro cinco tres cuatro tres uno (453431), Documento
seis uno dos nueve tres cero (612930) de la Seccidén de Mercantil del

Registro PUblico.-==---cm e e e

CUARTO: Que me entregd para su protocolizacidén en esta Escritura

REPUBL!CA DE PANAM . HEPUBLICA 46 P mwf :
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Publica,

como en efecto protocolizo, un documento redactado en
castellano, el cual contiene un Acta de una Reunién de la_Junta de
Accionistas de la sociedad, mediante la cual se cambia la junta
directiva de la sociedad, el cual se transcribe en la copia de este
instrumento. Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expedirdn
las copias qQue soliciten los interesados. Adverti al compareciente que
la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como les fue la
misma en presencia de los testigos instrumentales, LIZET MORENO, con
cédula de identidad personal nimero tres- ciento veintitrés- Quinientos
.@ieciocho (3-123-518), y JULISA JARAMILLO, con cédula de identidad
personal ndmero ocho- cuatrocientos tres-doscientos noventa y tres (8-
403-293), mayores de edad y vecinas de esta ciudad, a guienes conozco, y'
son hdbiles para el cargo, h la encontraron conforme le impartieron su

aprobacién y para constancia la firman todos por ante mi, el Notario que

ESTA ESCRITURA PUBLICA LLEVA EL NOUMERO DE ORDEN CINCOC MIL SETECIENTOS

VEINTIUNO ----—-—--osemmcammanne (5721) mmmmmmmmmmmm e
- (fdo.) JOSETTE R.OQ‘EIEBERT'-- (fdo.) LIZET MORENO --- (fdo.) JULISA
JARAMILIO -- (fdo.) LIC. DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario PRublico
: Quinto del Circuito Notarial de Panamé. o

* ) PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNION DE IA JUNTA DE ACCIONISTAS DE

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP. --- e e
Una reunién de la Junta de Accionistas de PHOENIX GROUP INTERNATIONAL
CORP. se celebré en las oficinas ubicadas en la calle Whymper 1105 y

Diego de Almagro, el dia 21 de julio de 20608 a las 10:00 a.m, ~----~v=--

Aviso: Se dio la renuncia al avis? de convocatoria en cuanto a la fecha,
'{?51‘ hora, lugar y propésito de la reunién por parte de quienes tienen
derecho a ello. -—-=m==m==v=u= ittt ittt
Presenies: En la feunién estuvieron, presentes o representados, 1los

tenedores de la totalidad de las acciones emitidas y en circulacién de
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NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA *

1a sociedad, habiendo asi el quérum requerido. ----- e ———————

PRESIDEN‘I‘E DE LA REUNION: Dr. DAVID BENALCAZAR ROSERO, por decisu‘m de

los Accionistas de la sociedad. ----=-ermmmeec e e
SECRETARIO DE LA REUNION: .ROCIO CORDOVA VALDIVIEZO, por decisién de los:
Accionistas de la sociedad. e e
F----—--e----—----—f ------------ SE RESOLVIO: =---—--==--=——-—mmmmao- -=-
1. Aceptar, como en efecto se aceptan las renuncias de los Sefiores Fuad
ilbarto Dassum Arnadériz a su cargo de Director y Eresfdente, del sefior
Ratael Alberto Terén Ldpez a su cargo de Director y Secretario ywéél

or Andrés Antonio Pérez Espinosa a su cargo de Director y Tesorero de
la sociedad. -—--=mrmr o e
2. Nombrar, como en efecto se nombra a las siguientes sociedades como
Directores y Dignatarios dé la séciedad a saber: -----------------------
Q'Director y Presidente: P.B.C. GRoﬁP CORP, ==mmcemmmm—mcocccmeccme—eema
fgociedad de la jurisdiqcién de Anguila, incorporada el 4 de marzo de

‘2008 y registrada con @1 IBC No. 2118514 . ----cmcmccmccmcrr e e e e

‘f Director y Tesorero: CANE GARDEN BAY INVESTMENTS CORP. —-w—eemmemem=w
Sociedad Panamefia inscrita.a Ficha 556619, Documento 1089148 desde elf2
de febrero de 2007, w==~wmmmm e e ———— L.
- Director y Secretario: CRISTOBAL SEAVIEW S.A. ~cvcemmee- mmmmmmmeef o .
¢ edad Panamefia inscrité a Ficha 540864, Documento 1023064 desde/el §
de octubre de 2006.-~---—---——--~-------------, ....................... "

3. Ratificar, como en efecto se ratifica a las siguientes persongs com

Directores y Dignatarios de la Sociedad, a saber: ----- et e bl
Director y Presidente: P.B.C. GROUP CORP., =-rmwmemececcmcancomecmcacanem—-
Director y Tesorero: CANE GARDEN BAY INVESTMENTS CORP.==~==—==- —————— {
Director y Secratario: CRISTOBAL SEAVIEW S.A. ~v-=--rm——ac-=- e E
Cierre: No habiendo otro asunto que tratar, la sesidn fue clausurada.--
:(Fdo.) DAVID BENALCAZAR ROSERO, Presidente de la reunién, --=----- ————

{Lla suscrita, Secretaria de la reunién, certifica por este medio que. el

' '*Qﬁskﬂgﬁcww* Lo




acta que antecede es una copia fiel del acta original y que la totalidad
de los accionistas con derecho a voto estuvo presente o debidamente

representado en la reunién.-----~-- (Fdo.) ROCIO’ CORDOVA VALDIVIEZO,

Secretaria de la reunidén., ----- iy e —————— e ————— -

- e e e w m m m e m e m e m e o e = e e e e m m e m e e m e e -

CONCUERDA con su original esta copia qQue expido, sello y firmo en la
ciudad de Panamé, Repiblica de Panamid a los veinticuatro (24) dias del

mes de marzo de dos nueve (2009).

Cerrud
v Reg uinto

EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

- Provinci.a:i Panam& Fecha y Horas 2009/03/31 17:50:20:2
Tomo: 2009 . Asiento: 063250

v Presaentante: FRANCISCO ESPINO ) Cedulas 7-52-917

T Liquidacién No.: 8709014685 Total Derschos: 50.00

Ingresado Por: CRIBCU

Gororititly

Jefe de Dlario

ologi formacion
1 Sistema Tecnologico de in
inacato ege! Registro Publico de Panamé
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IDIOMA ESPANOL, ES TODO LO QUE PUEDO AFIRMAR SALVO ERROR U Qi
CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE MODERNIZACION DEg \B

PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA. AN g
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Secretary of Statg

APOSTILLE _
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1 961)

Country:  United States of America

This public document has been
signed by: SAM REED
acting in the capacity of: Secretary of State
bears the seal/stamp of: State of Washington - 1889
Y - CERTIFIED
at: Olympia, Washington 6. the: 7 day of January, 201 11

by: Sam Reed, Secretary of State

No: 201100255

Seal/Stamp: ! 10.




&3} Washington
Secreta£ State'

I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
bereby issue this

certificate that the attached is a true and correct copy of

CERTIFICATE OF FORMATION
of

BARLIK LLC

as filed in this office on JANUARY 05, 2011,

Date: January 7, 2011

Given under my hand and the Seal of the State -
of Washington at Olympia. the State Capital




. ' oifosfn 1862238
' , 001
2 $265.00 K #34331
g td: 2023901
B OF WASHINGTON g
RETARY OF STATE ' FILED
' _ k] SECRETARY OF S
' a STATE OF WAST
Limited Liability Company 3
See altached detailed instructions .
O Filing Fee $130.00 ; /
O Filing Fee with Expeditad Service $230.00 B! Number: 603 075 647 I
' CERTIFICATE OF FORMATION
: Chapter 25.15 RCW

ARTICLE 1

NAME OF LIMITED LIABILITY COMPANY:
BARLIK LLC

{Must contain one of the following das;gna{tons Umlfedl.iabHyCompany, Limited Liabfity Co or one of these
abbrevistions: L.L.C. or LLC. i the designation Is omitted, & will default to LLC when processed}

_ ~ ARTICLE 2
ADDRESS OF THE PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS:
StreetAddress 54th Street, Marbeﬂa,Panama Ciy, Panama City | State Zip
PO Box Cay, __State Zip
ARTICLE 3

EFFECTIVE DATE OF FORMATION: (Please chock gne o the foflowing)
¥} Upon filing by the Secretary of State '

0  Specific Date: (Specified effective date must be within 90 ddyy AFTER the Certificate
of Formation has been filed by the Office of the Secretary of State)

- P .-

. - ARTICLE 4
TENURE: (Please check gng of the Ww and indicate the datw if applicable)
7  Perpetual existence ' - )
O  Specific term of existence {Number of years or date of fermiﬁatbn)

i
i
{
;
{

Washington LLC - Formation : Washington Secretary of State Revised 07/10




@eZofz

ARTICLE § .
THE LIMITED LIABILITY COMPANY ts MANAGED 8Y: 1 Members or [J Managers
(see instructions)
.ARTICLE 6
NAME AND ADDRESS OF THE WASHINGTON STATE REGISTERED AGENT:
Name: Ken Schneider .
Physical Location Address ({required):
2015 33rd Street 4
City Everet ) ____WA Zip Code $8201
| Miailing or Postal Address {optional):
City __ WA Zip Code

CONSENT TOSERVEAS REGISTERED AGENT:

‘ ioonsenttoseweasmemmsmemwmmw:mmmmmuwmy
Company. | understand it wifl be my fesponsibility t6 accept Service of Procass on belialf of the Limited :
Liabtﬁtygmpay.tofcmardmatomeunitedm%mmpamandtoummdiatehnoﬁfytﬂeorﬁceoﬂhe 3

Wm change the Registered Add 5
PN SCHNPIEI. _L’[%_L__'
reofRaglstemdAgent o . Printed Name e ,
ARTICLE 7 |

NAME, ADDRESS AND SIGNATURE OF EACH EXECUTOR:
: (I necessary, altach additional names, adoresses and signatures)

Name: o Tindal | |
Address: 1229NMarke%St.,Suite808‘ City Wilmington State, D€ Zip Code. 18801
This ; " - of perjury, and Is, to the best of my knowledge, trve and correct. .
X : . Tindall - 1212772010 302-421-5752
Signature of Executor . Printed Name Date Phone
. . .
Name: :
Address: : City _ ) State Zip Code
This document s heraly exacuted under penalties of perfury, and Is, to the best of my knowiedge, true and correct.
3 x H
Signature of Executor . Printed Name . Date . Phone %
Washington LLC - Formation Washington Secretary of State ' Revised 07/10

-
.n uelplye Balgarn vy,



Apustille

(Convention de La Haye du 5 Octobre,

Country: United States of America
This public document: .
has been signed by Mary L. Quinn

acting in the capacity of Notary Public of the State of
Delaware

bears the seal/stamp of Mary L. Quinn, Notary Public,
Delaware

ertified

at Dover, Delaware
the twentieth day of January, A.D. 2011
by Secretary of State, Delaware Department of Sta

No. 0432733

Seal/Stamp: 10. Signgtyre:

—

e
Secretary of| State




STATEMENT OF ORGANIZER
IN LIEU OF ORGANIZATION MEETING
OF
BARLIK LLC

THE UNDERSIGNED, being the Organizer of BARLIK LLC a limited liability company of the
State of Washington, does hereby adopt the following resolutions and takes the following action
by written consent in lieu of a meeting:

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Formation of BARLIK'LLC, as filed in the Office
of the Secretary of State of Washington on the fifth day of January, 2011, be, and the same
hereby is, ordered filed in the minute book of this limited liability company; and

RESOLVED, that the number of initial members formmg this limited liability company shall be
one (1); and

RESOLVED, that from this day hence, the undersigned has fulfilled the duties of Organizer and
- relinquishes all further duties to the initial Members of BARLIK LLC; and

RESOLVED, that the following named person(s) shall constitute the initial member and
manager of BARLIK LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP
Signed and executed by the Organizer on the thirteenth day of January, 2011.

Jeff Tindall, Organizer

SWORN AND SUBSCRIBED before me, a Notary Public, this thirteenth day of January, 2011.

4

report0] IN




ESTADOS UNIDOS DE AMERIC4

!

EL ESTADO DE (sello) WASHIN
Secretaria de Estado
APOSTILLA

(Convencién de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de America.
2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED
3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado

4. Lleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889

CERTIFICADO

5. En: Olympia, Washington 6. El: 7 de Enero del, 2011
7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado

8. No: 201100255 -

9. Sello/Estampado: 10: Firma:

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington' en
Olympia, El Estado Capital

(firma ilegible)
Sam Reed, Secretario de Estado

D Rodelye Salgads Valdos



ESTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guard1an de
este sello, por la presente emite este
Certifica que el adjunto es una correctay verdadera copia de
CERTIFICADO DE FORMACION
DEL
BARLIKLLC

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011

Fecha: Enero 7, 2011

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

(firma llegible)
Sam Reed, Secretario de Estado

. .
] Rndﬂga Balyauy Valdag



ESTADO DE WASHINGTON
SECRETARIO DE ESTADO

NUMERO UBL: 603 075 647

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Ver adjunto instrucciones detalladas

Costo de registracién $180.00
Costo de registracién con servicio Express $230.00

CERTIFICADO DE FORMACION
Capitulo 25.15 RCW

ARTICULO 1

NOMBRE DE LA COMPARNIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA:

BARLIKLLC
(Debe mantener una de las siguientes designaciones: Compafia de res;zjz}bmdad registrada, Co de

responsabilidad limitada o una de estas abreviaciones: L.L.C o LLC si la designacién es omitida, jsera por incumplimiento sera
designado como LLC cuando procesado)

/

ARTICULO 2
DIRECCION DEL LUGAR PRINCIPAL DE NEGOCIOS:
Caile: 54th,Marbella, Panama Ciudad: Ciudad de Panamg Estado: ___ Cddigo Postal:___

PO Box Ciudad: Estadog Cddigo Postal:__

|

ARTICULO 3
FECHA EN VIGOR DE FORMACION: (Por favor marcar uno de los sigpientes)
|
Una vez registrado por el Secretario de Estado :

Fecha Especifica: (Fecha especificado efectiva debe ser d

- 7;- dias
después de que el certificado de formacién ha sido registrado por la oficinag !

tario @efF stado)

E‘._ g m:v
[ ARTICULO 4 A

D Rodriga Salgade Valdes



TENECIA: (Por favor marcar uno de los siguientes e indicar la fecha si es aplicable)

X Exiétencia Perpetual

Tennir'xb‘ke'épeciﬁco de Existencia (Numero de afios o fecha de terminacidn)

ARTICULO 5

LA COMPANIA DE RESPONSABILJDAD LIMITADA ES MANEJADA POR: MIEMBROS GERENTES

ARTICULO 6

NOMBRE, DIRECCION DEL AGENTE REGISTRADO DEL ESTADO DE WASHINGTON:
( Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Ken Schneider
Direccién de Locaclén Fisica (requerimiento)

2015 Calle 33rd

Ciudad Everett Cédigo Postal

Direccién: 1220 N Market St Suite 808 Cludad : Wilmington Estado : DE Cédigo Postal: 19801

Correspondencia ¢ Direccién Postal (opcional)

Ciudad ____ Cédigo Postal

CONSENTIMIENTO PARA SERVIR COMO AGENTE REGISTRADO

Yo consiento a servir como agente registrado en el Estado de Washington para los antes
mencionado comparlia de responsabilidad limitada. Yo entiendo que serd mi responsabilidad el
aceptar servicios de proceso a favor de la compaiiia de responsabilidad limitada; el redireccionar la
correspondencia a la compafila de responsabilidad limitada; y el dé inmediatamente notificar la
oficina del Secretario de Estado si renuncia o cambio de direccion de la oficina registrada. "

(firma ilegi
Firma del Ejecu_tor Nombre Impreso Fecha

ARTICULO 7

NOMBRE, DIRECCION DE FIRMA DE CADA EJECUTOR:
( Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Jeff Tindall

Direccién: 1220 N Market St, §uite 808 Ciudad : Wilmington Estado : DE Cédigo Postal: 1980,
Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es /& OL fie
conocimiento verdadero y correcto.

Ind Ueginic e
Firma del Ejecuto

S

D, Rodeigo Salgade Valdes



Nombre: ___
Direccién Ciudad : Estado : Cédigo Postal:
Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es, a lo _méjor.de mi

conocimiento verdadero y correcto. RaEER Ay o
3 A
Ry L

Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha

Dr,

Rodriga Salgado Valdes



APOSTILLE

(Convencién de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

. Pais: Estados Unidos de America.
. Este documento publico ha sido firmado por : Mary L Quinn
. Actuando en capacidad de : Notario Publico del Estado de Delaware

. Lleva el sello/estampado de: Mary L. Quinn, Notario Publico de
Delaware

CERTIFICADO

. En: Dover, Delaware
El veinteavo dia de Enero del, 2011

. Por el secretario de Estado, Delaware Departamento de Estado

. No. 0432733

. Sello/Estampado: 10: Firma: (firma ilegible)
Secretario de Estado
(Sello)

D4 Rodrign Anlgada Valdea




DECLARACION DEL ORGANIZADOR
EN LUGAR DE LA REUNION DE ORGANIZACION
DE
BARLIK LLC

LOS ABAJO FIRMANTES, Siendo el Organizador BARLIK LLC una comp3
responsabilidad limitada del estado de Washington, por la cual por la p
adopta las siguientes resoluciones y toma las siguientes acciones
consentimiento escrito en lugar de una reunién:

RESUELTO, Que una copia del Certificado de Formacién de BARLIK LLC, tal comd
registrado en la oficina del Secretario de Estado de Washington en el Quinto dfa
de Enero del 2011, y por la presente esta debidamente archivada en el libro de

juntas de esta compaiifa; y

RESUELTO, Que el numero de los miembros iniciales formando esta compaiifa de
responsabilidad limitada deber4 ser una (1); y

RESUELTO, Que de este dfa, el firmante ha. cumplido sus deberes de organizador
y renuncia a todas las demés obligaciones con los miembros iniciales de BARLIK
LLGy

RESUELTO, Que la siguiente persona nombrada(s) deberdn constituir el
miembro inicial y gerente de BARLIK LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP

Firmado y ejecutado por el Organizador en el dfa trece de Energ 2p11.

ilegible)
1], Organizador

JURADO Y SUSCRITO ante mi, Un notario publico, este dfa trece de Enero, 2011

H
i
!

(firma ilegible)
NOTARIO PUBLICO

De Rodrigo Satgado Vay doa (Sello/ Nlotario Publico)
Delaware



EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE ES FIEL TRADUCCION DEL IDIOMA
INGLES AL IDIOMA ESPANOL, ES TODO LO QUE PUEDO AFIRMAR SALVO
ERROR U OMISION, DE CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE
MODERNIZACION DEL ESTADO PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA.

SRTA. JO%I%; MICHEL%EOZA CUEVA

CC. ($13F7306-|

P Hodrige Salzade Yalduy
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JOCTCOR RODRIGO SLLGADO Vf,l_DE‘_z—r'\1
|GESIMG HOVENT: DEL CANTON QUITQ

WCARIO Y

. D, Rodrigo Snlgnéo Valdez

THIMGY




SE OTORGO ANTE EL DOCTOR
RODRIGO SALGADO VALDEZ, NOTARIO VIGESIMO NOVENO
DEL CANTON QUITO, CUYO ARCHIVO SE ENCUENTRA

TALMENTE A MI CARCGO, EN FE DE ELLO CONFIERO
JUETA COPIA CERTIFICADA DE PODER ESPRCIAL

NOTARIA TRIGES
En aplicaciép 4

o 7
VILLAFUERTE ™"\ &5
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Oﬁ\“&“ o a ME"IO 4

¢ (El)e State of YWashington

Secreta of State

APOSTILLE |
(Convention de la Haye du_5 Octobre 1961) .

1. Country: United States of America

2. This public document has been

signed by: SAM REED
3. acting in the capacity of: Secretary of State
4. bears the seal/stamp of: State of Washington - 1889
CERTIFIED
5. at:  Olympia, Washington 6. the: 7 day of January, 2011

7. by: Sam Reed, Secretary of State

8. No: 201100255

9. Seal/Stamp: 10.  Signature:

Given under my hand and the Seal of the State

of Washmgton at Olympla, the State Capital




. — - e_——

Secreta of State

I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this

certificate that the attached is a true and correct copy of

CERTIFICATE OF FORMATION
of

BARLIK LLC

as filed in this office on JANUARY 05, 2011.

Date: January 7, 2011

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital




01/0S/11 16867238-
001
g - $265.00 K #34931
g 1d: 2023501
P STATE OF WASHINGTON §
%/ SECRETARY OF STATE FLED -
b SECRETARY OF STATE
¥ JANUARY 05, 2011
—_ . pesns STATE OF WASHINGTON
Limited Liability Company &
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CERTIFICATE OF FORMATION
Chapter 25.15 RCW

ARTICLE 1

NAME OF LIMITED LIABILITY COMPANY:
BARLIK LLC '

(Must contain one of the folfowing deslgnaaons Limited Liabilily Company, Limited Liability Co or one of these
abbreviations: L.L.C. or LLC.If the designation is omitted, & will default to LLC when processed)

ARTICLE 2

ADDRESS OF THE PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS:

Street Address 54th Street, Marbella, Panama City, Panama City State Zip

PO Box : City. State Zip.

_ ARTICLE 3
EFFECTIVE DATE OF FORMATION: (Please check one of the following)
¥  Upon filing by the Secretary of State '

0 Specific Date: (Specified effective date must be within 90 days AFTER the Cemrica!e
of Formatian has been filed by the Office of the Secretary of State)

ARTICLE 4

TENURE: (Please chack ane of the following and indicate the date if applicable)
@  Perpetual existence

0 Specific term of existence (Number of years or date of termination)

N

Washington LLC - Formation Washington Secretary of State Revised 07/10




_ ARTICLE §
TED LIABILITY COMPANY IS MANAGED BY: @ Members or LI Managers

(see instructions)
ARTICLE 6 .
NAME AND ADDRESS OF THE WASHINGTON STATE REGISTERED AGENT
Name: Ken Schneider
Physical Location Address (required):
2015 33rd Street
City Everett WA Zip Cade 98201

| Malling or Postal Address (optional):

City | WA Zip Code

CONSENT TO SERVE AS REGISTERED AGENT:
| consent to serve as Registered Agent in the State of Washington for the above named Limited Liability
Company. | understand it will be my responsibility to accept Service of Process on behalf of the Limited
Liabll-ty pany; to forward mail to the Limited Liability Company; and to immediately notify the Office of the

zte n or change the Registered Add '
Ren Suelirge.  Vafi
re of Registered Agent : " 'Printed Name e ‘

ARTICLE 7

NAME, ADDRESS AND SIGNATURE OF EACH EXECUTOR:
(If necessary, attach additional names, addresses and signatures)

Name: Jeft Tindall
Address: 1220 N Market St, Suite 808 City Wilmington . state PE Zip Code 19801
This doc of perjury, and is, to the best of my knowiedge, true and correct. .
Tindall 12/27/2010 302-421-5752
Signatu;o of Executor Printed Name _ Date Phone
Name:
Address: City : State. Zip Code
This document Is hereby executed under penalties of perjury, and is, to the best of my knowfedge, true and correct
X . ' RN
Signature of Executor Printed Name . Date - . Phone
Washington LLC - Formation Washington Secretary of State Revised 07/10
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:

has been signed by Mary L. Quinn

acting in the capacity of Notary Public of the State of
Delaware .

bears the seal/stamp of Mary L. Quinn, Notary Public,
Delaware

ertified

at Dover, Delaware
the twentieth day of January, A.D. 2011

by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0432733

Seal/stamp: 10. signature:




STATEMENT OF ORGANIZER
IN LIEU OF ORGANIZATION MEETING
OF
BARLIK LLC

THE UNDERSIGNED, being the Organizer of BARLIK LLC a limited liability company of the
State of Washington, does hereby adopt the following resolutions and takes the following action
by written consent in lieu of a meeting:

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Formation of BARLIK LLC, as filed in the Office
of the Secretary of State of Washington on the fifth day of January, 2011, be, and the same
hereby is, ordered filed in the minute book of this limited liability company; and

RESOLVED, that the number of initial members forming this limited liability company shall be
one (1); and

RESOLVED, that from this day hence, the undersigned has fulfilled the duties of Organizer and
relinquishes all further duties to the initial Members of BARLIK LLC; and

RESOLVED, that the following shall constitute the 1mtla] Member and Manager of BARLIK
LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP
Signed and executed by the Organizer on the fifth day of January, 2011.

Jeff Tindall, Organizer

SWORN AND SUBSCRIBED before me, a Notary Public, this fifth day of January, 2011.

W%/%
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ESTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado
APOSTILLA

(Convencion de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de America.

2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED
3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado

4. lLleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889

CERTIFICADO

5. En: Olympia, Washington 6. El. 7 de Enero del, 2011

7. Por. Sam Reed, Secretario de Estado

8. No: 201100255

9. Sello/Estampado: 10: Firma:
(Sello) Dado bajo mi mano y el selio -
del Estado de Washington en

Olympia; El Estado Capital s

(firma ilegible)
Sam Reed, Secretario de ‘- ad



gSTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello)) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardian de
este sello, por la presente emite este
- Certifica que el adjunto es una correcta y verdadera copia de
CERTIFICADO DE FORMACION
DEL

BARLIK LLC

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011

Fecha: Enero 7, 2011

(Selio) Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

(firma llegible) N

Chm Dand Camcabacia da Fos_ .




ESTADO DE WASHINGTON
SECRETARIO DEL ESTADO NUMERO UBI: 603 075 647

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Ver adjunto instrucciones detaliadas

Costo de registracion $180.00

Costo de registracion con servicio Express $230.00

CERTIFICADO DE FORMACION
Capitulo 25.15 RCW

ARTICULO 1
NOMBRE DE LA COMPAN{A DE RESPONSABILIDAD LIMITADA:

BARLIK LLC

(Debe mantener una de las siguientes designaciones: Compaiifa de responsabilidad registrada, Co de
responsabilidad limitada o una de estas abreviaciones: L.L.C o LLC si la designacién es omitida, sera por
incumplimiento ser4 designado como LLC cuando procesado)

ARTICULO 2

DIRECCION DEL LUGAR PRINCIPAL DE NEGOCIOS:

Calle: 54, Marbella, Panamd Ciudad: Ciudad de Panamd Estado: Cédigo Postal:
POBox ____________  Ciudad: Estado: Cédigo Postal:
ARTICULO 3

FECHA EN VIGOR DE FORMACION (Por favor marcar uno de los siguientes)

Una vez registrado por el Secretario de Estado

Fecha Especifica: (Fecha especificado efectiva debe ser dentro de los 90 dfas después de
que el certificado de formacién ha sido registrado por la oficina del Secretario de Estado)

ARTICULO 4




TENECIA: (Por favor marcar uno de los siguientes e indicar la fecha si es aplicable)
X Existencia Perpetual

Termino especifico de Existencia (Ntmero de afios o fecha de terminaci6n)

ARTICULO 5

LA COMPARIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ES MANEJADA POR: MIEMBROS GERENTES

ARTICULO 6

NOMBRE, DIRECCION DEL AGENTE REGISTRADO DEL ESTADO DE WASHINGTON:
(Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Ken Schneider

Direccién de Locacién Fisica (requerimiento)

2015 Calle 33
Ciudad: Everett Cédigo Postal:

Direccién: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad: Wilmington Estado: DE Cédigo Postal: 19801
Correspondencia o Direccién Postal (opcional)

Ciudad Cédigo Postal

CONSENTIMIENTO PARA SERVIR COMO AGENTE REGISTRADO

Yo consiento a servir como agente registrado en el Estado de Washington para los antes mencionado
compaiifa de responsabilidad limitada. Yo entiendo que serd mi responsabilidad el aceptar servicios de
proceso a favor de la compaiifa de responsabilidad limitada; el redireccionar la correspondencia a la
compaiifa de responsabilidad limitada; y el de inmediatamente notificar la oficina del Secretario de
Estado si renuncia o cambio de direccién de la oficina registrada.
ible ilegi 4/11
Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha

ARTICULO 7

NOMBRE, DIRECCION DE FIRMA DE CADA EJECUTOR:
(Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Jeff Tindall
Direccion: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad: Wilmington Estado: DE Cédigo Postal:

Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es a lo me]
conocimiento verdadero y correcto.
(Firma ilegible) leff Tind

Firma del Ejecutor Nombre lmpreso




Nombre:
Direccion Ciudad : Estado : Cédigo Postal:

Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es, a 1o mejor de mi
conocimiento verdadero y correcto. -

Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha Teléfono




APOSTILLE

(Convencioén de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

. Pais: Estados Unidos de America.
. Este documento publico ha sido firmado por : Mary L Quinn
. Actuando en capacidad de : Notario Publico del Estado de Delaware

. Lleva el sello/estampado de: Mary L. Quinn, Notario Publico de
Delaware

CERTIFICADO

. En: Dover, Delaware
El veinteavo dia de Enero del, 2011

. Por el secretario de Estado, Delaware Departamento de Estado

. No. 0432733

. Sello/Estampado: 10: Firma: (firma ilegible)

Secretario de Estado

(Sello)




DECLARACION DEL ORGANIZADOR
EN LUGAR DE LA REUNION DE ORGANIZACION
DE
BARLIK LLC

LOS ABAJO FIRMANTES, Siendo el Organizador BARLIK LLC una compaiiia de
responsabilidad limitada de] estado de Washington, por la cual por la presente
adopta las siguientes resoluciones y toma las siguientes acciones por
consentimiento escrito en lugar de una reunion:

RESUELTO, Que una copia del Certificado de Formacion de BARLIK LLC, tal como
registrado en la oficina del Secretario de Estado de Washington en el Quinto dia

de Enero del 2011, y por la presente esta debidamente archivada en el libro de
juntas de esta compaiifa; y

RESUELTO, Que el numero de los miembros iniciales formando esta compaiifa de
responsabilidad limitada debera ser una (1); y

RESUELTO, Que de este dia, el firmante ha cumplido sus deberes de organizador

y renuncia a todas las demas obligaciones con los miembros iniciales de BARLIK
LLG; y '

RESUELTO, Que la siguiente persona nombrada(s) deberian constituir el
miembro inicial y gerente de BARLIK LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP

Firmado y ejecutado por el Organizador en el dia trece de Enero, 2011.

(Firma ilegible)
Jeff Tindall, Organizador

JURADO Y SUSCRITO ante mi, Un ﬁ&érig‘publico, este dia trece de Enero, 2011

(firma ilegible)
NOTARIO PUBLICO

(Sello/ Notario Publico)
Delaware



TRADUCCION

Yo, Maria Estefania Pinos Galindo , conocedor del idioma inglés y conforme lo faculta
el articulo 6 del Decreto No. 601, publicado en el Registro Oficial nimero 148 de
marzo 20 de 1985, y el articulo 24 de la Ley 50, publicada en el Registro Oficial No.
349 de Diciembre 31 de 1993, procedo a traducir al idioma espariol, los documentos
adjuntos.

Estefania’ Pinos Galipdo
C.C. 17141523448

DOCTOR RODRIGO SALGADO VALDEZ
OTARIO VIGESIMO NOVENO DEL CANTON QuUITO
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