ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

Quito, 28 de Abril de 2020.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE

DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

El 2019 fue un ano muy conflictive marcado por hechos politicos y econdmicos. Bl 24 de marzo
se celebraron las eleccones de las autoridades secconales (alcaldes, prefectos, consejeros
provinciales, etc) y, por primera vez, las de Consejeros de Partidpacion Cludadana.
Demostrando la gran dispersion gue existe en el Pais, para casi todas las candidaturas se
inscribleron mas de 10 candidatos con lo que, en muchos de los casos, los ganadores en las
elecciones obtuvieron mayorias que no alcanzaron ni el 25% del respectivo padron electoral.
Igualmente en lo politico, a lo largo dal afio se conocleron varios escandalos de commupcidn
cometidas por el Gobierno anterior, algunos de los cuales pasaron a Instancias judiclales.

En todo este entorno de Incertidumbre v comvulsion politica, fa economia del pais siguidé
sufriendo la crisis de liquidez que enfrenta desde el inicio del actual periodo gubernamental,
consecuencia de la pesada carga de la deuda publica, los escasos Ingresos petroleros y el
elevado gasto plblico. Tampoco tuvieron mayor éxito las leyes de atraccion de inversiones
promulgadas en el afo 2018.

Ante esta dificll situacidn econdmica, el 01 de octubre el Gobierno Nacional anuncid un paguete
de medidas econdmicas entre las cuales, la mas importante, era la eliminacidn del subsidio al
diésel v la gasolina. La eliminacidn del subsidio ocasiond una reaccién liderada por el sector
indigena que se tomd las carreteras del pais y se movilizd mashvamente a la dudad de Quito y
otras capltales provinclales, La viclencia de las manifestaciones obligd al Goblerna Nacional a
decretar un estado de excepcion & 03 de octubre y un "toque de queda® el 08 de octubre,
medidas que no detuvieron el levantamiento indigena. Finalmente el 14 de octubre el Gobierno
Nacional se ve obligado a derogar la eliminacidn del subsidio a los combustibles una vez que el
pals permanecid practicamente paralizado econdmicamente durante quince dias,

En cuanto a la economia mundial, el 2019 enfrentd a las dos economias mas grandes del
mundo, Estado Unidos y China, en una guerra comercial en la que cada uno impuso aranceles a
las importaciones de su rival afectando fuertemente la balanza comercial de ambos paises. Este
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enfrentamiento causd nerviosismo en 2 economia mundial lo que se reflejd, por ejemplo, en
una alta volatilidad en los mercados de divisas.

A continuacion vamos a describir lo ocurrido en la empresa durante el ejercicio 2019, dentro del
entorne descrito anteriormaente,

VENTAS

Ventas Mercado Local

La demanda de triplex en el mercado nacional se mantuvo relativamente similar al afio 2.018.
El seclor de la construccion no mejord & igualmente se vio afectado por un considerable menor
pasto publico,

La venta de nuestros distribuidores en general se mantuvo estable, sin embargo, nuesira venta
&l 88 vio afeciada por decrecimianio de algunos de nuasiros chentes. Esla situacidn se pudo
cofmegir y mejorar durante of segundo semestre del afo.

La dificll stuacion econamica y falta de liquidez del pals fue evidente durante todo el afo v esto
se avidencio a través de una fuerte competencia de precios e incremento de descuanios en
general, para todo tipo de tableros de madera. Esta situacién se agravo adn mas por los
disturbios y ciere de |a actividad comercial durante al mes de octubre

Para &l prdwimo afic se ha defiwdo y establecido una agresiva eslrategia con cada uno de
nuesiros clientes y de esla manara incrementar y majorar nuastra participacidén de mercado de
inplex &n & Ecuador.

Ventas de exportacion
El aflo 2.019 inicio, en general, con un alto nivel de stocks de Iriplex en el mercado de USA
debido al leve enfriamiento de la aconomia durante los Ultimos meses del afio antenor.

A pesar de la restniccion de ia ofera de tableros de plywood provenientes de China, por la
implementacién de aranceles por parte del Gobierno de EE UU, se evidencid un importanta
crecimiento y una agresiva oferta de volumen y precio por parte de Vietnam, Rusia, Brasil y

Chile, principalmente beneficiados por una mejor situacion cambiana de sus monedas versus el
ddlar norteamericano.
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COSTOS

El comportamiento del precio de los principales componentes del costo de nuestros productos
se puede observar en el cuadro nimero 1.

Cuadro 1: evolucion del precio de los principales componentes del costo

adera (USD / m3) + 3,06 %
sina (USD [ Kg) + 2,26%

0. (costo x persona ) + 2,14 %
lectricidad (USD / Kw hr) + 0,00 %
iesel (USD / galdn) + 1,31%
arina (USD / Kg) - 8,43 %

A lo largo del afio el precio del petrdlec estuvo estable. Sin embargo el diésel y la resina
tuvieron ligeres incrementos de precio.

Respecto al costo de mano de obra, el incremento corresponde al ajuste anual de salarios que
el Goblerno decretd para el afio 2019,

Por otro lado en el 2019 se experimentd una mayor demanda de madera en el mercado lo gue
causd un incremento del precio de compra. Sin embargo, gracias a que la compaiia cuenta con
abastecimiento de madera que proviene de sus bosques propios vy que representd e 31 % del
consumo, &l impacto del incremento del precio de compra se atenuo.

El efecto combinado de las variaciones del costo de los principales insumos de produccion
ocasiond una variacion equivalente al +0,33% en el costo de ventas unitario (USD/m3) de los
tableros.

ASPECTOS FORESTALES
A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en lo que a las plantaciones forestales
propias se refiere:
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a) Se plantaron 428 hectdreas y se dio mantenimiento a 6.115 hectareas sembradas en
afos anteriores, actividades en la cuales se invirtid USD 1,233,213,

b) Se recibieron resoludones de pago del "Programa de Incentivos para la Forestacion con
Fines Comerciales” por USD 365,523, A la presente fecha se ha cobrado, via abono a

créditos forestales, la cantidad de USD 111,713. La diferencia, esto es USD 253,810,
estd en tréamite de cobro por la misma via de abono a créditos forestales otorgados por
Corporacion Financhera Nacional B.P.

¢) Se cosecharon 58,699 m3 de maders proveniente de plantacionas propias.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA STEMPRE".

El Programa Bosques para Siempre (BPS) es la expresidn socio ambiental del Grupo empresarial
Endesa Botrosa. Sus acclones estan enfocadas en las buenas relaciones con los diferentes
actores del bosgue, mismas que posibilitan gue e modelo de sostenibilidad forestai
implementado por las empresas pueda consolidarse.

En ese contexto, la articulacin de proyectos con la socledad civil, & Estado v las comunidades
de las provincias de Pichincha y Esmeraldas son el fundamento del modelo de manejo forestal
sostenible impulsado por al grupo emprasarial,

Lineas de accion

Educacion para el Manejo Forestal Sostenible

Con el propésito de generar Conocimientos, Actitudes y Practicas en la poblacidn infanto

juvenil y adulta del Occidente de Pichincha, respecto del Manejo Forestal Sostenible,

conservacion de fuentes hidricas y No Viclencia contra la mujer, se desarrolld el Proyecto Ola
del Conocimiento, el mismo que concito la participacion de mas de 30 mil personas en los
sigulentes componentes:

. Qlimpiada del Conocimiento.- fue un proyecto impulsado en coparticipacidn con el
Ministerio de Educacion a través de la Direccidn Distrital 17D12. Participaron alrededor
de veinte mil estudiantes de los cantones Puerto Quitn, Pedro Vicente Maldonado y Los
Bancos y se desarmollaron miitiples encuentros formativos donde se reflexionaron sobre
la tematica antes sefialada.

. Salud del Bosque y Socledad.- fue un proyecto impulsado en coparticipacidn con e
Ministerio de Salud a traviés de la Direccion Distrital 17D12. participaron alrededor de
diez mil dedadanos de los cantones Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonado vy Los
Bancos donde se desarrollaron mditiples encuentros como ferias de salud, video foros,
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charlas entre otras estrategias. Finalmente cada una de las siete unidades médicas del
Occidente de Pichicha sintetizaron su experiencia en un video Informativa.

. Municipios Saludables, libres de Violenda.- fue un proyecto gue promovid la
participacion los Municipios del Ocddente de Pichincha a través de la generacidn de
propuestas de atenclon ciudadana que incorporen los contenidos de manejo forestal
sostenible, conservacion de fuentes hidricas y No Violencia de Género Ola del
Conocimiento, Fue un proyecto a gran escala (todo el Ocddente de Pichincha) liderado
por el Grupo Empresarial a través del Programa Bosques para Siempre, permitiendo
acercar a los diferentes actores del bosque con la propuesta de sostenibilidad forestal.
Es preciso destacar el compromiso encontrado en los Ministerios de Salud y Educacion,
asl como, en la Cooperacidn Técnica Alemana GIZ.,

Salud def Bosque,

Con el apoyo sistematico del Ministerio de Salud a través de las Direcciones Distritales del
Occidente de Pichincha — Provinda Pichincha, v las Direcciones Distritales de Eloy Alfaro y Rio
Verde - Provincia de Esmeraldas, se realizaron mas de 20 campahas de salud orientadas hacia
la poblaciones rurales v vulnerables, obteniéndose mas de treinta mil prestaciones médicas en
el afio 2019 dando cobertura a mas de 30 comunidades ubicadas en los cantones antes
mencionados. En ese contexto es preciso destacar que esta estrategia se ha implementado por
mas de diez afos consecutivo. Los servidos brindados son completos y giran en tomo a
medicing general, odontologia, obstetricia, malaria, vacunadén, dotadon de medicinas, entre
otros. La relacion coordinada, sistematica y técnica, entre los equipos de salud del Ministerio y

Bosgue para Siempre son la base para la obtencion de los resultados positivos experimentados
en el anfo 20109.

Reconocimiento Especial.- Se reconoce la labor de la seforita Rosario Espinosa, quien, en forma
permanente y comprometida, ha realizado una gestion sostenida para la obtencion de
medicinas, las cuales han sido donadas en forma permanente al hospital pdblico de Borbon
entidad que agradece ¥ reconoce dicha labor.
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En ol aho 2019 la Fundacion Bosque para Siempre ha sido acreedora del proyecto * Bosques
para Slempre, algo mds que madera, sostenibilidad y desarrollo sodal” el cual es cofinanciado
por la Unidn Europea, a través de su contraparte local CORPEL Este proyecto se desarrolla con
40 agricuitores y la Asoclacion de Mujeres Trabajadoras 4 de Marzo. En ese marco, se han
conseguldo los siguientes abjetivos:
Agricultores:
s Reforestacion de 40 ha de Gmefina en la zona de influencia directa de |a planta Botrosa
y @l Pitzard,
+ Rehabilitacidn de 40 ha de cacao.
« Capacitacidn en teméticas agroforestales a los beneficiarios del proyecto a través de la
metodologia de escuelas de campo

Mujeres:
= Plataforma digital para que los producios elaborados por la Asociacion de Mujeres 4 de
Marro puedan ser comercializados nadional e internacionalmente (en proceso).
« Ampliadon de la superficie productiva en 400 metros cuadrados (en procesa),
» Capacitacion en temas de madera y administrativos a sus socias (en proceso),

Reconocimiento Espedial.- Se reconoce la labor y compromiso, emprendido por la Arg. Maria
Durini, en torno a la implementacién de este proyecto - componente mujeres, debido a su
contribucidn técnica, econdmica y humana.

Premios.

En & afio 2019 se reallzd el reconocimiento v premlacidn, a empresas e Institucones
responsables amblental y sociaimente, denominado “PREMIO SACHA”, El "PREMIO SACHA" es
impulsado y reconocido por el Estado Ecuatoriano, Organismos Internacionales y Socledad Civil.
Este concurso consistidé en (a presentacion de proyecios relevantes gue reflejen las acciones
emprendidas por las empresas e Instituciones en aspectos socdo ambientales. De un total de
580 proyectos presentados, los resultados para el programa Bosques Para Slempre fueron;

« Primer Lugar: Investigacidn clentifica, premio obtenido en coparticipacidn con la
Universidad Técnica de Quevedo y la Fundacidn Forestal Bosque para Siempre.
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« Segundo Lugar: Plantacion Pitzars, premio otorgado al conjunto de proyectos
impulsados por el Grupo Empresarial en |2 zona de influencia de la plantacidn Pitzard, en
5uUSs componentes socio amblentales.

« Segundo Lugar: Proyecto Mujeres — Tablas de Picar, premio otorgado a la Asociacién de
Mujeres Trabajadoras 4 de Marzo en asocio con TIKA. -

Comunicacidr.

Finalmente, se puede mencionar que e manejo comunicacional realizado en las ronas de
influencia empresarial se sustentd en esirategias directas, reuniones, capacitaciones,
encuentros con actores relevantes, comunidad y politicos; ademds de la participacion
permanente en medios de comunicacdon locales, fortaledendo de esta manera el

posiclonamiento social del grupo emipresarial.

RESULTADOS ECONOMICOS
Los resultados econdmicos correspondientes al 2019 se encuentran resumidos en e cuadno
numero 2,
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2,018 2,018
35,838,830 37,297 746
AT 23 L.786,677
(28 3 o) (29,958 361
(1,282 550) {851,
9,385,218 9,274,336
(1,820, 652
Ulilidad Neta Actividades Ordinanias 2,366,528 1,833,584
|Otres Ingresos 2478078 4 237 638
Otres Egresas 3,062 651} (4 478
[ Nerto otros Ngroaos | (egreacs) (574 575} (181,
Im anies de Impuesio Rents 1,791,850 1,642,225
impuesto a la Renta inbulano {1,040, 301} (230, 181)
Vanacion activos por impuestos diferdos 124,221 83,347
\Variacion pasios por impuestos diferidos 388, 2654 202,297
Resena Legal (88, 587) (150, 538
Satario Digno (339)
Utilidad disponible para accionistas 1,183,188 1,557,140

El aumento de ventas del 2019 obedece a que, desde este afo, Endesa dejd de compartir su
capacidad de secado con Botrosa. Si bien se logrd un incremento en @ volumen de venta, la
colocacién en el mercado local, que es la de mejor predo, cayd un 15%. Esto combinado a un
incremento en la valorackin del Activo Bloldgico por la actualizacidn de los volimenes

proyectados de cosecha de plantaciones produjo una reduccion neta en fa Utilidad Bruta
equivalente al -1,18%.

En cuanto al gasto administrativo, la reduccion obedece fundamentalments a una menor

Participacion de Utilidades a Trabajadores pues la base gravable del 2019 es menor a la del
2018,

Del resultado del efercicio disponible para accionistas, esto es la cantidad de USD 1,557,139.65
la Administracion propone registrar su totalidad en la cuenta "Utilidades No Distribuidas™ para
ayudar a la finandacion del proyecto de renovacion de maquinaria industrial,
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2020.
Durante el 2020 la prioridad de la compafiia se enfocard en los sigulentes aspectos:

= Poner en marcha & proyecto de renovacion de maquinaria industrial inidiado en 2018.

» Reducir el costo unitario de produccion de tableros para volvernos mas competitivos en
los mercados en los que vendemas,

= Ampliar nuestra participacidn en el mercado local,

» Atenuar los impactos que |a emergencia sanitaria mundial del COVID19 causaran en
todas las actividades econdmicas.

PROYECTO DE RENOVACION DE MAQUINARIA INDUSTRIAL

En el proyecto de modernizacidn de la maquinaria de produccién y ampliacion de la capacidad
instalada, la compafida Invirtid durante el afio 2019 la cantidad de USD 31,863,403.88 con lo
que la inversion acumulada al 31 de diclembre alcanza los USD 41,905,080.45. Cabe destacar
gue el 10 de diciembre de 2019, mediante resolucion # 077-CEPAI-2019 del Comité Estratégico
de Promocion y Atraccidn de Inversiones, el Gobierno Madional aprobd la suscripcion de un
Contrato de Inversidn con Enchapes Decorativos 5.A. con lo cual, el proyecto de modemizacion
de la empresa es acreedor de todos los beneficios que la Ley Orgdnica para el Fomento
Productive, Atraccdn de Inversiones, Generacidn de Empleo, v Estabilidad y Equilibric Fiscal

otorga,

En cuanto al avance del proyecto af 31 de diciembre de 2019,  88% de la maguinaria habia
sido despachada de sus respectivos paises de fabricacion hacla el puerto de Guayaguil,
habiendo arribado a la planta en Puerto Quito el 44% de la misma. A la presente fecha, todas
las maguinas han arribado a la planta. En cuanto a las obras civiles, las mismas alcanzaban un
avance del 90%. Se estimaba gue todas las maquinas entren en operacion en julio del 2020.
Sin embargo, debido a la emergencia sanitaria del Covid 19, las obras de montaje e instalacion

se detuvieron el 17 marzo y no se tiene una fecha exacta de re inicio de obras por la misma
razon.

Dado el avance actual de las obras v que el 100% de la maquinaria se encuentra en la planta,
se estima que se requieren alrededor de 120 dias para poner en marcha el proyecto, una vez
que se puedan re activar los trabajos de montaje y pruebas de operacion.
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VARIOS

La Administracion ha dado cumplimento a todas las disposiclones emanadas por las Juntas de
Acclonistas y Directorios celebrados a lo largo del afio 2019,

Durante el 2019, la compafila mantuvo vigentes sus certificades 150 9001:2008, INEN FSC,
CARB, BASC y OHSAS 18001.

En cumplimiento a la resolucidn 04.Q.10, publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo

del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad
intelectual v derechos de autor,

A todo e equipo de ejecutivos, técnicos, empleados y trabajadores de la empresa y filiales,
queremos agradecerles por su trabajo y entrega hacla la compafia. A los sefiores Directores,
graclas por su permanente apoyo y a los Acclonistas nuestra gratitud una vez mas por su
m‘nﬂami

=

Infieme Ejercicin Econdmica 2019 ' Pagina 10



