ENCHAPES DECORATIVOS 5.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2015.

Durante el afio 2015, en la economia ecuatoriana se profundizé la recesion que arranca a
finales del 2014 por la reduccidn de los ingresos de divisas provenientes de la exportacion de
petrilen v las exportadones privadas,

En cuants al petrakeo, el grafice 1 muestra que en el 2015 ba tendendcia a la baja en los precics
continud a o largo del afio llegando a niveles de venta que ni siquiera cubren los costos de
praduccidn. De esta manera, el ingreso de divisas al pais por lo venta de petrdles s2 redujo
drasticamente de USD 13,016 MM en el afo 2014 a USD 6,355 MM en el afio 2015 (-51% de
varacion .

PRECIO PETROLED ECUATORIAND

usd f barril

L3 "r" LY 3 =

O N N
3 ~Iel
£ FFTF P A B

En paralelo, el dolar se aprecié & nivel mundial ocasionanda que los productos de exportacion
ecuatorianos se vuelvan mas caros en los destinos que no tenen como moneda a la divisa
norteamericana, Por el mismo motivo los competidores de los exportadores ecuatorianos en el
mercado de Estados Unidos se volvieron mas competitivos pues sus mercadenias ahora resultan
mds baratas. El grafico 2 muestra la evolucién del tipo de cambio  del Peso Colomblanc y del

Euro, menedas de palses con los que el intercambio comercial de Ecuader es muy importante.
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Grafico 2:

TIPD DE CAMBIO: MONEDA X USD
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De ecta modo las exportaciones del pais, sin tomar en cuenta las petroleras, pasanon de UsD
12 708 MM en el 2014 a USD 11,975 MM en el 2015 (-6% de variacian).

Ante la contraccion de liquidez en el sisterna y la caida de depositos bancarios, los bancos
arivados privilegiaron la liquidez en sus balances para lo cual restringieron ia concesion de
nuevas operaciones de crédito, Esto ocasiond que los agentes BCONOGMICOS carezcan oe
financiamiento para capital de trabajo ¢ adguisiciones nuevas, afectando negativament2 |as
ventas en el pals en casi todos los sectores ECONOMICDS.

A continuacin vamos a describir lo ocurrido en la empresa durante e! ejercicio 2015, dentro del
entorna descrite anteriormente,

PRODUCCION ¥ VENTAS
En febrerp de 2015 amancd el montaje de la maquinaria adquirids dentro del provecto de
renavacitn de las lineas de chapa verde de la compafila que arrancd a mediados del 2014,

Tqualmente, el abastecimiento de madera a lo largo del afio fue el adecuado para el nivel de
produccidn de la fabrica, De esta manera, a lo largoe del afic sz produjeron 52,215 m3 de
tablero Io gue representa un incremento del 15,64% frente al ano 2014.
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Sin embargo, las ventas en el mercado local sufriercn una contraccidn, como se explicd en la
primera parte de este informe, por Io que no toda la produccion pudo ser vendida como ha
oCurrido en anos anteriores, generandose una acumulacian de imientan.

Cuadro 1: ventas totales

Feal 15 vs. Real 14
 Volumen de Venta (m3) + 7.98%
I Venta en Délares +591%

Del total de ventas en volumen, @ mercado de exportacion aporto con el 71,53% (67,56% en
el 2014) mientras que el mercado local Io hizo con el 28,47% restante (33 44% en al 2014).

Ventas Mercado Local
Las venias alcanzadas a nivel local fueron las siguientes;

Cuadra 2: vantas locales

| Real 156 vs. Real 14
Volumen de Venta {m3) ' 5.21%
Venta en Délares ' 471%

En el mercads local, |3 venta fue menor en 5,21% en volumen v 4.71% en valor ddlares con
respecio al afio antencr. Esta reduccidn en la venta entre ef 2.015 v 2.014, incluye
adicionalmenia un ajuste importante an el inventaric de nuestro distribuidor Edimea, por [0 que
la diferencia de venia real entre estos dos periodos, fue apenas de 2,4% en valumen,

Durante &l afio 2.015 se mantuvo una tendencla estable de la importacion v oferta de tableros
de China y Penl. Sin embargo, ante la resinngida v contraida demanda del mercado nacional,
la oferta de fabricantes nacionales fue muy agresiva, mas aun fomando en cuenta el cierre
definitivo de una de estas fabricas lo que ocasiond una liquidacidn de su inventario final
acumulado, con attos descuenios @ los distribuidores a nivel nacional.

Se realizé una serig de acciones y trabajo en conunto con nuestros distribuidores para mitigar
el efecto de la reduccion de la demanda del mercado local.

Esperamos seguir traba@ando a futuro de manera proactiva y enfocada, de tal manera que sa
pueda incrementar nuesira parlicipacidn de mercado en aste dificil enforng econdmice,
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Ventas de exportacion
A conlinuacion se resumen los niveles de venta en el mercado de exportacion:

Cuadro 3; ventas de exportacion
B Real 15 vs. Real 14
Volumen de Venta (m3) +14,31%
Venta en Délares +1373%

En el mercado de exportacion, a pesar de la dificil situacion econdmica mundial, se logrd un
crecimienio imporiante con respecio al 2.014. Es asi que las ventas aumentaron en un 14,31%
en valumen y, en valor délares, en un 13,73% con respecio al afio pasado.

En general la demanda de tableros en EE UU. se ha mantenido estable. Sin embargo, existe
una oferta muy agresiva de fabricantes de tableras de Rusia, China, Indonesia, Malasia, Brasil
y Chile, todes ellos beneficiados por fuertes devaluaciones de sus monedas con respecic al
dolar, lo gue ha generado una fuerte competencia de precios.

Es por esto que se ha puesio especial énfasis en mejorar la buena calidad del producta y en un
buen servicio, que nos permita mantener a nuestros clientes vy la participacién de mercado que
se nacesila proteger, ante |a fuerte compelencia de otros paises.

COSTOS

El comportamiento del precio de los principales componentes del costo de nuestros productos
52 puede observar en el cuadro numero 4.

Cuadro 4: evolucion del precio de los principales componentes del costo

adera (USD [ m3) -3,46%
ina (LUSD [ ka) -10,71%
rina (USD { Kg) 0,00%:
«O.(costo ¥ persona ) +4,32 %
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Respecto @ la madera, la reduccion del costo responde a un mayor uso de madera de
plantaciones que se logrd gracias a la efidente tecnologia de los nuevos tarnos. A pesar del
mayor uso de madera de plantadones y de que la nueva maguinaria solo estuvo disponibie
parte del afio, el aprovechamiento de la madera se incremento en 2,76 punto porcentuales.

En cuanto al costo de mano de obra, el incrementa corresponde al ajuste anual de salanos gue
el Gobierno decretd para el afo 2015,

Por otro lado, la reduccién de ingresos que ha sufrido el fisco le ha obligado al Gobierno a
tomar medidas para incrementar sus recaudaciones ¢ reducir los subsidios. En este sentido, en
octubre del 2015 el gobierno decidid eliminar el subsidio a los combustibles e incrementar las
tarifas de la energia ebéctrica, ambas medidas exclusivamente para los consumos del sector
productive del pais. Bl impacto de estas medidas se notara en el afo 2016.

ASPECTOS FORESTALES

A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en lo gue a las plantaciones forestales
propias se refierea:

a) Se plantaron 690 hectreas y se dio mantenimiento a 5.173 hectareas sembradas en
afios anteriores, actividades en la cuales se invirtic USD 1'667.069.

b) Se chtuvieron de parte del MAGAP los Certificados de Futura Bonificacicn para |as
hectareas plantadas en al 2015.

£} Se cosecharon 69.748 m3 de madera proveniente de plantadiones propias.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE".

La experiencia acumulada durante varios afios por el Programa Bosques para Siempre (BFS) en
la gestidn soclal, ha contribuido a consolidar & modelo de conservacion y manejo sostenible del
recurso forestal que impulsa las empresas Endesa Botrosa, tanto para sus areas plantadas
como para bosgue nativo.
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Gestion.- E modela de gestion desarrollado por BPS se fundamenta en acciones estratégicas
y en la promocidn y difusién de las practicas de sostenibilidad forestal impulsadas por las
empresas Endesa Botrosa, permitiendo de esta manera consolidar su buen nombre en el
imaginaric social, asi como el desarrallo de alianzas estratégicas como organismos estatales y
privados. Una amplia gama de actores sociales (Lideres Politicos como Alcaldes, Concejales,
Presidentes de Juntas Parroquiales, vocales) ademds de representantes institucionales (lideres
comunitarios, mujeres, jovenes, nifas) han participado de los proyectos impulsados por BPS,

Reconocimientos.- Como parte del proceso de reconocimientos al merito y gestion social
ambiental da las emprosas Endesa Botrosa v su Programa Bosques para Siempre, en & 2015 se
recibleron varios reconcdmientos al compromiso social y amblental, mismos que fueron
otorgados por la Agencia de Cooperacidn Internacional GIZ en torno al trabajo desarmollado en
temas de "Género y Mo Violencia contra la Mujer” y fue recibido en octubre en la ciudad de
Lima = Perll, Ademas se recibieron varios reconocimientos, otorgados a nivel local, por parte de
Municipios (Pedro Vicente Maldonado — Puerto Quito) y Junta Parroquial de Malimpia,

Endesa Botrosa, se hicieron acreedores al Premio Sacha, en las categorias Bosgue Mative —
proyecte “La Mayronga”, ¥ en Comunicacidn Ambiental con el proyecto "Museo del Arbol®,
ademas de |os reconocimientos a los proyectos “Articulacion de Cadenas de Valor” y "Proyecto
Mujeres”. Con estos reconocimientos, se deja socialmente posicionado el compromiso de |as
emprésas en tomo a la Conservacion y Manejo Forestal Sostenible. Las Institucones
auspiciantes del premio Sacha fueron: Ministerio del Ambiente, Ministerio de Agricultura, FAC,
WWF, INBAR v Ecuador Forestal.

Indicadores globales de éxito.-

« 10.000 nifios, nifias y adolescentes han participados de los programas Educativos
impulsadaos por la empresas. Como accidn relevante se pueden sefalar a las Ferias de
Salud, impulsadas en forma conjunta con los Ministerios de Educacidn y Salud, mismas
guie han contribuido a tratar temas profundos como Embarazo adolescente y Drogas,

« 2500 familias han participado de las campanas de salud gue se han ejecutado en todas
tas zonas de influencia en coparticipacidn y convenic con el Ministerio de Salud Plblica.

200 familias han participado en los Proyectos Productivos Ambientales Locales [PEPAL)
tanto en cacao, madera y pollas,
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« 50 periodistas de las provincias de Pichincha, Esmeraldas y Santo Domingo de los
Tsachilas, han participade de los Cursos propuestos por BPS, permitiendo de esta
manera formar e inteligenciar a comunicadores sobre el rol de las empresas, Manejo
Farestal Sostenible y temas de comunicacién propiamente.

« H00 empleados de las empresas han sido capacitades en temas de género y no violenda
contra la mujer, ademas de la produccidn de videos y materiales informativos asociados
3 estas campafias. Es preciso destacar la formacdicn de técnicos especialistas an temas
de No Violencia, capacitados en Lima = Perl por la Coaperacion Técnica Alemana GILZ.

« 4 Acuerdos interinstitucionales han sido firmados para mejorar ¥ fortalecer la capacidad
de gestidén empresarial en el campo sodal, con los Ministerios de Educacion, Salud,
INBAR, GIZ. Como producto de esto se fortaleceran acciones en temas de salud,
educacién, género y proyectos productivos, beneficlando de esta manera a miles de
familias en las zonas de influencla empresarial.

Publicaciones.- Como parte del process de apoyo a las politicas forestales del Estado, BPS
conjurtamente con la subsecretaria forestal publicaron "GUIA PROGRAMA DE INCENTIVOS
FORESTAL" permitiendo que miles de actores se motiven a reforestar, Es preciso resaltar que
se inicié la produccion de un texto sobre el "Proyecto de investigadon de Teca — La Mayronga”®,
mismo gue se concluird en el sequndo semestre del afio 2016, en coparticipacidn de la
Universidad Tecrica de Quevedo y el experto Dr. Olman Murillo de Costa Rica.

RESULTADOS ECONOMICOS
Los resultados econdmicos correspondiertes al 2014 se encuentran resumidos en el cuadro
numera 5.
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Cuadro 5: resultados del ejercicio

2,014 2,15
Venlas por acthadades ordinanas 29 451,511 30,245,018
Coslo de wenlas ¥ produccion 24 A53 X0 (25,058 87T
Total Ganancia bruta 4 485 303 5188, 141
Otras imngrescs (neta) 3,131,841 2,582 423
Gastas ventas (1,119 280) (1,252, 7455)
Gastos adminiatrativos (1,558, 723 (1,557,707
Gastos financieros (1,235 4593) {1,587.004]
Gasto forestal {509.893) {1.085.6814)
Elms BOras0E (337.654) {450 464
Resultado antes part trab e IR 2375 16T 1,776,799
Participacion a Trabajadores {264 658) {137,405
impuasto a la Renta comeanie {838, 882) (5915, 5105
Impuesto a la Renta diferido 383173 457 351
Feserva Legal (1655, 491) (118,084
Sakang Digno (334 [1E-Eﬂ
Wilidad disponible para accionistas 1,497 856 1,062,585 |

Gracias al incremento de ventas, a la efidencia de las nuevas maguinas, que operaron en la
parte final del afio, v a la reduccdn del costo de la resina, la Ganancia Bruta de la compaiiia se
incremento. en un 15,34%. Sin embargo, en el 2015 no se repitieron algunos ingresos
extraordinarios obtenidas en el 2014 por lo que el resutado de la compafila antes de la
participacion de trabajadores & impuesto a la renta sufrid un deterioro,

Por ofro lado, la contraccidn de ventas ocurrida en el mercado local afectd la liquidez de la
compania por dos vias: a) acumulacion de inventarios v b) retrase en el pago de las facturas
por parte de nuestros clientes. Respecto a este segundo punto, al 31 de didembre de 2015 la
cartera vencida por parte de nuestros dientes ascendid a USD 1,250,366, lo gue nos ha
obligado a diferr el pago a nuestros proveedores. Esto a pesar de que hasta agosto recibimos
USD 198.192 por concepto de la Devolucion Condicionada Simplificada (DCS), correspondients
a8 las exportaciones efectuadas por la compafia en el perindo febrero — mayo del 2015. La
Devolucan Condicionado Simplificada fue un beneficio creado por el Goblerna en el afio 2015 a
favor de los exportadores para compensar la pérdida de competitividad de estos por la
apreciacion del dolar. Bl benefico aplicaba para las exportaciones realizadas desde febrero
hasta didembre da 2015 pero se pagaron Unicamente hasta las efectuadas en mayo de ese
mismo afo.

Informe Ejercicio Econdmico 2015 pagna 8




ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

Del resultade del ejercicio disponible para accionistas, esto s la cantidad de USD 1,062,595, la
Administracién propone reinvertir su totalidad para cubrir el déficit ocasionado por &l retraso en
el cobra de facturas locales gue inclusive se ha incrementado frente al saldo al 31 de diciembre
de 2015,

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2016
Durante el 2016 |a prioridad de la compafiia se enfocard en |05 siguientes aspectos.

« Blsgueda de nuevos clientes de exportacién y consolidacion de la relacién con los
actuales para atenuar la reduccdn de ventas en o mercado local y colocar bos
inventarios gue se acumularon a final de afio.

« Optimizar el uso de las nuevas maquinas para sacar & miximo provecho de la nueva

tecnologia.

VARIOS
A lo largo del afio 2015, la compafila mantuvo vigentes sus certificados 150 9001:2008, INEN
F5C, CARB, BASC y OHSAS 18001.

En cumplimiento a la resolucidn 04.Q.10. publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propledad
intelactual y derechos de autor,

A todo el equipo de ejecutivos, bécnicos, empleados y trabajadores de la empresa v filiales,
queremos agradecerles por su trabajo y entrega hada la compafiia, mas aun con el esfuerzo
adicional que implicd el montaje y puesta en operacién de las nuevas maguinas, amplificado en
un entorno de contraccidn economica. A los sefiores Directores, gracias por su permanante
apoyo y a los Accionistas nuestra gratitud una vez mas por su confianza.
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Hnuuel Fram:nsm Durini Teran 2 Juan Manuel Durini Pérez
PHEID ENTE DEL DIREETQHIG PRESIDENTE EIECUTIVO
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