ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2014.

La economia ecuatoriana, en el afio 2014, se caracterizé por una fuerte contraccién en la
generacion de divisas ocasionada fundamentalmente por dos motivos: caida de los precios del

petrdleo y apreciacién del ddlar frente a otras monedas.

En cuanto al petrdleo, el grafico 1 muestra un primer retroceso del precio ocurrido a finales del
2013 y una recuperacion durante e! primer trimestre del 2014. Sin embargo, a partir del
segundo semestre del afic el precic mantuvo una caida constante hasta llegar a niveles de 45
délares por barril, valores incluso inferiores a los que se obtuvo en el afio 2009 por la crisis
financiera mundial. De esta manera, el ingreso de divisas al pais por venta de petréleo ha

sufrido un fuerte deterioro.

Grafico 1:
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En cuanto a la apreciacién del ddlar, en el grafico 2 se puede mirar el comportamiento del tipo
de cambio del peso colombiano y el euro durante los dos Ultimos afios.
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Grafico 1:
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En ambos casos, que corresponden a monedas de paises a los que Ecuador exporta de manera
importante, el ddlar se ha encarecido ocasionando que los productos ecuatorianos se vuelvan
menos competitivos en esos mercados afectando negativamente las exportaciones y, por ende,

el ingreso de divisas al pais.

Para contrarrestar la reduccidn del ingreso de divisas, el Gobierno tomo algunas medidas con el
proposito de restringir las importaciones, debid acudir a la contratacién de mas endeudamiento
internacional y tuvo que frenar parcialmente la ejecucion de obra publica. Estas medidas
crearon un entorno de inestabilidad y nerviosismo en la economia que repercutié en una tasa

del crecimiento del PIB del 3,8%, la mas baja desde el afio 2010.

A continuacion vamos a describir lo ocurrido en la empresa durante el ejercicio 2014, dentro del
entorno descrito anteriormente.

PRODUCCION Y VENTAS

El 23 de septiembre del 2013, mediante Decreto Ejecutivo #116, el Gobierno Nacional declaré
en Estado de Excepcion a la provincia de Esmeraldas para cesar por sesenta dias las actividades.
de aprovechamiento forestal irregular en bosque nativo. El Estado de Excepcion, que se
prorrogo por treinta dias (hasta el 22 de diciembre), provocd un desabastecimiento de madera
que causd que el inventario de arranque del afio fuera el menor de los dltimos afos. Este

inventario es muy importante pues permite compensar los bajos niveles de abastecimiento que
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ocurren los primeros meses del afio por la temporada invernal caracteristica de esa época.
Adicionalmente, una vez levantado el Estado de Excepcidn, el abastecimiento fue irregular
debido a algunas modificaciones en los procedimientos de aprovechamiento forestal dictados
por el MAE. De esta manera, durante el primer semestre del afio la produccion estuvo afectada
por escasez de materia prima. Adicionalmente a lo largo del 2014 se aprovecharon especies de
madera que contienen mayor grado de humedad lo que prolonga los tiempos de secado. En
vista de que la fabrica ya trabajaba utilizando el 100% de su capacidad de secado, la
prolongacién de tiempos en este proceso también generd una pérdida de produccién. Es asi
que mientras en ef afioc 2013 se produjeron 51.426 m3 de tablero, en el 2014 solo se alcanzé
una produccién de 45.154 m3 lo que representa una reduccién del 12,20%. Esto también se
aprecia en el cuadro 1 donde se puede mirar que ia reduccion en ventas entre el afio 2013 y el
2014 alcanzo un 11,47% en volumen y un 11,76% en dolares.

Cuadro 1: ventas totales

Real 14 vs. Real 13
Volumen de Venta (m3) -11,47%
Venta en Ddlares -11,76%

Del total de ventas en volumen, el mercado de exportacion aportd con el 67,56% mientras que
el mercado local lo hizo con el 33,44% restante.

Ventas Mercado Local

Las ventas alcanzadas a nivel local fueron las siguientes:

Cuadro 2: ventas locales

Real 14 vs. Real 13
Volumen de Venta (m3) -11,16%
Venta en Délares -10,76%

La demanda en el mercado local no varié mayormente con respecto al 2.013. Se evidencié una
mayor presencia de tablero importade de Chile y a la vez, una leve reduccion a la importacion
de tablero proveniente de Pera y China.

Se hizo un importante esfuerzo por atender a nuestros distribuidores, con todos sus

requerimientos, a pesar de la menor produccion disponible para la venta durante el 2.014
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La venta en volumen fue 11,16% menor durante el 2.014 con respecto al afo anterior y en

ddlares fue inferior en un 10,76%.

Ventas de exportacion

A continuacion se resumen los niveles de venta en el mercado de exportacion:

Cuadro 3: ventas de exportacion

Real 14 vs, Real 13
Volumen de Venta (m3) -11,62%
Venta en Ddlares -12,49 %

En general la demanda y venta de tableros en los mercados de exportaciéon fue muy estable,
con un leve incremento y mejoria hacia el segundo semestre del afio. En el mercado de
Estados Unidos, el tablero contraenchapado de madera tropical proveniente de China a
cambiadc parcialimente su percepcién, mejorando su calidad y confiabilidad en sus entregas,
logrando incrementar su participacion de mercado, afectando principalmente a los fabricantes

locaies de este pais.

Lamentablemente durante todo el 2.014 no se renové el Sistema General de Preferencias
Arancelarias, lo que afecta a nuestros tableros con un arancel del 8%. Este impuesto nos resta
competitividad con respecto a otras alternativas del mercado y dificulta la posibilidad de hacer

algun incremento a nuestros precios de venta.

A pesar del menor volumen de produccion disponible en el 2.014 vs. el 2.013, a través de un
trabajo muy cercano con nuestros clientes, se priorizé y atendié la mayorfa de sus

requerimientos de manera satisfactoria.

En volumen la venta del afio 2.014 fue 11,62% menor respecto al afio anterior y en valor

doélares fue un 12,49% menor.

COSTOS
El comportamiento del precio de los principales componentes del costo de nuestros productos

se puede observar en el cuadro nimero 4.
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Cuadro 4: evolucion del precio de los principales componentes del costo

Madera (USD / m3) | | +8,2%

Resina (USD / Kg) +3,70%
Harina (USD / Kg) 0,00%
M.O.(costo x persona ) +7,06 %

La reduccidn en la oferta de madera nativa hizo que su precio se incremente. A su vez la misma
reduccion provocé una mayor demanda de la madera de plantaciones ocasionado una presidn
al alza de este origen de madera. De esta manera, el costo unitario de toda la madera
comprada en el 2014 crecié en un 8,24% frente al 2013. Adicionalmente, el mayor uso de
madera de plantaciones propias, que se incrementd un 87%, redujo el aprovechamiento en un

4,37% repercutiendo negativamente en el costo del tablero.

En cuanto al costo de mano de obra, el incremento corresponde al ajuste anual de salarios que

el Gobierno decreté para el afio 2014.

Si bien el precio de los demas componentes del costo se mantuvo estable, la madera y la mano
de obra constituyen mas del 70% del costo de los tableros.

ASPECTOS FORESTALES

A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en lo que a las plantaciones forestales

propias se refiere:

a) Se plantaron 360 hectdreas y se dio mantenimiento a 4.437 hectareas sembradas en
afios anteriores, actividades en la cuales se invirtié USD 1'065.585.

b) Se obtuvieron de parte del MAGAP los Certificados de Futura Bonificacién para las
hectareas plantadas en el 2014.

c) Se cosecharon 72.752 m3 de madera proveniente de plantaciones propias.
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PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE",

El Programa Bosques para Siempre, dando cumplimiento al mandato empresarial, en el afio
2014 desarrollé un conjunto de acciones y procesos de intervencién socio ambiental que
contribuyeron significativamente a la conservacion y manejo sostenible de sus areas forestales

a través de los siguientes proyectos

Proyecto GIZ — mujeres “No violencia contra la mujer” - En coparticipacion con la
Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) - Programa Regional ComVomujer, se continud con el
programa de formacion en temas de No Violencia contra la Mujer, mismo que posibilité el
desarrollo de las siguientes acciones: 1) Capacitacion a personal administrativo, técnico y
operativo de la planta Botrosa, 2) capacitacién en comunidades de las zonas de influencia
empresarial, 3) produccidn de guia de No Violencia de Género, 4) Capacitacion a técnicos BPS

en Perd por parte de GIZ.

Proyecto Mujeres y Economia: - Se desarrolla un proyecto con la Asociacion de Mujeres
Trabajadoras 4 de marzo - recinto Simdn Bolivar (La Sexta), mismo que involucra la
participacidn de sus socias, en acciones “repasado de cara”, permitiendo generar ingresos

estables y estimulando su economia.
Proyectos Educativos: en este aspecto se han alcanzado los siguientes logros:

» Alrededor de 8.500 nifios han sido beneficiados con los programas educativos;
e Alrededor de 50 docentes de las zonas de influencia reciben una contribucion

empresarial para fortalecer la educacion rural.

Proyectos de Salud: Alrededor de 7000 personas han participado de las campafas de salud
que realiza BPS con apoyo del Ministerio de Salud y los Distritos Cantonales de Salud (se cuenta

con convenios de coparticipacion).

Gestion Comunitaria y Politica: Se ha contribuido en la gestién interinstitucional con
Consejos Provinciales de Esmeraldas y Pichincha, Ministerios de Electricidad, Obras Publicas,
Municipios, entre otros, obteniendo los siguientes resultados: 1) Estacion Eléctrica Las
Golondrinas, 2) Seis puentes en la via que une Puerto Quito y La Sexta (actualmente
habilitados), 3) Mantenimiento periddico de la via Puerto Nuevo — Botrosa, entre otros.
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Se han realizado alrededor de 12 visitas a la Empresa, en sus areas forestal, industrial y
social, por parte de autoridades nacionales, provinciales y locales. Dicha actividad ha
posibilitado crear y mantener buenas relaciones con las diferentes instancias
gubernamentales que posibilitan el accionar empresarial.

En apoyo al Programa de Incentivos Forestales del Ministerio de Agricultura, el
Programa Bosques para Siempre, ha creado “Guia para el Establecimiento de
Plantaciones Forestales Comerciales” documento que ha sido entregado a nivel nacional.
Se han desarrollado multiples capacitaciones a lideres y lideresas de todas las zonas de
influencia empresarial, fortaleciendo los niveles de compromiso de las comunidades
frente a la empresa.

Alrededor de cuatro mil personas han visitado el Museo Interactivo del Arbol
destacandose estudiantes de los cantones Quinindé, Puerto Quito y Pedro Vicente
Maldonado, ademas de politicos, comunicadores sociales y comunidad en general. (el
museo abre sus puertas dos dias por semana)

Se cuenta con una propuesta de comunicacion, difusion y visibilizacion de la empresa
para el Occidente de Pichincha y la Provincia de Esmeraldas a través de difusion de
cufias comerciales, entrevistas periddicas, boletines de prensa, entre otros instrumentos
de comunicacion.

Se han capacitadoc a mas de 50 comunicadores sociales de diversos medios de
comunicacidon de las provincias de Pichincha, Esmeraldas y Sto. Domingo de los

Tsachilas, en temas forestales, ambientales y de periodismo.

El conjunto de acciones implementadas por el grupo empresarial, ponen en evidencia su

estrategia de sostenibilidad forestal - ambiental, econémica y social, permitiendo de esta

manera reconocimiento social, garantizando la permanencia de su Patrimonio.

RESULTADOS ECONOMICOS

Los resultados econdmicos correspondientes al 2014 se encuentran resumidos en el cuadro

nimero 5,

x5
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Cuadro 5: resultados del ejercicio

2.013 2.014
Ventas por actividades ordinarias 30.349.656 29.451.511
Costo de ventas y produccidn -25.289.625 ¢ -24.953.208
Total Ganancia bruta 5.060.031 4.498.303
Otros ingresos (neto) 3.553.521 | 3.131.941
Gastos ventas 1122274 -1.119.280
Gastos administrativos +1.385.013 -1.598.723
Gastos financieros -1.415.865 $-1.289.498
Gasto forestal  853.204 -909.893
Otros egresos . 601.684 -337.694
Resultado antes parttrab e IR 3.235.512 2.375.157
Participacion a Trabajacores © 314010  264.868
Impuesto a la Renta corriente .569.622 | - -838.982
Impuesto a la Renta diferido 89.383 393.173
Resena Legal -244.126 —166'.4'6'8
Salario Digno 315 -333
Utilidad disponible para accionistas 2.196.822 1.497.879

La caida de produccién y ventas ocasionada por las dificultades de abastecimiento de madera y
la reduccion de capacidad de secado explicados anteriormente, generd un deterioro del margen
operativo de la compafifa que se atento con varias medidas:
¢ Se ajustaron horarios de trabajo en funcién de la disponibilidad de madera.
» Se rehabilitaron los secaderos de chapa que estaban instalados en la planta de Santo
Domingo de los Tsachilas.

» Se utilizaron los secadores de chapa laminada para secar chapa desenrrollada.

En cuanto al proyecto de renovacion de Ias lineas de chapa verde de la compafiia, la ejecucion
arrancd en abril con el primer desembolso del crédito otorgado por la Corporacién Financiara
Nacional. A fines del 2014, las obras civiles tenfan un avance del 90% y la mayoria de maquinas

ya estaban en el pais 0 en transito.

Del resultado del ejercicio disponible para accionistas, esto es la cantidad de USD 1.497.879, la
Administracion propone reinvertir su totalidad para culminar el proyecto de renovacion de

maquinaria que esta en marcha.
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2015

Durante el 2015 la prioridad de la compafiia sera la puesta en marcha de las nuevas lineas de
chapa verde cuya adquisicidn se inicid en el 2014. Una vez que las nuevas lineas entren en
pleno funcionamiento se estima que la produccién de chapa se incrementara en un 12%, con

una mejora en el aprovechamiento del 5% y un aumento en el uso de madera de plantaciones.

VARIOS
A lo largo del afio 2014, la compafia mantuvo vigentes sus certificados 1SO 9001:2008, INEN
FSC, CARB, BASC y OHSAS 18001.

En cumplimiento a la resolucién 04.Q.1J. publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

A todo el equipo de ejecutivos, técnicos, empieados y trabajadores de la empresa y filiales,
queremos agradecerles por su trabajo y entrega hacia la compafiia, mas aln en los duros
momentos que nos ha tocado soportar en los ultimos afios . A los sefiores Directores, gracias

por su permanente apoyo Y a los Accionistas nuestra gratitud una vez mas por su confianza.

]
/éo/w/
i Teran Juan Manuel Durini Pérez

NTE DEL DIRECTORIO PRESIDENTE EIECUTIVO
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