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CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE ENCHAPES DECORATIVOS
" SAENDESA -

Se convoca é los sefiores Accionistas de la compafiia Enchapes Deco-
rativos S.A. ENDESA a la Junta General Ordinaria de Accionistas que

- 5o realizaré el dia miércoles 4 de julio del 2012, a partir de las 11h00,

en el domicilio de la compafiia- ubicado en Ia Av. Moran Valverde OE1-

/63 y' Panamericana Sur Km. 9 1/2, de la ciudad de Quito, provincia de
: Pichlncha, con el ‘objeto de tratar el siguiente orde_n QGl dia:

- 1. Conocer y tesolver sobre el informe que presentan el Presidente

del Directorio y el. Presadente E]ecutlvo correspondiente al ejercicio
econdmico del afio 2011. '

2. Conocer y resolver sobre el informe que presenta el Comisario, co-
rrespondiente al ejercicio econémico del afio 2011,

" 3. Ratificar los ajustes NIIFs aprobados en la Junta General Extraordi-
_ naria de.Acclonistas del 14 de abril del 2012.

4. Conocer y resolver sobre el informe que presentan los Auditores

Externos, asi como sobre el Balance General, Estado de Pérdidas y
Ganancias, correspondiente al afio 2011.

5. Conocer y resolver sobre el destino de los resultados correspon-
dientes al afio 2011.

6. Dasignacién del comlsano pnncupal y suplente y fijacion de sus ho-

norarios.
7. Demgnacnbn del Auditor Externo y fijacién de su honorario.

Los informes de fos Administradores, Comisario, Auditor Externo y los
Balances General y Estado de Pérdidas y Ganancias y anexos, co-
rrespondientes al ejercicio econdmico del afio 2011, se encuentran a
disposicion de los sefiores Acclonistas en las oficinas de la compafiia,
ubicadas en ia Av. Moran Valverde OE1-63 y Panamericana Sur Km.

9'1/2, de la ciudad de Quito, de acuerdo a lo establemdo en el aruculo
292 dela Ley de Compaﬁias

Se convoca especial e individualmente al comisario de la Compaiiia,

sefior Marcelo Quezada, sin perjuicio de la comunicacién individual

enviada por escrito. .
Qunlo 23dej 1un|o del 2012

Ing. Bernardo Dévalos Donoso-
'PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
ENCHAPES DECORATIVOS S.A.
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2011.

Durante el afio 2011, el Ecuador vivié un afio de fuerte movimiento econdmico reflejado en un
crecimiento del Producto Interno Bruto del 7,80%, el mas alto desde el afio 2005. El Gobierno
Central, gracias a un precio del petrdleo promedio superior en un 36% al alcanzado en el afio
2010, contd con mds recursos para continuar y ampliar la inversién y gastos publicos lo que
dinamizd toda la economia en el pais.

Uno de los sectores de mayor crecimiento fue el de la construccion, motivado por politicas
pUblicas como bonos para la compra de vivienda y [a incursion en el mercado hipotecario del
banco del IESS, el mismo que en su primer afio de operacion (abrié sus puertas en octubre de
2010) presté 880 millones de ddlares, esto es un promedio de 58 millones de ddlares de
colocacion mensual.

Desde el punto de vista politico, durante el afio se discutieron y, en algunos casos se
aprobaron, nuevas leyes y reglamentos que afectaron la estabilidad del sector empresarial
ecuatoriano. Como ejemplo podemos mencionar los siguientes: aplicacion del incremento del
Impuestos a la Salida de Divisas del 2% al 5%, promulgacion de la Ley de Regulacién y Control
del Poder de Mercado, discusion de la Ley de Soberania Alimentaria, aplicacion de la Ley que
establece el pago del Salario Digno, etc. Asi mismo, durante el 2011 y por disposiciénv
obligatoria de la Superintendencia de Compafiias, las empresas con activos superiores a 4
millones de dodlares debieron migrar sus contabilidades desde las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, migracion que ha
resultado compleja por la diversidad de activos que posee la compaiiia.

En el ambito internacional, durante el 2011 la crisis financiera iniciada en Estados Unidos en el
afo 2008 mostrd indicios de recuperacion lenta en el mencionado pais. Sin embargo, sus
efectos se profundizaron fuertemente en Europa, particularmente en paises como Grecia,
Irlanda, Portugal y se han contagiado a economias mas importantes como la espafiola y la
italiana. La magnitud de la crisis ha llegado a un nivel tal que se discute la permanencia del
euro como moneda Unica de la Comunidad Europea. Resulta muy dificil pronosticar cuanto
impactara la actual situacion de Europa al resto de economias mundialgsﬁ. UPENN < EN‘D@‘N{;K\S \
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

A continuacién vamos a describir lo ocurrido en la empresa durante el ejercicio 2011, dentro del
contexto descrito anteriormente..

PRODUCCION Y VENTAS

La temporada invernal del afo 2011 arrancd con fuerza desde finales del 2010 lo que impidid
iniciar el afo con una reserva suficiente de trozas que permita suavizar el irregular
abastecimiento de madera que suele darse en los meses de invierno (enero — mayo). Por este
motivo, los cuatro primeros meses del afio la empresa tuvo que bajar sus ritmos normales de
produccion, aspecto que se anticipd en la elaboracion del presupuesto del afio. Asi, la venta de
tableros durante el 2011 fue de 45.887 m3, un 4,50% inferior al 2010 y 2,36% superior a lo
presupuestado en volumen (cuadro 1).

Cuadro 1: ventas totales

Real 11 vs. Presupuesto

Real 11 vs. Real 10

Volumen de Venta (m3)

+2,36%

- 4,50%

Venta en Délares

+4,65%

+7,12%

Del total de ventas en volumen, el mercado de exportacion aporté con el 62,73% (66,43% en
el 2010), mientras que el mercado local lo hizo con el 37,27% restante, 3,70 puntos
porcentuales mas que el ejercicio anterior.

Ventas Mercado Local
Las ventas alcanzadas a nivel local fueron las siguientes:

Cuadro 2: ventas locales

Real 11 vs. Presupuesto Real 11 vs. Real 10

Volumen de Venta (m3) +10,50% +6,03%

Venta en Délares

+11,51% +21,92%

El mercado local incentivado por el fuerte gasto publico y la continua apertura del sistema
bancario de ofrecer créditos tanto de consumo como hipotecarios, mantuvo un buen nivel de
demanda para nuestros tableros. Esto también permitié hacer un ligero ajuste de precios en
este mercado.
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

El trabajo con nuestro distribuidor local, Edimca, ha sido muy fluido y coordinado. En el 2011, el
volumen de ventas respecto al presupuesto fue superior en un 10,50%, y las ventas en délares
superaron el objetivo del presupuesto en un 11,51%.

Ventas de exportacion

A continuacién se resume los niveles de venta en el mercado de exportacion

Cuadro 3G: ventas de exportacion

Real 11 vs. Presupuesto Real 11 vs. Real 10
Volumen de Venta (m3) -1,93% -9,83%
Venta en Dolares -1,16% -4,01 %

El mercado de exportacion se caracterizd por una muy leve pero continua mejoria de la
recesion econdémica mundial que habia iniciado a finales del afio 2008. La oferta de tableros
contraenchapados de madera tropical, principalmente por parte de productores en China, fue
muy volatil y se evidencio ciertos incrementos en sus precios de venta.

El cumplimiento de ventas en volumen versus el presupuesto fue del 98,07% y en valor
délares, fue del 98,84%. En general el comportamiento de los mercados en los paises que
distribuimos nuestro producto, fue estable y se cumplié los objetivos establecidos a principios
de afio con cada uno de nuestros clientes.

COSTOS

El comportamiento de los precios de los principales componentes del costo de nuestros
productos se puede observar en el cuadro nimero 4.

Cuadro 4: evolucién del precio de los principales componentes del costo

Variacion
Rubro 2011 vs 2010
Madera (USD / m3) +6,5%
Resina (USD / Kg) +15,4%
Harina (USD / Kg) +3,4%
M.O.(costo x ) +8,0 %
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

La subida del precio del petréleo mencionado al principio del informe incidié en un incremento
en el precio de la resina equivalente al 15%. Por otro lado, se ha trabajado en una optimizacion
en la férmula de la cola lo que ha permitido atenuar ligeramente el impacto del incremento del
precio de la resina en el costo de los tableros.

En cuanto a la madera, el clima ocasiond una baja en la produccién de trozas durante el afio lo
que impactd con un alza en el precio unitario de las mismas. Sin embargo, consideramos que el
alza fue moderada tomando en cuenta que las fuentes de abastecimiento estan cada vez mas
alejadas de la industria lo que repercute en mayores costos de aprovechamiento.

Respecto a la mano de obra, el incremento es fundamentalmente el ordenando por las
autoridades de Gobierno que lo fijan mayoritariamente con argumentos politicos antes que por
motivos técnicos de productividad y costo de vida.

ASPECTOS FORESTALES
A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en lo que a las plantaciones forestales
propias se refiere:

a) Se plantaron alrededor de 366 hectdreas nuevas y se dio mantenimiento a las 1.700
hectareas sembradas desde el afio 2006. En estas actividades, la compafiia invirtié USD
820.000. | |

b) En noviembre de 2011, Endesa obtuvo el primer crédito forestal concedido por la
Corporacién Financiera Nacional. El préstamo fue solicitado para financiar 331 hectareas
de las plantadas durante el afio 2011, por un monto de 920.400 ddlares, que seran
desembolsados durante los 14 afios de la rotacion del bosque. La totalidad del crédito,
esto es el capital mas los intereses devengados durante toda la vida del préstamo, sera
pagado a la CFN una vez que el bosque se coseche. El primer desembolso del crédito,
por USD 465.980, ocurrié en diciembre de 2011,

¢) Se cosecharon 31.357 m3 de madera proveniente de plantaciones lo que generd un
ahorro en el flujo de caja de la compafiia de aproximadamente USD 910.000.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL “"BOSQUES PARA SIEMPRE”.
El Programa Bosques para Siempre en el afio 2011, fortalecié su accionar a través de nuevos

proyectos socio - ambientales, los cuales contrlbuyen a garantlzarmeL_modeIo empresarial de
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

Manejo Forestal Sustentable, ademas de convertirse en un activo comunicacional de vital
importancia.

Proyectos Productivos Ambientales locales.- Esta estrategia tiene como perspectiva
contribuir a mejorar la calidad de vida e ingreso de los diferentes actores del bosque,
especialmente de aquellos que se encuentran en zonas de influencia empresarial, en ese
contexto en el afio 2011 se obtuvieron los siguientes resultados:

o Talleres Artesanales Mujeres Comunitarias (TAMCO).- Este proyecto de
reutilizacién y reciclaje de madera se ha convertido en un icono institucional, debido a
que permite evidenciar las buenas prdcticas empresariales en torno a la responsabilidad
social. Alrededor de 60 mujeres se encuentran vinculadas a este proyecto y han
obtenido ingresos de alrededor de 70.000 USD, permitiendo superar los indicadores per
capita propuesto por el Gobierno Nacional.

¢ Proyecto de cacao fino de aroma.- Quinientos beneficiarios son parte del proyecto
gue la empresa a través de la Fundacién Forestal Juan Manuel Durini (FFIJMD) se
encuentra coejecutando con la Corporacion Andina de Fomento (CAF), permitiendo

generar un modelo de conservacion y manejo forestal sostenible.

Educacion para Todos.- En el dmbito educativo se han fortalecido un conjunto de proyectos
orientados a generar Conocimientos, Actitudes y Practicas respecto del Manejo Forestal
Sostenible, asi como el rol de las empresas en torno a la conservacién ambiental y forestal, en
ese contexto se pueden sefalar los siguientes proyectos:
e Museo Interactivo del Arbol o Centro de Interpretacion Ambiental.- Este proyecto que
abrié sus puertas al pablico a inicios del afio 2011, ha recibido a miles de visitantes
hasta el momento, posibilitando la difusién de contenidos empresariales, cientificos y
técnicos a través de una propuesta ludica innovadora que ha concitado el interés social.
En el marco de este proyecto se han elaborado un conjunto de materiales informativos y
formativos los mismos que han sido distribuidos entre sus visitantes.
¢ La educacidn rural es otro de los ejes importantes que ejecuta Bosques para Siempre,
en ese contexto se ha continuado bonificando y capacitando a maestros, ademas de
desplegar un conjunto de acciones que han fortalecido las Instituciones educativas
rurales, méas de 5000 nifios, nifias y adoIescentes son beneficiarios de nuestros

programas educativos. : :)UPERIN'ibNDtNx:u\
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

e A través del Proyecto CAF -FFIMD, se han creado alrededor de 125 programas de radio
agroforestales (15 minutos cada uno), los cuales han sido difundidos por medios de
comunicacion regional alcanzando una poblacion meta de mdas de 20.000 personas,
permitiendo ampliar el rango de cobertura de la imagen empresarial.

Salud.- Se ha fortalecié el sistema de salud preventivo creado afios atras, el mismo que ha
permitido la atencién de miles de personas que se encuentran en las zonas de influencia
empresarial. En ese contexto y con apoyo del Patronato Municipal, el Hospital Padre Alberto
Buffoni de Quinindé, dicho sistema ha sido considerado un modelo de colaboracion publico
privado en la Provincia de Esmeraldas.

Logros y Reconocimientos.- Pese a que el propdsito del presente informe es dar conocer las
actividades desplegadas por las empresas en el afo 2011, es preciso sefialar que en el mes de
mayo de 2012, se obtuvo una mencion honorifica (segundo lugar) en el concurso de
responsabilidad social, organizado por la Agencia Interamericana para el Desarrollo USAID,
siendo de mucha trascendencia para la imagen del grupo empresarial.

RELACIONES LABORALES

Con un promedio de 480 personas en el ejercicio econdmico 2011, se destaca el interés de la
compafila por su Recurso Humano, que se evidencia en los distintos planes tanto de
capacitacion y entrenamiento, sobre seguridad industrial y salud ocupacional, conocimientos
técnicos y de relaciones humanas; entre otros, asi como en actividades de asistencia social y
recreativas.

La inclusion de personas con discapacidad, ha sido un compromiso que hemos mantenido
inclusive antes de que se emitieran disposiciones legales sobre el tema. Al cierre del ejercicio
econdmico forman parte de nuestro equipo de trabajo 22 personas, a quienes se le asignan
responsabilidades que les permitan ser profesionales productivds para ellos mismos y para la
sociedad.

La constante capacitaci6n y el entrenamiento al personal, se han convertido en una

herramienta estratégica para el desarrolio organizacional. . o= i
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. ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

El programa de capacitacion externo se focalizd en satisfacer necesidades que generen valor

agregado en la gestion de nuestros colaboradores, alcanzando un promedio de 9080
horas-hombre,

Sobre los resultados del ejercicio 2011 se tuvo que aplicar, por primera ocasion, el pago del
Salario Digno. En el caso de Endesa, los trabajadores que no alcanzaron este salario
corresponden a personal contratado en ese mismo afio por lo que no tenia derecho a recibir
incentivos ni fondos de reserva. El resto los trabajadores de Endesa que tuvieron mas de un
afo de antigliedad, todos ganaron mas que el Salario Digno.

RESULTADOS ECONOMICOS

Los resultados econdmicos correspondientes al 2011 se encuentran resumidos en el cuadro
nimero 5. Es importante sefialar que por disposicion obligatoria de la Superintendencia de
Compafiias, a partir del 2011 la empresa debe llevar su contabilidad bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera, las cuales difieren de manera importante de las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad que antes usaban las compafias ecuatorianas. Por este
motivo, y con propésitos comparativos, el cuadro 5 presenta los resultados del ejercicio como
se hubieran obtenido si se mantenian las NEC, cifras con las cuales se declard el impuesto a la
renta. En este sentido debemos sefialar que el Servicio de Rentas Internas ha manifestado que,

hasta nuevas resoluciones, las compafiias deben calcular su impuesto a la renta sin incluir los
efectos por la adopcion de NIIF.
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

Cuadro 5: resultados del ejercicio

RESULTADOS RESULTADOS AJUSTES RESULTADOS

NEC 2010: NEC 2011 NIIF NIIF 2011

Ventas por actividades ordinarias 24,984,321 | 26,905,769 : 26,905,769
Otras ventas 7 62944517 4389514 -4389514 0
Total ventas 31,278,772 31,295,284 ' 26,905,769
Costo de ventas y produccion 419,283, 133V?’“ww‘-ﬁb‘f?&élf;‘8(')4"*7 236,947 -21,021,751
Costo de otras ventas ¥ 50774537  -3177,343 3,177,343 0
Total Costo.ventas -24,360,586 -23,962,147 -21,021,751

i T G
otras ventas

o W ol
-1,212,171

1,216,998

Total Ganancia bruta 6,918,187 7,333,137 5,884,018
Otros ingresos oo o0 0 325719
Gastos ventas 1,199,951 . 1,164,031 3,907 1,160,124
Gastos administrativos -1,071,435  -1,320,471 - -35513  -1,355,984
Gastos financieros -1,751,955 2,167,312 -349,882 -2,517,194
Gasto forestal -922,397'} 1,257,621 -758,642 -2,016,263
Otros Ingresos / Gastos (neto) 550,284 390,284  -682,163 291,879
Resultado antes IR y part trabajadores 2,522,733 1,813,986 1,799,767
Participacion a Trabajadores -310,097 | -282,284 -2,466 - -284,750
Impuesto a la Renta corriente 404,697 ©  -421,802 0 -421,802
ImpuestoalaRentadifrido 0. 0 30655 30,655
Resenva Legal - - 180,794 110,990 1,397  -112,387
Salario Digno 0 1653 0 -16,539
Utilidad disponible para accionistas 1,627,145 982,372 3 994,945

Si bien el volumen de venta del afio 2011 se redujo frente al afio anterior, las ventas en délares

y el margen bruto fueron superiores
concentracion de los ingresos en el

a los obtenidos durante el 2010 gracias a una mayor
mercado local y a un incremento de precios en este

mercado. Sin embargo, como consecuencia de la aplicacion de las NIIF, el cargo por

depreciaciones registrado en los resultados del ejercicio creciéd en USD 236.947 frente al afio

anterior lo que redujo la ganancia bruta en las actividades ordinarias de la compaiiia.

Por otro lado, la misma aplicacion de las NIIF generd ingresos contables, por ajuste a valor

razonable de los bosques, los que de cierta manera compensd el gasto de depreciacion

adicional. De esta manera, el resultado NIIF del afio es similar al que se hubiese obtenido con

las normas ecuatorianas de contabilidad (NEC) tal como se aprecia en el cuadro 5.
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ENCHAPES DECORATIVOS S.A.

De los resultados del ejercicio, la administracion propone el reparto de un dividendo en efectivo
por USD 600.000 (SEICIENTOS MIL DOLARES), a pagarse en funcidén de la disponibilidad de
liquidez de la compaiiia.

VARIOS

A lo largo del afio 2011, la compafiia obtuvo la renovacion de sus certificados de calidad CARB y
BASC, FSC y obtuvo por primera vez la certificacion de su sistema OHSAS 18001. Cabe
mencionar que adicionalmente a los mencionados, la compafia tiene las certificaciones ISO
9001:2008 e INEN.

En cumplimiento a la resolucion 04.Q.1J. publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

A todo el equipo de ejecutivos, técnicos, empleados y trabajadores de la empresa y filiales,
queremos darles un agradecimiento muy especial pues con su magnifico aporte y planificacion
ha sido posible lograr las cifras obtenidas a pesar de las dificultades atravesadas. A los sefiores
Directores, gracias por su permanente aporte y a los accionistas nuestra gratitud una vez mas
por su confianza. '

rnardo Davalos Doan:o

NTE DEL DIRECTORIO
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