INFORME DE LA ADMINISTRACION DE
AGRICOLA SAN AGUSTIN SANAGUS S.A.
POR EL EJERCICIO 2018

El afo 2018 fue marcado por un verano prolongado atipico y muy venioso, lo que implicd un
aumento en los gasios corrientes de la Empresa, principalmente en & rubro de riego, que consume
enargia dbsed, al igual que mano de obra en horas exiras para lograr los niveles de humedad
requeridos por los pasios que a pesar del esfuerzo se delerioran por la fuerle sequia que se
incramenta en sus efectos por el vienlo, asi mismo, por esta causa hubo una inesperada caida de
arboles que implican mas trabajos y gaslos.

ERODUCCION DE LECHE;

L.nprndmniﬁndilmht.mminﬂnwm la haclenda, fue vendida a Nestlé-Ecuajugos S A
durante lodo & 2018, & precio promadio fus de USD 0.5331 por litro, s& mantuvo con clértas
pequefias variaciones en mas, producio de la calidad de la leche durante lodo & afio que no
recibio observacion o sancion por ningin molivo en fa entrega de leche a pesar del alto nivel de
control de calidad gue exige Nesilé an sus pruebas de laboratorio y conirol sanitario dal producio
vandido, & volumen de leche producido y comparado con los afios anlarionas as:

2016 1.005.440 | -6.27%

2017 1153702 14.75%
2018 1236687 7.19%

El Goblerno disefd a través de la entidad Agrocalidad —dependencia del Ministerio de Agricultura-
un programa lamado Buenas Pracillcas Pecuarias — BPP, las Haciendas que cslifican a aste
programa reciban un incentivo de dor canlavos de ddlar por cada litro de leche producido, a su
vez, el incumplimiento de cualquier norma establecida en este Programa implica la pérdida de la
calficacidn por 3 meses y la necesidad de someterse nuevamente a la calificacién para recibir el
incenthvo.

El Programa &oge & respetar normas aén @ cullivo de sueios, en la utizacidn de madicinas
velerinanas aprobadas por o Programa. proleccion de salubnidad del producto y de los empleados
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con los dos centavos de dolar por litro de produccién. A pesar de que el Programa ya tiene un afo
de vigencia an la provincia de Colopaxi solo estén calificadas 4 Haciendas, exisien presiones para
convertir a este Programa en una exigencia mandatoria para todo prodl.lcturdehd'nlnhll
nacional,

CRISIS DE LA LECHE:

En & pais se ha presentado un decrecimiento en al consumo de leche por parte de la poblacidn y
por & alto costo gue tiene la produccidn en el Ecuador es imposible el exportar este producto a los
paises vecinos, existiendo la amenaza de que esios si puedan infroducir leche en &l mercado local
ya sea como esté sucediendo en |a frontera norte en donde se contrabandea el producto,
causando una notable disminucidn en la demanda del producto, por este motivo Nestlé ha
impuasto, 2 normas que limilan &l crecimiento de la produccion ldciea en la Hacienda, la una es:
fijar un cupo maximo de entrega de 3.500 litros y &l pago de la misma con la fdrrmula B0/10, formula
que fue establecida por el minislerio de agricultura para ser adoplada voluntariamenie por los
productores pars fomentar la incursién en nuevos mercados con &l 10% de la leche pagada con un
topo da USD 0.30CTVS por litro, MNesté impuso esta formula a la que WWIMoS que ScOgernos
manifestando nuesira inconformidad.

Se previé que on @ futuro iInmediato no habrd un incremente de la demanda nacional de leche por
o gue tendremos gue planificar & futuro scogiéndonos a eslas condiciones exiamas que 5@ Nos
han impuasto.



HATO GANADERO:
El nimero de animales a dicembre de 2018 es o siguente:

279 6 207

Vacas rejo-seco

248
Vientres-flarros-
r 146 178 139
Machos 1 3a 54
TOTAL 410 308 FrT

E! principal reio que tiene la Hacenda, es precisamenie, & incrementar & nimero de vacas en
produccién y parios de hembras para io cual se ha implementado un programa para ol uso de
semen sexado, &l mismo que liene aproximadamente el doble del costo del semen comun y una
fertilidad mas baja, sin embargo hemos logrado ndmercs aceptables en la reproduccion de
hembras a partir de vienires usando semen sexado en las mismas,

En vista de la sequia marcada de los Gllimos 3 afios el deteriono de pobreros ha sido noloro razon
por la cual hemos tenido que inveriir en la resiembra de los mismos, proyecio gue continuard
durante el siguiente afo y que aparentemenie serd una condicidn prevalente, pues. & cambio de
clima se esla conviriendo en algo permanente y ha deleriorado las condiciones ambientales de la
Eona en la que se producen.

LABORAL:

Las relaciones laborales siguen skendo buenas, ponemos especial énfasis en lener personal
estable y que goce de buenas condiciones laborales, se ha cumplido con todas las disposiciones y
leyes laborales y con las exigenclas de Agrocalidad en cuanto al equipamiento de ropa de trabajo.
implementos de proteccion y las herramientas adecuadas para el comecto desempefio de cada
résa, Mos encontramos al dia an todas las obligaciones laborables.

DESTINO DE LAS UTILIDADES:

La administracion sugiere a la Junta General que las Utlidades de esle gjerccio fiscal 2018 que
fusron de USD 168.250,32 y que luego del 15% participacion a trabajadores e Impuesio a la Renta
alcanza a USD 111.420.82 se iransfieran a resuliados acumulados, pues por las explicaciones
anteriores axiste incertidumbre en &l mercado de |la leche que es nuesiro principal producto.

A continuacion se presanign los Eslados Financieros debidaments audilados.




