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Quito, marzo de 2017

INFORME DE GERENCIA 2016

El afo 2016, fue una continuacion de los problemas que se refirieron al
terminar el 2015, pero se vieron empeorados, por algunas causas
exogenas y algunas por simple mal manejo de los temas econémicos.

El principal efecto se produjo cuando en abril, se presentoé un terremoto
de alto impacto y con muchas replicas fuertes, que se sintio practicamente
en todo el pais, el mayor efecto y los mayores danos se dieron en las
provincias de Manabi y Esmeraldas, cerca del epicentro, produciendo
decenas de pérdidas de vidas, desaparecidos y danos de consideracién en
las construcciones y la infraestructura. La respuesta del sector privado fue
inmediata y de gran valor, en todo sentido, por su parte el gobierno
reacciono tarde y a pesar de haber recogido fondos por encima de lo
presupuestado, la recuperacion ha sido lenta y en algunos casos nula.

Otros factores, que han agravado la crisis econdmica, han sido el mantener
el voluminoso gasto publico corriente, el endeudamiento agresivo a plazos
y tasas inconvenientes, pero sobretodo la venta anticipada del petroleo
que se ha comprometido hasta el 2024, con lo cual se deja un pais, sin
recursos en el futuro, ademas se vendieron pozos petroleros
contradiciendo la politica tantas veces repetida en contra de las
privatizaciones, de tal forma que el gobierno que viene tendra una ardua
tarea para reconstruir la economia y satisfacer las necesidades de un pais
que se ha acostumbrado a una burbuja de bienestar, sin sustento.

Una de las cosas positivas fue la conclusion y firma del tratado de libre
comercio con la Union Europea, algo que era un clamor del sector
empresarial y que finalmente se cristalizé, claro que otros tratados
similares reclamados por el pais, como son los acuerdos con EEUU, y otros
importantes clientes del pais, simplemente no se han tomado en cuenta.

Se viene en 2017 un ano electoral, donde se elige una nueva Asamblea
Legislativa y Presidente/Vicepresidente de la repiblica, al escribir este
informe ya se llevo a cabo la primera vuelta, que resulté tremendamente
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discutida y poco claray que desnudo temas trascendentales que deben ser
enmendados, para asegurar una verdadera democracia tales como:

No puede alguien ser elegido presidente si no tiene una votacion

equivalente al 50%+1, la pretension de que lo sea con el 40% es una
aberracion.

Los diputados asignados deben corresponder a los votos obtenidos y no

pretender que con el 40% de los votos, los asambleistas representen mas
del 50% en nimero.

El Consejo Nacional Electoral, no puede ni debe estar integrado por
personas vinculadas a un solo partido y menos aun al gobierno.

Cabe senalar que se dieron nuevas reformas tributarias, reforma #17 en
este gobierno, con lo cual el tema de seguridad juridica simplemente no
existe, pero ademas la carga tributaria sobrepasa, la capacidad de pago de
las empresas y estas, mas las reformas laborales que encarecen las
indemnizaciones a los trabajadores, el incremento brutal de los montos de
jubilacion patronal (tnica en el mundo con fuerza de ley) en una forma
escandalosa estan generando una total falta de competitividad.

Por otro lado, el incremento de los servicios de energia eléctrica, 60%, en
dolares aplicable solamente para las empresas grandes, asi como el
aumento en el diésel (100%) que es solo para empresas como las nuestras,
han generado un aumento insostenible de costos en el proceso productivo,
que nos deja con muy poca capacidad de competir con productos similares

importados y ni hablar de exportaciones, donde nuestros precios no son
competitivos.

Los salarios superan ampliamente los de los paises vecinos, con todo esto
lo que viene implicara un tremendo sacrificio para todos, porque en caso
contrario seguiremos el rumbo de lo acontecido en Venezuela.

Ha sido un afio muy complicado, donde la actividad productiva privada ha
sido severamente atacada y resentida en todos los ambitos.
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Ante este escenario, es dificil proyectar el desempeno de las empresas en
el 2017, cuando se insiste en que la economia tendra una contraccion
nuevamente y no se sabe quién nos gobernara, si sigue el modelo actual,
que ha resultado muy deficiente o si se viene un cambio que permita
abrigar esperanzas de una verdadera recuperacion y que implica un
esfuerzo titanico por parte de todos los sectores.

Principales Indicadores

Inflacion Anual 5.14% 2.70% 3.67% 3.38% 1.12%

PIB Total (crecim.) (%) 5.20% 4.60% 4.00% 0.20% -1.70%

PIB per Capita usS (%) 4.1 4.2 4.4 4.3 4.1

PIB usSmill. (*) 64.1

Exportaciones usSmill

Importaciones usSmill

Salario Unif. Nominal mes
uss

Aspectos de la empresa:

Luego de haber eliminado en su totalidad la plantacion de San Lorenzo y
después de un gran esfuerzo, del personal y un enorme sacrificio
financiero, concluimos la resiembra de la plantacion perdida en su
totalidad por la devastadora enfermedad de la PC, sin embargo, la
recuperacion de produccion sera todavia un periodo de por lo menos dos
anos, en los que seguiremos sintiendo el efecto financiero de esta
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enfermedad. Se trata de la primera plantacion de la zona, que, en tiempo
record, resembro la totalidad de la extension que se perdio con material
hibrido

La produccién en Quinindé mejoro por efecto de mejores condiciones
climaticas, se tuvo un fenomeno del Nino, pero bastante leve, mas bien los
primeros meses del 2017, han registrado lluvias muy fuertes que auguran
una buena produccion y recién a fines de aio se empezo a sentir una leve
recuperacion en el precio internacional. Sin embargo, el peso de la falta de
produccion significativa en San Lorenzo, arrojo resultados negativos.

La produccion del material hibride OxG, continua superando la del
material Guineensis, por lo que en 2017 retomaremos el plan de
resembrar toda la plantacion con estos materiales, escogiendo los mejores
cruzamientos, hay avances importantes en esto, gracias a los programas
de investigacion que se llevan a cabo y se podria esperar producciones mas
altas.

Hemos atendido el fruto de casi 600 proveedores. Dandoles el mejor
servicio y los mejores precios del sector, gracias a nuestros programas de
mejora continua y la mejora de ellos en cuanto a contenido de aceite.

Desafortunadamente los casos que se hicieron presentes con PC, han
venido en aumento, por lo que la resiembra con material hibrido resulta
muy oportuna, los casos han sido eliminados y resembrados, inclusive en
propiedades vecinas.

Estamos presentando la extensa informacién para ser certificados en el
RSPO, por sus siglas en inglés y aspiramos a ser el primer grupo palmero
del pais, que reciba este certificado, con lo cual el acceso a todos los
mercados se vera facilitado.

Se culmino la ampliacion de la extractora a 60 toneladas de fruto por hora,

con lo que representa la de mayor capacidad en la zona, en beneficio
principalmente de los productores que no cuentan con plantas de este tipo.
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Capitulo aparte, es el hecho de las multiples reuniones con todos los
trabajadores para hacer conciencia del problema de los bajos precios y
lograr en conjunto la implementacion de nuevas formas de remuneracion,
especialmente en las tareas que se pagan por destajo, revisando tarifas y
rendimientos, realmente nuestra gente es el mejor grupo humano del
sector y el nivel de entendimiento es realmente destacable y ejemplar. En
todo este proceso y periodo de enfermedad en San Lorenzo y baja de
precios en el mercado, no se ha despedido personal.

Sin embargo, al igual que el resto del pais tenemos niveles de
remuneracion mucho mayores que los de los paises vecinos y de los
competidores, lo cual unido a otros factores ya sefialados, nos llevan a
tener un costo mayor que en el resto del continente.

Se firmo una vez mas el XIX contrato colectivo, en muy buenos términos
para las partes, sin embargo y por primera vez, el Ministerio observo los
textos y pidio que se revisaran, es absurdo que la voluntad de las partes
sea revisada y corregida por cualquier autoridad, y se pregunta uno para
qué se negocian contratos colectivos, para que se tienen sindicatos o
comités de empresa si la actuacion de la autoridad vy la legislacion que se
dicta, no hace sino disuadir la negociacién directa y castiga a las empresas,
que como la nuestra, tiene comité de empresa y contratos colectivos

En el tema tributario, estamos afrontando juicios correspondientes a las
determinaciones efectuadas por el SRl para los ejercicios 2008, 2009 y
2010, que establecieron glosas totalmente absurdas y asesinas
equivalentes al 28.71%, 14.44% y 18.43% sobre ventas respectivamente,
lo que equivale practicamente a desconocer la contabilidad, la auditoria
externa, la conciliacion tributaria preparada por los auditores externos y
en definitiva, ignorando que el promedio de impuestos pagados por la
industria es entre 8 y 10 veces inferior a lo que se nos pretende cobrar.

Estamos agotando esfuerzos en los tribunales de algo que no tiene ningun
otro motivo que una dedicatoria a la empresa, sin ninguna base.
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Aspectos Financieros:

Estan en poder de los senores accionistas, los estados financieros y de

resultados del 2016, asi como los informes de los auditores externos y del
comisario.

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio se cerro con activos de US$
108.570 miles y con un patrimonio de $ 50.141 miles

Resultados:

Utilidad antes de Impuesto a la Renta: $ 868 miles
15% trabajadores: $ 153 miles

Impuesto Renta: $ 406 miles

Utilidad del Ejercicio: 462 miles

Propiedad Intelectual:

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de
derechos de propiedad y propiedad intelectual, como productores de
semillas certificadas que son de nuestra propiedad, propendemos no solo
por el cumplimiento propio sino el de todos los palmeros del pais

Se cumplio oportunamente con el cambio de socios de los considerados
paraisos fiscales, dispuesto por la Superintendencia de Companias.

En el tema de Sistemas de Informacion y computo, somos muy celosos en
mantener todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente
registrados y con los derechos al dia, esa politica es permanentemente
seguida y difundida a todos nuestros colaboradores.

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 2 del articulo primero de la
resolucidn de la Superintendencia de Companias. No. 08.G.DSC.010 de 20
de noviembre de 2008, la Compania ha considerado el ano 2010 como
periodo de transicion para la aplicacion de Normas Internacionales de
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Informacion Financiera "NIIF", y presentara sus estados financieros
comparativos con observancia de las normas NIIFs a partir del ejercicio
economico 2010,

Por disposicion legal vigente para todos los efectos tributarios, se debera
partir de la utilidad contable que arroje el estado de resultados
contabilizando de acuerdo con las "NIIF" Normas Internacionales de
Informacion Financiera, sumar gastos no deducibles y restar ingresos
exentos para determinar la base imponible sobre la cual se calculara el
Impuesto a la Renta Causado. El pago a trabajadores se ha dispuesto sobre
los resultados NIIF antes de impuestos.

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida,
al igual que a la administracién y trabajadores de la empresa.

Atentamente,

{ T4
Salomon Gutt B.
GERENTE GENERAL
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