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El ato 2014 wvo wna serie de eventos a mivel imemacional,  con
repercusiones en nuestro pais gue marcaron el desarrollo del ejercicio v que
dan la pauta de lo gue serd ¢l 2015, por otra panc |8 tendencia de regular
praciicamente lodo en el pais tuvo so mayor auge en este afo. dando al
trasie con muchas iniciativas de inversion privada, interna v del exierior,
que no encuentran ¢l ambienie propicio para constituirse en uno de los
motores de la economia v el desarollo vy se acentus fa idea de destinar los
grandes provecios de desarrollo @ contratar empresas pablicas de otros
paises. que en realidad aportan poco v cobran excesivamente v tealizan
mucho menos que 1o que podria hacer la inversion privada, con lo cual se
desperdician muchos recursos del estado, hoy en din lan pecesarios v
necesitados.

En ¢l tema inmemacional, el posible acuerdo ¢on Inin puede tener
repercusiones en el precio del perrdteo v mas cerca nuestro, la reaperturn de
las relaciones de los Estados Unidos con Cuba, marca un importante
cambio en el equilibrio politico de la regidn v podria significar el fin de esa
lendencia del socialismo del siglo XX que tanto dafo ha creado en varios
paises v especialmente en las relaciones entre muchos de ellos v 1o
tolersncia o los gobiernos autortarios y encmigos de la libre expresion. que
han contado con el silencio comphice de los demas.,

o5 principales cventos economicos wvieron que ver con a baja del precio
del peirdles en un 50% v ¢l formlecimiento del dolar en un 23% con
respecto al Euro v adn mias en relacion a otras monedas. como son el Pesa
Colombiann, el 5ol Peraano v el Real Brasitero; de tl manera que la buena
sucrie con gue conto ¢l pais en los afios anteriores, altos precios del
perrilen v un dolar que se devalud v por otra parte las monedas de los
vecinos se revaluaron, permiticndo gue ¢l Ecuador se manluviers
competitivo ¥ con enormes recursos, simplemente se dio o vueltn v nos
cncontramos hoy en dia. con niveles muy bajos de inversion productiva,
con un trememndo peso del estado en la cconomin. con un gasto corrientc
cnorme ¥ practicamente sin ahorro v una minima capacidad de reaccion
anle estos eventos, lo gue ha llevado a tomar medidas, gue a mediano plazo
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no surtiran mayor efecto lo gue nos hace pensar que endremos un afio con
receso economico. mayor desempleo v probablemente con altos niveles de
inflacion. Reconstruir el aparato productive no se da de forma automéatica
¥ lograr mavores ingresos por exportaciones es un procesa largo donde es
dificil saber si mantendremos la competitividad  para aleansar esos
mercadios.

El pais ha vivido una burbuja de crecimiento, no por ka acertada orientacion
de la cconomia, sino por factores que tuyieron gue ver con la soerte, como
se senale anteriormente v el modelo de economico del sigle XXIL tan
clusiva v profusamenie onunciado. no funciona y sin [legar o extremos,
vemos que lo ocurrido en Venceuela, pionero del modelo, demuesira: su
ineficacia v el dafo que puede hacer o un pais, sumiéndolo en ¢l mas
absoluto desorden con consecuencias nefasias para sus habitantes,

Asimismo. el anunciado cambio de la matriz productiva, restringiendo
importaciones ¥ sustituyéndolas con produccion local. como un medio de
superar ln crisis, no pasa de ser como el modelo de sustitueion de
importaciones, que frocast rotundamente en los afios T07s v 80°5 ¥ que
trajo como consecuencia las décadas perdidas.

Debemos emprender un rapido proceso de desregulacion, de atraccion a las
inversiones, con un maren juridico estable y considerando al sector privado
como un aliado del gobierno, ¥ no un enemigo, dandole margen de
maniohra v operacion, abriendo los mercados externos en funcion de 1o que
nos conviene, sin ninguna carga ideoldgica ¥ con esquemas, impositivo v
luboral, competitivos con $tros pajses, (ue Como NUestrds vecinos cuentan
con niveles de inversion, significativamente mads altos que jos nuestnos,

Todo esto estd orlentado o liberar recursos parg el estido, que se encuentra
realizando una grun labor en lo social ¥ en infraestructura, pero que podria
concentrarse en ello v hacerlo adn mejor. mientras que el sector privado
invierte en una seria de actividades que puede realizar bien con las reglas
clarmas v en una alianea estratégica. publico-privada.

Resulta  paradajico gque el modelo latinoamericano  mabs  exitoso v
amplismente probado. ¢l chileno. lo tengamos al alcance v en lugar de
aplicarlo nos embarquemos en aveniurss poco pricticas v cargadas de
ideologias obsoletas v fracasadas.
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Si el actual gobiemo. reconociéndole su eapacidad de liderazpo v trabajo.
hubiese seogido un esquema economico como el chileno, pasaria a la
historia como ¢l mejor v el que realmente transforma al pais en todo
sentido,

Portodo esto, v para gue @l 2015 no sea un afio de desajustes, desempleo ¢
inflacion, hscemos votos por ver un verdadero cambio en ¢l modelo
ccondmico, mpido v aml es mucho el terreno perdido v debemos acortar
los tempos de la recuperacion, va sen con peirolen barsto o caro, la
fortalezn del pais debe estar sustentado en la inversion productiva v la
conguista de mercados.

Frinciﬁli indicadores 2014
|20

Inflackin Anual 333% 5.14% T.70% 167%
PLB Taotal (erecim.) 358N 6.50% 450%  460%
::: Frffﬂh 39 41 42 43
FiB . :
xSl 08 641 57,0 x
Evportachones wsSmill 174 213 b -] 5.7
Importaciones wsSmill 194 BE it | i)
;‘% Unil. Nominal mes 279 37 318 240*
g E:{:mm sromdrmices ded Ecusdor | PIB [Base
Las cifras =2 publicars &n un mes y mecho, de
FLE (S0 ¥ Per caplia) 1014 acuordo al BLE
*enero I015 5354
Iafa. Proyectada ol 2004 e

ASPECTOS DE LA EMPRESA
En ¢l ranscurso del 2014, se presentaron importantes hechos como:

La firma del convenio pablico-privado que firmo el sector paimero del pais
con cudire minsterios: Agneuliuma. Comercio Exterior.  Produccidn v
Ambiente. denominade PMC DE LA PALMA (Programa de mejora
competitiva J¢ la palma aceitera) convenie que busca mcjorar la
competitividad de la palma, incrementar la productividad en un 30%,
fomentar su siembra para duplicar produccion en 20 afios v en ese mismo
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periodo riplicar los exportaciones, asigrando recursos por parte del estado
para el financiamicnto de los peguefios productores v desarrollar politicas
de estimule en el campoe tributado v en ¢l de comercio exterior, ¥
publicando  un  nuevo  acuerdo  determinando  las  dreas de siembra
adecuadas, va que ¢l actual &5 muy restrictivo » excluye importantes zonas,
con un gran potencial de produccion: Asimismo planteo alender en forma
emergente el problema sanitario de la PC, evitando gue se extiends v
financiando a los agricultores para reemplazar los cullivos afectados.

Este convenio es el primero de su clase gque se concreta en los mas de 60
aftos de existencia del cultive v ojala todo lo planteado se lleve a cabo.
hasta la fecha no se ha comegide ¢l mapa de siembra a pesar de que los
términos han side acordades v consensuados. v solo con este se puede
iniciar siembras al nivel reguerido.

Finalmente v despuds de 7 aflos de engorroses tramites v de exigencias
injustilicadus por parte del MAE. se pos otorgd la Licencia Ambiental para
la plamacian y la extractora, era evidente que habia dedicatoria en nuestro
caso. porgue el tramite concluyo hace 3 afos. como pudimos constatar en
ese entonces, donde lo dnieo que faltaba era la firma de la entonces
Ministra del Ambienie.

Stgue asi mismo pendiente (4 aplicacion del decreto del biodigsel, por un
tema de no querer sustitulr subsidios externos al digsel v otorgardos a la
actividad loeal que generaria miles de empleos, es de esperar que se dé un
cambio de rumbo en este fema.

El precio del aceite palma sultio una fuerte caida, de la magnitud del precio
del petrdleo que afecta severamente la sustentabilidad del cultivo, o menos
gue la productividad aumente sustanciaimente. que el tratamiento tributario
sen menes riguroso v ¢l ratamiento de capitales extemos, vuelva a ser
como el que se le da a fos nacionales v que los costos, principalmente de
mano de obra no sigan subicndo por encima de la inflacion. como ha sido
hasta ahora, cuando tenemaos unag moneda dura que se revalia.

En una negociaciom directa con los trabajadores de la empresa. guienes
concurrieron con delegados de todas las dreas de trabajo. se soseribid en
muy buenos Wrmines ¢ contrato: colective nimero 19, demostrando una
ver mas que el didlogo directo es la mejor herramienta pars lograr um
desarrollo armanico v sustentable, por lo que resultn sorprendente gue se
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estén dando reformas luborales que alleran los scuerdos entre los partes,
gue-son en definitiva los verdaderos ejemplos de lo que debe ser 1a relacion
entre las partes. aguellos que tenemos contratos colectivos deberiamos
recibir un trato  diferenciado &l pretender  aplicar normas  que no
carresponden & lu realidad que vivimos.

Se iniciéd ¢l provecto de cultivos inclusivos. con la comunidad de los
Chachis en 150 hectiress con muche éxilo v una parlicipacion imporiante
de algunos de los migmbros de la comunmidad, guienes demuestran un gran
COMPromESe v veran un gran cambio en su calidad de vida, una ver que sus
cultivos entren en produccion. Es muy importante ver como cstos modelos
de desarrollo agricols son una respuesta viable para verdaderamente
impulsar ja agriculiura para pequefios v grandes v no ¢sos proyvectos gue se
encuentran ¢n la Asamblea Nacional, en relaciin a limitar las extensiones,
asi sean productivas v la de Agro diversidad, que busca eliminar los
“monocultivoes”. bajo la premisa falsa de gue estos empobrecen la tierra ©
introducir semillas “ancestrales™, con lo cual se afeciaria gravemenie la
produccion nacienal v nos podria convertir en importadores de alimentos:

SAN LORENZO

Luego del devastador efecto de la PC. que destruvd por completo Ls
plantacion de mds de 4200 hectdreas, sin haber logrado una produccidn que
pagors por 8 myversion inicial, decidimos retomar ¢l tema v hasta fin del
afio 2014, logramos resembrar Ja totalidad de la superficie. con materiales
hibridos de nuestra propia produccian. sin haber retirado un solo trabajador
v absorbiendo la pérdida importante en |8 gue incurrimos, en afios sin
produccidn. sin embargo vemos con satistaccion que ¢l esfuerao realizado
comienza a dir sus frutos v en unos dos o tres afos debemos volver a
contar con resullados positivos gue nos pucdan resarcir de esie periodo de
pérdidas.

ASPECTOS SOCIETARIOS Y FINANCIEROS

Estan en poder de los sefores ascciomstas, los estados financieros v de
resultados del 2004, as come los informes de los auditores externos v del
COTNISArio,
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De los estados e informes se destacan 1os siguientes rubros:

Activos ¥ Patrimonio: Al cierre del ejercicio s¢ cerrd con un palrimonio
de § 51.668 miles, aplicando la= NIIF, valores gue esperamos no se
utilicen para fines tributaros, sino unicamente para informes financieros,
en ¢aso contrario, nos veriamos en una situacion extremadamente delicada.
La aplicacion de las NIIF en la actividad agricola, resulty muy confusa y
dificulta el enmendimiento de los estados financieros y los resultados.

Estado de Resultados: A finales del 2014, como es va usual se dictaron
normas tributarias que afectan los resuliados del ejercicio, a pesar de que
no corresponde a la empresa en la mayoria de cases, generando un crédito
tributario,

La pérdida neta es de § (901) miles v de (1.893) miles [uego de wodos los
ajustes dispuestos por el gobierno; ademas tenemaos un crédito tributurio de
S409 mil.

Se recomienda no declarar ningin dividendo en esta asamblea, v se
Hamaria a Juntas Generales puntuales para determinar dividendos que se
vayan a pagar de inmediato. para no generar impuestos y relenciones
anticipados,

Lu empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de
derechos de propiedad vy propiedad intelectual, como productores de

semillas certificadas que son de nuestra propiedad, propendemos no solo
por el cumplimiento propio sino el de todos los palmeros del pais.

Se cumplio oportunamente con 2l cambio de socios de los considerados
paraisos fiscales, dispuesto por la Superintendencia de Compaiias,

En el 1ema de Sistemas de Informacion v compuio, somos muy celosos en
mantener todos nuestros aparatos v el sofiware de ellos, debidamente
registrados v con los derechos al dia. esa politica ¢s permanentemente
seguida v difundida a todos nuestros colaboradores.
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El efecto de la aplicacion de las NIIF, ha traido como consecuencia un
aumento sustancial del valor de los activos fijos v por otra pare cl
considerar a las plantaciones como activos biologicos, término tal vez
aplicable a las plantaciones de ciclo corto pero no a los cultivos perennes,
plantea serios problemas en la contabilizacion de los gastos de inversion y
Ia falta de depreciacion, 1o que afectard resultados significativamente.

Aprovecho para agradecer a ustedes por ef apoyo v la confianza recibida, al
igual que a la administracion y trabajadores de la empresa.
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