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INFORME DE GERENCIA PDA 2013

gl aro 2013, se inicié en Fcuador con un gran lrnunfe electoral del
Presidenie Correa, quien tue reelegido por 4 anos mas, en una victoria
aplastante. que incluyd a les Asambleistas del partide de govierno
quienes coparcn mas de dos terceras partes de los curvles, Con tan
sonado tiunfo, era de asperarse gue luviésemas un magnifico ano en
cuanto a desarrollo, cpertura e inversion local vy extranera, sin
embargo, el govieno acrecento su control en todas |as aclividades, ¥
aunque se hicieron obras de infraestructura, no en la medida de las
reclizadas en los anes anteriores, realmente quenes producimoas en el
pais, comenzamaos a vivir lo que significa un gobieno, soeco amigo del
emprendmiento  privado, regulador en extremo y  sancicnador
mplocanle, cor mullas que exceden ampliamente le realidad
econamica del pais y convirtiendo fallas como ‘a no atliacidér de los
trabajadores al Segure Social, en delitos que pueden llevar a la carcel
a los infraciores.

Mientras que el mundo seguig recuperandose lentamente de la gran
crisis financiera de la década pasada, y se aumentd la inversion
extranjera en los paises de nuestra subregion, las condiciones que
brinda el pais para la inversion pnvada se mantuviercn muy poco
abaclivas vy a pesar de los enunciados de la coopcion del cameio de
la matriz praductiva, para estmular la inversion privada, los hechos
revelan una realidad muy dilerente y la malriz productiva, salve 1os
mega proyectos como ia nueva refineria. la siderorgica vy la
pefroquimica, son proyectos destinados a la inversion de. grandes
congloemerados estatales, al corsiderarse sectores estrategicos

Para nueshia aclividoa caractenzada por 40 arios de conslante
crecimento, reinversion, diversificocion e innovacion, el ano 2013 se
canstituyo en uno dende las inicialivas se frustrarcn y se tuvo que
dedicar mucho liempao y estuerze a, ratar de encontrar camines para
crecer, con poco ¢ ningun resultado v en maoantener una actitud
defersiva anle muchas medidas gque se tomaron por parle del
gohierno.
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A continuacion presentaremes los principales factores que ocuparen
gran parle de nuestra atencion y requiriercn un gren esfuerzo para
atender,

Biodiesel; Segun cecreto # 1303 de Septiembre de 2012, se cred
o obligoteriedad ce incorporar hasto un 5% ce biodiesel, en
base ol aceite de palma, en &l diesel gue se uliliza &n el pais, y
con el anime de aumentar la frontera agrcola de la cama. Sin
emoarge el decreto publicado no se aplico. a pesar de no ser
derogadoe, ¥ cuando nosotros en coordinacidn con  varios
ministerios presentamos proyectos de alte olcance en el arec
agricola cen 10000 hectaredas, que incluian cultives de
pegquenos colonos en 5000 nas. y en el area industrial con un
proyecio para una planta de 100.000 tonelodas anuales de
biodiessl, este noc merecio la atencion de autoridad algung.,
todo el esluerzo auedd en nada ante el cbandons del preyecto
por parte cel estado.

Plano para determinar las dreas aptas oarc la siembra de pama
aceitera: Mediante acuerdo interministerial # 389 de 13 de
septiembre de 2013 se publcd un mapae de las zonas
cdecuadas pora la siembra de la palma en el pais, donde por
oscuras razones, se eliming ‘odo el noroccidente, Esmeraldas y
todo el Orente, a pesar de que son las zenas mas aptas v
adecuadas del pais, con la mayor proguctividad, introducienco
nuevos conceptos aparte de los tradicioncies de respetar s
arens de reserva forestal y las de patrmaonio forestal, para excluir
tambien el bosque native y presentar al orignte como zona de
excesivas lluvias cuande presenta la mejor distribucion de
precipitacion y luminosicad ael pais.

Ha side necesario un gran esfuerzo para buscar aue diche acuerdo
se derogue v se amplie la zona en funcion de lo mejor para &l
cultivo, sin éxite hasto ahora.
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3- Cambic de Matriz Proguctive: En  este nueve periodo
presidencial, se ha realizadc mucha gromocion del cambic de
la matriz preductiva y el apeye al sector privado para lograro.
inicioimente y mientros el biodiesel era unarealidad, el cultivo de
palma y el aceite de palma, eran porte integral de a nueva
Matriz, sin embarge vy en forma aun ne comprendida. la palma
ya no es una alternativa dentre del mecanismo y perdic su lugar
importanie ante clros cullivos como el café, cocoo, moracuya y
olros por el eslilo,

4- Ley de Control del Poder del Mercado: Como una herramienta
para conlrolar los practicas deslecies de los operadores
privados, los monopolios v los abusos de "poder de mercado”. se
dicto la coresponderte ley y se cred la respectiva
Superniendencio. enlidac que tiene a su haber, el mayor poder
sancicnador y con la mayor discrecionalidad en sus acusaciones
y mulias, sin antecedenies. Esta enticad puede multar a las
empresas en valores que von enfre el 8 y 12% del valor de las
ventos anuales de  los  companias,  valor  totalmente
desproporcionado con la realidad de las empresas y con el tipo
de faltas que pueden gererar v ademas han creado una
madalidad denominada de “CESE". mediante la cual las
empresas  cuendo son inveshigadas ¢ por propla iniciativa
pueden  gcudr o  la  Superintendencia  y  mediante
reconacimiento de haber violado la ley, en |los temas aue le
comopeten a esia entidac ge control, puede firmar un ccuerdo
de “CESE", mediante &l cual se borra o hastc ohi actuado vy
simplemente se compromete a no velver a incurtr en la faltg,
previo e page de una SUBSANACION, valor que es mucho
menaor a la multa, pero que de todas moneras es significativo
cara las empresas. Hemos hecho auditcrias previas en es5ios
temas opara subsanar fcltas vy permanentemente se realizan

) auditorias ce actuclizacién de pracedimientos y praclicas. nara
\ no caer en situaciocnes complicodas, ante esta enfidad de
contral y sancian,
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Maodelo de sustitucion de  importaciones:  Finalmente, ha
quedado en evidenca que realmenie &l cambic de la malriz
productiva es la implantacion de un modelo de sustitucion de
importaciones, fracasado ya en los onos 70 de!l sigle pasado,
pero aon mas, renide con cualguier tipo de acuerdo de
comerciao con olos paises o con el gue se piensa firmaor con la
LUE, porgue mienhas le pedimos a nuestros empresarios oue
sustituyan imperaciones y les ofrecemaos estimulos para ello, un
acuerao con ia UE dejo por fuera de cualouier proteccion
aorancelaria a  los productos cue se pretends  produci:
localmente, i.e. cosmeélicos, productos de aseo, etc.

A pesar de esa iniciativa, se siguen importando mas de 30.000
toneladas de aceile terminado y mas de 150.000 ge oceites
crudos. lo que no guarda relacion, con lo gue se gice, yo gue
teremos excedentes de aceite de palma que se exportan y que
podricn rermplazar muchos de los aceites importados,

Para terminar, hace pocos dias se reqlizd en el pais unc eeccion
popular de las auteridades seccionales, clcaldes, concejos.
prefectos v juntas paroquiales. con resultados sorprendentes.
sobretoda porque en ias 10 ciugades mas importantes del pais.
riunfaron canddatos que no pertenecen al parlice de
aobiemo, lo cual deteria llamar a la reflexion al mismo y buscar
nueves  rumoos,  menos confrolodores.  reguladores
sancionadores,

No se tratc de soncr negalives. perc 2013 ha sido un ano
extremadamente dificll y trustrante, lo cual no debe ser dbice pare
seguir adelante, como siempre y buscar mantenarnos en nueshia
varficipacidn  active dentre de la scciedad para  redlizar
emprendimientos que redunden en bierestar para lo genle y gue
coentibuyen al desarrollo produchiva del pais,
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PALMERAS DE LOS ANDES S A
Principales indicadores econdémicos
Inflacién Anval 3.33% 5.14% 2.70%
PIB Total (crecim.) 3.58% 6.50% 4.50%
PIB per Capita us$
4082 4578 4939
PIB usSmill.
24 983 25345 23,446
Exportaciones usSmill 17,490 22,345 24958
Importaciones usSmill 19,448 23010 25979
Salario Nominal/mes us$
279.85 307.83 318.00
ASPECTOS DE LA EMPRESA
Si bien el ano 2013 tue un buen ano en pro d.l( cion y exbraccion, lo
continua baja del precio del aceite de palma a nivel infernac owol nos
significd ingresos en USE ce 12 millones menas qm2 an el 2012, factor
gue atecta signiticativamente los resultades del gjercicio.
S"-"Jimos cn espera del otcrgamiento de la licencia ambiental por
arte dal MAE, ramite que ya completa los 5 aros, y mientras a otras
p antaciones se les clorga en meses. a pesar de tetarse de
condiciones notablemente infenores a nuestro manegjo, las emiten en
pPOCOs mMesss y Sin observaciones, esperamos que en el 2014 se
chienga lo que por justicia nos coresponde.
Se contnua el avance en el fema de Responsabilidad Social y
podriamos pensar que hacia fines del ono 2015 tengamos la
cerfificacion  inlermnaciona lc cual seda muy  importanie vy
contradictero con la actitug negaliva del Ministerio del Ambiente,
donde fras § ancs, aun no se nos otorga a licencia ambiental,
Pero el moyor tema de preocupocion es el avance de ta enfermedad
PC. que devastd San Lorenze, ahoro se insteld en Viche y es de esperar
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gue no siga extendigndose. sin emoargo y dado que a produccion de
horido en Quiningé es muy superior al Guinensis. es prudente iniciar
desde ahora un plan de resiembra con material resistente, hibrido
Coar y otras similares, eliminanda las plantaciones de Guinensis mas
antiguas y menos productivas. Con el fin de mitigar el posible efecto
12 |la presencia de la enfermedad en Quinindé.

En Son Larenzo en e 2013, ceramos a exiractora y maquilemos |a
extraccian, por el bajo volumen de produccion, en vista de que este
aRo, auienes maquilaban no han querido renavar el contrato, hemaos
reabierto 1o extractora, con frabaje de 2 a 3 dias por semana en un
solo turno,

la siembra de materal hiondo cerrd con 3500 has., en este mes
completamaos 4.000 v nos quedan 500 para este ano. el efecto hasido
temendo vy la efectacion fingnciera muy significaliva, pero esperamaes
a partir del 2015 alcanzar niveles de produccion rozenable y ojala
recuperar lo perdido,

Aspectos Societarios y Financieros

Zstan en poder de los seficres accionstas, los esladas financieros y de
resullados del 2013, os como los infermes de los auditores externos y
del comisarno.

Ce los esfados & informes se destacan |os siguientes ruoroes:

Activos y Patrimonio: Al ciene del gjercicio se cero con un palnmonio
de $ 55.440 miles, vaolor inferior ol del ano antenor por efecto ce la
enfermedag en San Lorenzo vy apliconde los NIF. volores que
esperamos no se uliicen para fines fributarios, sine Unicomente parg
informes finonceros, en caso contrano, nas verlamos en una situacion
extremadamente delicada,

Estado de Resultados: Lo ganancia nete fue de § 396 miles
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Propiedad Intelectual

La empresa, frabajo bajo estrictos princisics de cumplimiento al tema
de derechos de propiedad y propiedad intelectual, como productores
de semillas certificadas que son de nuestra propiedad, propendemas
no solo por el cumplimiento cropic sino e de fodos les palmeros de!
pais.

Se cumnlic opertunamente con el compic de sccios de los
considerados paraisos tiscales, dispuesio por lo Superintenaencia de
Comparidas.

En el tema de Sistemas de Informacion y cémouio. somas muy celosos
en mantener tocos nueastros oparctos vy el software de  ellos,
debidomente registrados v con los derechos al dia, eso politica es
permanentemenie  seguida vy difundida a todos  nuesiros
colaoboradores.

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 2 del orticulo primere de o
resclucion de la Superintendencia de Cias. No. 08.G.CSC.010 de 20 de
noviembre de 2008, la Cia. ha considerade el ang 2010 como periodo
de transicion parc la aplicacion de Nermas infernacionales ae
nformacion Financiera “NIF', y presentara sus estados financeros
comparativos  con observencia de las normas NIFS a partir del
ejercicio economico 2010,

Por disposicién legal vigente para todos los efecios tributarios, se
deberd partir de uno uiidad contanle que aroje el estodo de
resultados  contabiizade de acuerde con las "NEC"  Normas
Fcuatarianas de Contabilidod v las "NIC" Normas Internacionales de
Contabilidag. Sin embargo el pagoe o trabajadeores y renta se ha
dispuesto sobre los resuliadaos NIIF.

El efecto de la aplicacion de las NIIF, ha raide comoe consecuencia un
N aumento sustancial del volor de los activos fijos v por otre parle &l
\ cansiderar o las plantaciones como activos biolégicos, 'ermino tal vez
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aplicable a los plontaciones de ciclo corte perc na a los cultivos
perennes, plantea serics problemas en o contobilizacidon de los gaslos
de inversion y la faolla de depreciacion, lo que afectard resultados
significativamente,
Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo v la confianza
recibida, dligual que ala administrocion y trebajodores de la empresa.
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